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El presente articulo se escribié6 como un aporte al libro que se publicé
para celebrar los 65 afios de fundacién de la Facultad de Odontologia de
la Pontificia Universidad Javeriana (1). El libro incluye algunos apartes del
manuscrito y aqui se publica en su totalidad con algunos ajustes. Repre-
senta la experiencia del autor como miembro de la otrora Unidad de Inves-
tigacién y Tecnologia Educativa, unidad académica que sirvié de apoyo y
lidero el desarrollo del proyecto curricular del programa de pregrado que
se implementé entre 1985 y 2005.

El curriculo del pregrado en Odontologia de la Pontificia Universidad Ja-
veriana se ha transformado dos o tres veces durante la historia de la Fa-
cultad de Odontologia. Una de las reformas curriculares mas importantes
tuvo lugar a mediados de los afios ochenta. En ese tiempo comenzd un
proceso de cambio que incluyé una reconceptualizacién de la odontologia
y que concluyé no solo con un cambio curricular, sino también con una
reestructuracién administrativa de toda la Facultad. Entre los impulsores
de este proceso estuvieron profesores como Nelson Contreras Caballero
y Enrique Echeverri Guzman.

La reforma de la década de los ochenta se basé en las siguientes pers-
pectivas conceptuales que se denominaron enfoques: enfoque por pro-
blemas odontoldgicos, enfoque por sistemas, enfoque epidemioldgico,
enfoque por dimensiones y enfoque por objetivos de aprendizaje. De
acuerdo con el enfoque por problemas odontolégicos, se identificaron
los cuatro principales grupos de enfermedades bucales que afectan
a la poblacién: la caries dental, las enfermedades periodontales, las
anomalias dentomaxilofaciales y las patologias de tejidos blandos y
duros, junto con aquellas que generan o provienen de alguna afectacion
de tipo sistémico. El enfoque por sistemas tomé la teoria de sistemas
para identificar las estructuras bucales involucradas en cada problema
odontolégico, las dinamicas de los procesos de salud-enfermedad y los
factores asociados a ellos. Asi, se establecieron cuatro sistemas: Den-
tario, Periodontal, Craneofacial y Bucal. Ellos originaron los departa-
mentos de los sistemas que existen en la actualidad y que remplazaron
los tradicionales departamentos por especialidades odontolégicas. Las
especialidades fueron absorbidas por los departamentos: Endodoncia,
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Prostodoncia y Operatoria se incorporaron a Dentario; Periodoncia, Pre-
ventiva y Social se unieron a Periodontal; Odontopediatria, Ortodoncia y
Articulacién Temporomandibular entraron a formar parte de Craneofacial;
Imagenologia, Farmacologfa y Terapéutica, Patologia, Semiologia y Cirugia
se agruparon en Bucal. Esta redefinicién y restructuracién no dejé de atraer
criticos, pero se impuso por su novedad. Esa estructura administrativa se
ha mantenido con algunas reformas menores en el interior de los depar-
tamentos en afios mas recientes. Los departamentos también coordinan
académicamente los posgrados, segln la afinidad tematica.

Ahora bien, para el enfoque epidemiolégico se tomaron como modelos la
Historia Natural de la Enfermedad (HNE) y los Niveles de Prevencién, de
Leavell y Clark de 1958. La HNE identifica tres grandes periodos del pro-
ceso patogénico e indica cémo se van interrelacionando los componentes
etioldgicos de la triada epidemioldgica: el huésped, el agente y el ambiente.
En el periodo prepatogénico existen las condiciones generales (sociales
o ambiente propicio general) y especificas (factores de riesgo o ambiente
propicio especifico) para que se produzca una enfermedad. Durante el
periodo patogénico ya se ha establecido la enfermedad y puede ser im-
perceptible en el examen clinico (etapa subclinica, identificable a través de
medios de diagndstico) o ya haberse manifestado (etapa clinica, donde ya
existen signos y sintomas). El periodo pospatogénico (etapa de secuelas)
tiene lugar cuando la enfermedad ha llegado a sus Gltimas consecuencias
y ha producido secuelas: la pérdida de un érgano o incluso la muerte. Los
niveles de prevencién primaria, secundaria y terciaria son las intervencio-
nes que se efectlian para contrarrestar los periodos de la enfermedad y
sus etapas mediante estrategias y actividades de promocién de la salud,
prevencion especifica, diagndstico precoz y tratamiento oportuno, limita-
cién del dafio y rehabilitacién.

El enfoque epidemiolégico es muy importante, porque el plan de estudios
del pregrado de Odontologia fue estructurado utilizando la HNE y los nive-
les de prevencion. Asi, los estudiantes aprendian en los primeros semestres
sobre el periodo prepatogénico y la prevencién primaria en cada uno de los
sistemas e iban aumentando en complejidad a medida que avanzaban en
la carrera. Un aspecto muy innovador ligado a este enfoque, emulado por
otras facultades de odontologia, fue la creacién de practicas clinicas des-
de el primer semestre. Los estudiantes en los semestres iniciales acudian a
las Clinicas del Sano, disefiadas con base en el modelo que cred y divulgd
el doctor Benjamin Herazo Acufia hacia 1984 y que habian mostrado ser
efectivas para prevenir la aparicién de enfermedades bucales por medio
de acciones de prevencién primaria.

El enfoque por dimensiones miraba al ser humano integralmente y expre-
sado en cuatro areas o dimensiones. Asi, el curriculo concebia al hom-
bre como ser biogenético, histérico-social, psicoafectivo y trascendente.
Dichas dimensiones permitian la colaboracién de Odontologia con otras
facultades y departamentos de la universidad.

De la mano del nuevo modelo curricular, que implicaba un cambio radical
en la forma como se definia y ensefiaba la odontologia, se desarrolld
también un modelo de ensefianza-aprendizaje a partir de los principios
de la tecnologia educativa y los modelos pedagégicos imperantes de esa
época: el enfoque por objetivos. Para ello, se identificaron las grandes
metas de aprendizaje en la formacién del odontélogo, algo parecido a las
competencias que se vienen empleando desde comienzos del siglo XXI, y
se crearon estructuras de aprendizaje que incluian objetivos especificos
de aprendizaje para cada asignatura en cada semestre. Los objetivos en
dichas estructuras estaban organizados por conductas y niveles cognos-
citivos de aprendizaje en orden ascendente de complejidad. Se utilizaron



para ello las taxonomias de Bloom y Gagné de los afios setenta que incluian
memoria, comprensién, aplicacién, analisis, sintesis y evaluacién. Como se
puede inferir, fue necesario crear la infraestructura y conformar un equipo
humano que se encargara del desarrollo, de la implementacién y de la eva-
luacién del nuevo modelo curricular. Surgié asi la Unidad de Investigaciéon
y Tecnologia Educativa.

Entre los primeros miembros de la “Unidad” estuvieron el doctor Nelson
Contreras, quien lideré la conceptualizacién, la implementacién y la coor-
dinacién del proyecto; la tecnéloga educativa Lina Claricia Corredor, quien
se encargd de crear el modelo pedagégico, y el ingeniero Luis Alberto Mar-
tinez, quien era el responsable del sistema de informacién y la red. Con el
tiempo, se vincularon a la Unidad la enfermera Aurora Montoya y el odon-
télogo John Harold Estrada, quienes estudiaron maestrias en Educacién
Comunitaria, para continuar con el desarrollo del curriculo y coordinar los
talleres de capacitacién a los profesores y la escritura de las estructuras y
guias de aprendizaje. Estas Ultimas eran otro componente de la estrategia
de ensefianza-aprendizaje y se elaboraban siguiendo el Modelo Didactico
Operativo, creado por Félix Bustos en los afios ochenta. Las guias tomaban
elementos de diferentes perspectivas pedagdgicas, como la pedagogia ac-
tiva, e incluian momentos o etapas de vivencia (experimentacion), concep-
tualizacién, teorizacién, ampliacién, aplicacién y valoracién. Se buscaba
con ello pasar de la didactica basada en la transmision y la memorizacion
de contenidos a una ensefianza en la cual el estudiante construye su
propio conocimiento con la orientacién del docente. Podian existir una o
mas guias de aprendizaje en cada materia. El “nuevo curriculo” comenzé a
implementarse de modo gradual con la cohorte de estudiantes que inicié
en enero de 1985. Las estructuras de aprendizaje, las guias de aprendizaje
y la capacitaciéon de los docentes y administrativos se fueron desarrollando
de manera escalonada con el apoyo de la Unidad de Investigacién.

Otra de lasinnovaciones del nuevo curriculo fue el énfasis en investigacién.
Se establecié que los estudiantes de tercer semestre que tenfan practica
en comunidades de niveles socioeconémicos bajos debian desarrollar
proyectos grupales de investigacién descriptiva a partir de su experien-
cia en salud pulblica y odontologfa preventiva con esas comunidades. La
ensefianza de la investigacion era también responsabilidad de la Unidad
de Investigacién. La profesora de la clase de metodologia entre 1988 y el
2000 fue la sociéloga magistra en Educacién Alegria Rincén de Galvis. Poco
a poco, Alegria se convirtié en una de las personas mas influyentes que
hayan pasado por la Facultad de Odontologia por su visién, liderazgo, in-
teligencia, elocuencia y buenas relaciones humanas. Ella sucedié al doctor
Néstor Contreras en la direccién de la Unidad de Investigacién, cuando él
fue nombrado Decano Académico de la Facultad, en 1994.

Otra de las estrategias para desarrollar la investigacién consistié en re-
querir que todos los estudiantes condujeran algin tipo de estudio como
trabajo de grado. Hasta ese momento, la mayor parte de las “tesis” de
los estudiantes de pregrado habian sido monografias. El nuevo proceso
de investigacion ponia el relieve en la escritura y aprobacién de cuatro
documentos por parte de la Unidad y los departamentos: anteproyecto,
protocolo, informe de avance y tesis. En sexto semestre, los estudian-
tes comenzaban con el anteproyecto, que incluia el planteamiento del
problema y la formulacién de las preguntas de investigacién, asi como
con el propésito, los objetivos y la justificacion del estudio. El protocolo
se presentaba en séptimo semestre y adicionaba a los elementos del
anteproyecto el marco de referencia y el disefio de la investigacion. Los
semestres octavo y noveno se destinaban a la recoleccién y al analisis de
la informacién. El documento de esta fase era el informe de avance. Por
Gltimo, la tesis o documento final agregaba los resultados, la discusién,
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las conclusiones y las recomendaciones. Ademas de la aprobacién del
documento, los protocolos y tesis eran defendidos durante la semana de
sustentaciones que tenfa lugar cada semestre. Una vez un protocolo o una
tesis eran aprobados, los estudiantes debian escribir un articulo cientifico
que, en la mayoria de las ocasiones, era sometido a evaluacién para pu-
blicacion en la revista cientifica de la facultad: Universitas Odontologica.
Cada afio, la facultad seleccionaba los mejores trabajos para presentarlos
en el Encuentro de Investigacién de la Asociacién Colombiana de Faculta-
des de Odontologia (ACFO).

La investigacién del pregrado cobré tal importancia y prestigio que llevéd
a una época dorada de la investigacion en la Facultad. Por medio de la
direccién de tesis, muchos docentes vieron la oportunidad de aprender e
involucrarse en proyectos de investigacion y, en algunos casos, crearon
lineas de investigacion. Los miembros de la Unidad de Investigacion te-
nian como responsabilidad evaluar metodolégicamente los documentos,
acompafiar a los estudiantes en el proceso y realizar los tramites en los
respectivos departamentos. Con el tiempo, la Unidad comenzé también a
hacerse cargo del proceso metodolégico de los trabajos de las especiali-
dades y a colaborar de esta manera con la Unidad de Posgrados, Educa-
cién Continuada y Programas Especiales.

Ademas del desarrollo curricular y la administraciéon de la investigacion,
la Unidad de Investigaciéon asesoraba la elaboraciéon de los examenes,
lideraba los procesos de autoevaluacién para la acreditacién universitaria,
coordinaba la elaboracién de las preguntas por parte de la Javeriana para
los Exdmenes de la Calidad de la Educacién Superior (ECAES) y llevaba a
cabo los talleres de capacitaciéon docente en educacién e investigacion.
Algunos titulos de estos talleres fueron Pedagogia Activa, Investigacién
como Eje del Curriculo en Odontologia, Razén de Ser del Maestro, Curriculo
Académico, Direccion de Proyectos de Investigacién, Métodos y Disefio
de Investigaciones, Estrategias Pedagdgicas y Evaluacién Educativa. Los
miembros de la Unidad también representaban a la Facultad en las Divi-
siones de Investigacion y Educacién de ACFO.

Varios docentes estuvieron vinculados a la Unidad de Investigacion y Tec-
nologia Educativa durante el tiempo que existié. Después de la partida en
diferentes momentos de Lina Claricia Corredor, Aurora Montoya y John
Harold Estrada, por alli pasaron el profesor de estadistica Adolfo Rico
Angarita y los odontélogos Claudia Patricia Rivero, Gloria Cristina Moreno,
Juan Fernando Yepes, Jorge Arturo Rey, Jorge Enrique Delgado, entre otros.
Después del fallecimiento de la doctora Alegria Rincén, en el 2001, asumié
como directora de la Unidad la doctora Maria Beatriz Ferro. De la mano de
la doctora Ferro, la Unidad lideré desde comienzos del siglo XXI un nuevo
proceso de reforma curricular. Como la Unidad de Investigacion y Tecno-
logia Educativa era un ente atipico dentro de la estructura organizacional
de la Pontificia Universidad Javeriana, a comienzos de la primera década
del siglo XXI se convirtié en el Comité de Carrera y sus responsabilidades
se redefinieron y reasignaron.

La Unidad de Investigacién y Tecnologia Educativa quedé atras, pero es
claro que durante méas de quince afios su existencia marcé un hito en la
historia de la Facultad de Odontologia. Basicamente, la Unidad se ocu-
pé por afios de muchas de las &reas para los cuales los odontélogos
clinicos y los departamentos no estaban preparados. Apoyd el disefio,
la implementacién y la evaluaciéon del curriculo, coordind metodolégica-
mente la evaluacion, desarrollé la primera fase de la investigacién de la
Facultad, capacité a los profesores en investigacién y docencia, llevé a
cabo los primeros procesos de autoevaluacién para acreditacién, entre



otras actividades. Para muchos de los que tuvimos la suerte de trabajar en
la Unidad, esta fue una experiencia interdisciplinaria Gnica, enriquecedora
y transformadora a tal punto que varios de nosotros dedicamos nuestras
carreras profesionales al trabajo en educacién en los &mbitos universitario
y comunitario.
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