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Resumen

Las diversas afectaciones sufridas por la educacioén rural
colombiana como consecuencia de los impactos del conflicto
armado pueden entenderse como un entrecruce de sintomas
individuales y sindromes sociales que requieren procesos de
sanacion colectivos. El objetivo del estudio fue comprender
las formas subjetivas en que algunos directivos de escuelas
rurales han tramitado las afectaciones del conflicto armado,
en medio de las desigualdades territoriales, luego de la

firma del Acuerdo de Paz en Colombia en 2016. Para ello,

se seleccion6 el enfoque fenomenoldgico, permitiendo

una comprension y descripcién de las experiencias vividas
por los participantes, en relacién con las dificultades

que enfrentan en su vida cotidiana. Los participantes

fueron quince directivos rurales. Se realizaron entrevistas
semiestructuradas y grupos focales. Entre los hallazgos,

se resalta la resignificacion de las afectaciones hechas por
los directivos rurales a partir de la memoria sensible de los
impactos emocionales del conflicto armado. Se evidencian
cambios en las dindmicas de la gestion del directivo rural, las
cuales se orientan hacia la construccién de la paz territorial,
en clave de justicia del reconocimiento y justicia restaurativa.
Asi, la gestién territorial surge como un proceso de creacién
conjunta del espacio para afrontar las violencias estructurales
y los impactos de las desigualdades territoriales.

Palabras clave
Educacion rural, violencia, Acuerdo de Paz

Abstract

Effects of armed conflict on Colombian rural education are

a complex mix of individual symptoms and social syndromes
that require collective healing processes. This study aimed

to understand how rural school directors have subjectively
processed the conflict’s effects, amidst territorial inequalities,
following the 2016 Peace Agreement in Colombia. A
phenomenological approach was employed to gain insight
into the lived experiences of the participants, in relation to
the problems of world-of-life. Fifteen rural school directors
participated in semi-structured interviews and focus

groups. Notably, the findings highlight the rural directors’
resignification of the conflict’s effects, based on sensitive
memory, and the emotional impacts of the conflict. This has
led to changes in the dynamics of rural school management,
oriented towards building territorial peace and promoting
restorative justice. Territorial management emerges from a
collective construction of territories to cope with the structural
violence and impact of territorial inequality.

Keywords
Rural education, violence, Peace Agreement



Descripcion del articulo | Article description | Descricao do artigo
Este articulo presenta los resultados de un proyecto de investigacion terminado:
Transitos hacia la paz territorial desde la escuela rural en Colombia, que usa un
enfoque cualitativo con una perspectiva fenomenolégica a fin de comprender
las transformaciones y resignificaciones de la practica de directivos rurales en
el pals después de los Acuerdos de Paz en 2016. La investigacién fue realizada
por miembros del grupo Formacién, subjetividades y politicas (grupo A de
MinCiencias), financiado por la Facultad de Educacion y registrado en la
Vicerrectoria de Investigacién de la Pontificia Universidad Javeriana, Colombia.

Introduccién

De acuerdo con la UNESCO (2022), la educacién se reconoce como un
derecho humano fundamental y un pilar esencial para el desarrollo social y
econémico de las naciones, a pesar de que, en muchas regiones del mundo,
especialmente en América Latina, este derecho no ha sido garantizado de
manera equitativa para todos los ciudadanos. Las disparidades en el acceso,
la calidad y la pertinencia de la educacién son particularmente marcadas en
los territorios rurales, donde la distancia fisica y simbdlica con los centros ur-
banos contribuye a una exclusion sistematica de millones de personas. Este
fendmeno tiene una marcada relevancia en Colombia, un pals caracterizado
por profundas desigualdades sociales y territoriales que afectan de manera
directa a la educacion en el campo (Departamento Nacional de Planeacién
[DNP], 2015).

La escuela rural en Colombia se encuentra en el corazén de una encru-
cijada donde convergen las desigualdades historicas, el legado de un prolon-
gado conflicto armado y las esperanzas depositadas en la construccién de
paz. Con la firma del Acuerdo de Paz de 2016, el rol de las escuelas rurales
ha adquirido una nueva dimensién, impulsando procesos de resignificacion
de las experiencias vividas por quienes han sido especialmente afectados por
el conflicto interno armado.

Este articulo examina cdmo directivos de las escuelas rurales han en-
frentado las secuelas del conflicto armado, navegando entre las limitaciones
impuestas por las desigualdades territoriales y las oportunidades que ofrecen
las propuestas de construccion de paz. A través de un enfoque fenomeno-
l6gico, se profundiza en las experiencias subjetivas de estos lideres educa-
tivos, ahondando en la manera en que han transformado sus practicas de
gestion para adaptarse a un contexto marcado por el dolor y la esperanza.

En primer lugar, se explora el contexto tedrico que aborda la rela-
cién entre la educacion rural, las desigualdades territoriales y la justicia
restaurativa, destacando la relevancia de estos elementos en el contexto
colombiano. Seguidamente, se detalla la metodologia adoptada para la
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investigacion, describiendo los procedimientos cualitativos empleados para
obtener una comprension profunda de las vivencias de los directivos rurales.
Posteriormente, se presentan los resultados, destacando como la memoria
sensible y la semidtica del cuerpo han sido claves en la resignificacién y com-
prensién de las afectaciones del conflicto y, a continuacién, evidenciando las
dindmicas del directivo rural hacia la construccion de paz territorial. Final-
mente, el articulo concluye con una reflexién sobre el papel transformador
de la escuela rural en Colombia.

Educacion rural y desigualdades territoriales

Colombia es un pais con una marcada identidad rural, aunque esta ru-
ralidad se manifiesta de formas diversas y complejas que van mas alla de las
meras delimitaciones geogréficas y administrativas. El término ruralidad en
si mismo es polisémico, sugiriendo una amplia gama de imagenes y signi-
ficados. En este sentido, es crucial distinguir entre rural, que se refiere a un
espacio fisico especifico, y ruralidad, que implica una cultura y un modo de
vida vinculados a ese espacio (Entrena Durédn, 1998). La ruralidad colom-
biana, por lo tanto, no es una realidad monolitica, sino una diversidad de
experiencias y formas de habitar que varian segun las particularidades terri-
toriales, culturales y sociales de las comunidades.

El sujeto rural en Colombia ha sido tradicionalmente observado a tra-
vés de una lente econémica, visidon que ha influido en la manera como se
disenan las politicas educativas para estas comunidades, habitualmente ig-
norando sus dimensiones culturales y politicas, que también son funda-
mentales para entender la ruralidad en Colombia (Forero, 2010). La falta de
reconocimiento de la multidimensionalidad de los saberes tradicionales y lo-
cales contribuye a una erosion de la identidad cultural de estas comunida-
des, reforzando una percepcion de inferioridad que afecta profundamente
el desarrollo personal y colectivo (Arias-Gaviria, 2021).

En el contexto de la escuela rural insurrecta y con el fin de “emancipar y
re-imaginar el conocimiento pedagdgico, esto es, descolonizar las teorias del
sabery la realidad que se ejercen mediante la colonialidad del podery de una
homogeneidad curricular que posiciona un Unico modelo y ritmo de poder
sentir-habitar la escuela y la tierra”, el investigador peruano Canaza-Choque
(2022, p. 456) propone un curriculo desde abajo que permita “re-descubrir
el verdadero sentido de todo aquello que se ensefa en clases en épocas de
disputa territorial” (p. 457), ubicando a la escuela rural en el marco de las re-
laciones de poder para senti-pensarla desde y con el corazon de la tierra, es
decir, parafraseando al autor, con un corazén bien fijado y puesto en la tierra.

En el caso de la educacion para los territorios rurales en Colombia,
los desafios son multiples y complejos. Segun datos publicados por el



Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2023), los es-
tudiantes en areas rurales tienen menos probabilidades de completar su
educacién primaria y secundaria en comparacion con sus pares urbanos.
Ademas, la poblacion entre los 15y 24 afios ubicada en territorios rurales
tiene en promedio dos afos menos de escolarizacidon que sus pares ubicados
en territorios urbanos. Esta situacion se ve agravada por la falta de infraes-
tructura adecuada y limitaciones en el acceso a recursos educativos, como
materiales didacticos y tecnologia. Las escuelas rurales a menudo carecen
de programas de formacién profesional que respondan a las necesidades y
realidades del contexto rural, lo que limita las oportunidades de los jévenes
para proyectar planes de vida asociados a los contextos de sus territorios,
integrarse al mercado laboral local o continuar sus estudios a nivel superior
(Ministerio de Educacién Nacional [MEN], 2019).

En Colombia, la brecha entre lo urbano y lo rural ha sido un tema recu-
rrente en las agendas politicas y académicas, pero las soluciones propuestas
han sido, en su mayoria, insuficientes o mal implementadas (Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico, 2022). La concentracién de
la tierra, la pobreza multidimensional, la violencia estructural y el conflicto
armado son factores que han contribuido a la perpetuacion de estas des-
igualdades, afectando tanto la calidad de vida como las oportunidades edu-
cativas de las personas que viven en el campo (DNP, 2015).

En este sentido, la violencia estructural y el conflicto armado han sido
factores determinantes en la configuracion de la educacion para los terri-
torios rurales en Colombia. Durante décadas, las escuelas rurales han sido
escenarios de violencia, tanto directa como simbdlica. El reclutamiento for-
zado, las amenazas a docentes y estudiantes y la destruccion de infraes-
tructuras educativas han sido parte del cotidiano de muchas comunidades
rurales, lo que ha generado un clima de miedo e incertidumbre que afecta
gravemente el proceso educativo (Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad, la Convivencia y la No Repeticién, 2022).

El papel central asumido por los entornos educativos para el abor-
daje de fendmenos relacionados tanto con el conflicto armado como con
la transformacion de relaciones violentas naturalizadas ha puesto a educa-
dores, familias y estudiantes en una situacién de especial vulnerabilidad. El
estudio realizado por la Fundacién Compartir (Bautista & Gonzalez, 2019)
destaca que los docentes rurales son agentes particularmente expuestos a
diversas formas de violencia generadas en el contexto del conflicto armado
interno, debido a su liderazgo en las comunidades y los procesos inherentes
a su practica educativa.

En el informe La vida por educar (Federacion Colombiana de Educado-
res [Fecode], 2019) se revela una notable vulneracién de derechos hacia los
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docentes en Colombia, especialmente aquellos que, desde su rol sindical,
impulsan iniciativas de organizacién social y ejercicio politico.

En su informe para la Comisién de la Verdad acerca de las afectaciones
del conflicto armado a la escuela rural, con base en una revisién documen-
tal cuyo corte temporal cubri6 los afos 1991-2019, Cuesta et al. (2020) con-
ciben la afectacién como una experiencia subjetiva que entrelaza vinculos
entre la historia, el pasado y el presente. Es una experiencia que deviene en
acontecimiento y que delinea giros en la trayectoria del sujeto. Los autores
encontraron las siguientes afectaciones: en relacién con la escuela, afecta-
ciones de violencia directa a la escuela y la comunidad educativa, afectacio-
nes académicas y administrativas, y afectaciones pedagdgicas; en relacion
con los sujetos, afectaciones psicosociales y emocionales; en relacién con los
contextos, desplazamientos de lo rural a lo urbano; y en relacion con las ten-
siones vividas por la escuela, como lugar de agencia o resistencia, pero tam-
bién, como reproductora de violencia.

Avanzando en estas comprensiones sobre las afectaciones, Blandén y
Castellano (2022) proponen la categoria despojo, no como una pérdida de la
tierra, sino como “la conservacion de las rutinas antes del conflicto o la mo-
dificaciéon de estas una vez este se instaura y las acciones que se movilizaron
desde los docentes, los estudiantes y la propia comunidad” (p. 576), identi-
ficando dos formas: el despojo material y el simbélico.

De otra parte, y con relaciéon a las variables que influyen en las institu-
ciones educativas rurales respecto a las politicas de calidad educativa en el
pais, Jaramillo Neira et al. (2024) encontraron doce variables que agrupa-
ron en dos categorias: politico-institucionales (capacitacion docente, bajo
presupuesto, carencia de herramientas tecnoldgicas, infraestructura inade-
cuada y falta de politicas educativas) y socioculturales (barreras culturales,
trabajo infantil, discriminaciéon, conflicto armado, desigualdad y pobreza),
subrayando la importancia de abordarlas de manera integral e interrelacio-
nada al momento de disefar politicas educativas para una educacion rural
de alta calidad.

En el contexto rural latinoamericano, paises como México, Colombia y
Peru afrontan desafios comunes, tales como un desigual acceso a la educa-
cion, una inadecuada infraestructura y escasez de recursos, falta de docen-
tes y una educacion descontextualizada, los cuales deterioran la calidad de
la educacién (Galvan, 2020, p. 145).

Ahora bien, frente a esa educacién rural caracterizada por una politica
publica educativa que no ha dado respuesta estructural a sus limitaciones
y precariedades, Canaza-Choque (2022) propone una nueva perspectiva
de ruralidad y de escuela rural para que la misma gane en “autonomia, re-
afirmacioén y autodeterminacion dentro y fuera de su espacio” (p. 456),



reconfigurando su entorno a partir de un curriculo desde abajo y de redes-
cubrir el verdadero sentido de lo que alli se debe ensefar.

En este contexto, los directivos docentes estan en una posicion Unica,
aunque compleja, para liderar procesos que promuevan la equidad y la in-
clusion dentro de la comunidad educativa. Su liderazgo es esencial para es-
tablecer un ambiente escolar que no solo aborde los conflictos de manera
constructiva, sino que también reconozca y valore las diferencias culturales
y territoriales de sus estudiantes.

Paz territorial y justicia restaurativa

La implementacion del Acuerdo de Paz implico una nueva alianza entre
el Estado y las comunidades para construir de manera conjunta la institucio-
nalidad en el territorio. Se trata de la paz con enfoque territorial propuesta
por el Comisionado de Paz Sergio Jaramillo en una conferencia en la Univer-
sidad de Harvard en marzo del 2014, un modelo incluyente para el fortale-
cimiento de las instituciones en las regiones, en el cual la institucionalidad
es concebida “no solo como la presencia de unas entidades estatales, sino
como el establecimiento conjunto de unas practicas y normas que regulen
la vida publica y produzcan bienestar” (Jaramillo, 2014, p. 5). Sin embargo,
y como bien lo sefala Gonzalez (2020), “la dimensién territorial de la paz
responde a la necesidad de ajustar gradualmente la implementacién de los
puntos acordados en La Habana a las condiciones locales concretas de las co-
munidades” (p. 110), lo que ha implicado para el pais un proceso de tran-
siciones diferenciadas de paz, segun las condiciones de los territorios y las
maneras como vivieron el conflicto armado. Y es precisamente esta com-
plejidad de situaciones en el nivel local lo que encontramos en el estudio,
a través de los relatos de los directivos docentes rurales consultados en los
distintos municipios del pals, acerca de cémo les toco vivir la experiencia del
conflicto armado interno, de las maneras como la han venido resignificando
y de cémo afrontan las nuevas conflictividades.

Este caracter diferencial remite a las desigualdades territoriales y a las
formas en que se han venido configurando internamente, de acuerdo con
las particularidades de cada regioén, lo que implica “un cierto reconocimiento
de distintas fuentes de autoridad, que poseen cierto grado de legitimidad
porque responden a la necesidad de regulacién social que tienen las comu-
nidades en territorios donde las instituciones estatales no operan, o lo ha-
cen débilmente” (Gonzélez, 2020, p 195).

Es precisamente en la convivencia escolar donde se identifican los apor-
tes de la justicia restaurativa a la cual han acudido los directivos en sus practi-
cas de gestién, pues con ella se abordan dos dimensiones fundamentales, la
relacional y la normativa, para el manejo del conflicto, toda vez que al convivir
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con el otro, con los otros, se tejen valores, emociones, intereses, acuerdos, re-
laciones de poder. Esto, como bien lo sefala Arias (2012, citada en Castella-
nos Angulo, 2018, p. 72), lleva a reconocer la escuela como “una institucion
social, juridica y politica, que desarrolla una microcultura, dentro del marco
macroestructural de la sociedad”, donde se aplican criterios normativos de ca-
racter moral y legal que fomentan la autorregulacion y la autonomia en los
estudiantes, y a su vez, la formacion para la democracia, la justicia y la paz.

Con respecto a la justicia restaurativa, bien vale la pena aclarar que
surgié recientemente en el pais, en el contexto de las reflexiones sobre las
aplicaciones de la justicia penal juvenil, desde una perspectiva novedosa
orientada a que los jévenes hicieran del conflicto una oportunidad de apren-
dizaje, asumiendo responsabilidades y la reparacion de los dafos causados.
En dltimas, y como lo resalta Castellanos Angulo (2018, p. 78), “se trata
de reconocer mas a las victimas para brindarles atencion y soporte, y a los
ofensores mayor responsabilidad y compromiso con las acciones restaurati-
vas”. Este modelo ha sido llevado a paises como Inglaterra, Estados Unidos,
Canada y Australia y, con la celebracién del Acuerdo de Paz de 2016, se in-
cluyé en el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparaciéon y No Repeticion.

Pero, ¢qué es la justicia restaurativa? De acuerdo con Ariza (2007, p. 16),
podemos definirla como “una nueva forma de considerar las alternativas
de la justicia penal, la cual se concentra en restaurar el dafio causado a las
personas, en restaurar los vinculos, el tejido social, mas que en castigar
al delincuente”. Son tres sus principios fundamentales: dar un lugar central al
dano causado, asumir que las ofensas conllevan obligaciones por parte del
ofensor, y promover un rol activo y con compromiso de todas las partes in-
volucradas: el ofendido, el ofensor y la comunidad (Zehr, 2007). A partir del
didlogo se crean procesos restaurativos fundamentados en la solidaridad, la
cooperacion y el bienestar entre todos (Corporaciéon Excelencia en la Justicia,
2006), procesos que, particularmente, potencializan la justicia en la escuela.

Metodologia

El estudio buscé comprender las formas subjetivas en que los directivos
docentes rurales han tramitado las afectaciones derivadas del conflicto ar-
mado interno, asi como la gestion directiva de sus instituciones educativas,
en medio de las desigualdades territoriales, luego de la firma del Acuerdo de
Paz en Colombia en 2016. Para alcanzar el objetivo planteado, se disef6 una
investigacion cualitativa de corte fenomenoldgico con el fin de comprender
e interpretar los fendmenos en términos de significados otorgados por las
personas; por tanto, la persona situada constituye el nlcleo central de la in-
vestigacion (Vasilachis, 2006).



Se optd por este método, toda vez que permitia comprender y descri-
bir la experiencia vivida y el mundo percibido por los sujetos, en relacién con
los desafios enfrentados en su vida cotidiana (Fuster, 2019). En consecuen-
cia, el presente estudio buscé acercarse a la dimensién subjetiva de las ex-
periencias vividas y a las dinamicas de gestion que, como lo sefala Corbetta
(2009), estan condicionadas por el territorio como espacio de trabajo, con
determinadas interacciones y condiciones biofisicas.

El disefo integré tres momentos: primero, se realizé una revision pre-
via de concepciones tedricas sobre las circunstancias en las que los directi-
vos docentes implementaron sus estrategias de gestion en el entorno rural
durante el periodo del conflicto armado; luego, se accedié a una descripcion
de las experiencias de cada directivo rural mediante grupos focales y entre-
vistas individuales semiestructuradas, para profundizar en la relacién entre
gestién directiva y territorio, entre vivencias, memoria sensible y afectacio-
nes; finalmente, se comprendio el significado otorgado a las experiencias
por parte de los participantes (Van Manen, 2003), con relacién a las situa-
ciones vividas.

Participantes

En el estudio participaron 15 directivos docentes rurales, 5 mujeres y
10 hombres, quienes trabajan en 10 municipios diferentes del pais (tabla 1).
Los participantes seleccionados tienen una relacién vivencial y contextual
con el fenédmeno de estudio, lo cual favorecié un mayor acercamiento a las
dinamicas de gestion del directivo (Creswell, 2012). Un criterio de seleccion
de los directivos fue contar con minimo tres afios de desempefo laboral en
el sector de la educacion rural, siempre que quisieran compartir su viven-
cia particular.

Tabla 1
Participantes del estudio
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Departamento Participantes Municipio en que se desempena
Chocé (noroeste Costa Pacifica) Bojaya
Bajado
Narifno (extremo suroeste Costa Pacifica) Tumaco
Sandona
Cauca (suroccidente Costa Pacifica) Caldono

Cundinamarca (region central)

Localidad de Sumapaz del Distrito Capital
Localidad Usaquén del Distrito Capital

Antioquia (regidn noroeste)

Medellin

Magdalena (noroeste Costa Atlantica)

Pinon

Putumayo (region suroeste)

1
1
3
1
2
3
1
1
1
1

Villagarzén

Total

15 participantes

Fuente: elaboraciéon propia.
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Los participantes desempenan cargos directivos dentro de escuelas ru-
rales ubicadas en municipios focalizados por los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial, y algunos en municipios del ZOMAC, es decir, pertene-
cientes a las zonas maés afectadas por el conflicto armado interno en el pafs,
como los seleccionados para los departamentos de Chocé, Cauca y Putumayo.

Recoleccién y analisis de la informacion

Tras otorgar su consentimiento informado, los directivos rurales parti-
ciparon en grupos focales y en entrevistas semiestructuradas a partir de un
guion. Las entrevistas se centraron en comprender cémo los directivos do-
centes de zonas rurales vivieron y sobrellevaron las consecuencias del con-
flicto armado interno en sus instituciones, a través de la experiencia sensible.
Por otro lado, con los grupos focales se pretendié analizar a profundidad
las dindmicas de gestién a partir de las transformaciones en los territorios
tras el Acuerdo de Paz.

La participacion fue voluntaria y confidencial. Para la validacion de los
instrumentos, se efectuaron dos procedimientos: primero se envié un for-
mato evaluador a expertos para que verificaran aspectos de claridad, perti-
nencia e importancia de las preguntas; luego se llevo a cabo una prueba de
pilotaje orientada a identificar la capacidad de los instrumentos para respon-
der a los objetivos del estudio y la importancia y pertinencia de las pregun-
tas en cada dimension analizada.

Tras desarrollar la transcripcion de los datos recogidos en las entrevis-
tas y grupos focales, el proceso de andlisis de datos se realizé considerando

la perspectiva hermenéutica y fenomenoldgica con un enfoque narrativo.
Se partié de un anélisis en torno a las maneras de evocar las experiencias
profundas a nivel vivencial en relacion con las emociones, interacciones y si-
tuaciones expuestas por los directivos rurales; a continuacion, se identifica-
ron unidades tematicas asociadas al objetivo de investigacion, agrupadas
en matrices categoriales narrativas, a través de las cuales se profundizé en
la manera como cuentan las historias los participantes, es decir, en su ma-
nera de construir la realidad social (Gubrium & Holstein, 2000), para luego
establecer conexiones con temas emergentes vinculados a la memoria sensi-
ble, las afectaciones y significados de las vivencias, y finalmente, “desarrollar
analisis posteriores basados en la vinculacion de los elementos vivenciales
con aspectos tedricos asociados al objeto de estudio, logrando una nueva

dimensién de significados” (Pacheco & Fossa, 2022, p. 152).

Resultados

Entre los principales hallazgos, se resalta la resignificacién de las afec-
taciones a partir de la memoria sensible, y en concreto, la tramitacion de los



impactos emocionales del conflicto armado. Asi mismo, se profundiza en las
dinamicas de la gestion del directivo rural hacia la paz territorial, en clave de
justicia restaurativa.

Resignificacion de las afectaciones a partir de la semiética
del cuerpo y su memoria sensible

Segun Uruefa (2023), el concepto de cuerpo es polisémico y puede
abordarse desde diferentes perspectivas tedricas. Para el trabajo analitico de
los datos recogidos optamos por la perspectiva sistematica-funcional de Yuri
Lotman (1996, citado en Uruefa, 2023), quien concibe al cuerpo como un
tejido que se elabora a través de las relaciones perceptibles y simbélicas (se-
miosis) que existen entre este y el contexto en el cual se encuentra, ganando
sentido en estructuras de significacion dentro del universo semiético en el
que se le ubique. De esta manera, el cuerpo se vuelve una construccion tex-
tual, de la cual deriva una semiosis sinestésica que nos remite a la configu-
racion de su significacion cuando son los sentidos (la vista, el tacto, el oido,
el gusto y el olfato) a través de los cuales se accede a los modos semidticos
para su traduccion. La significacion es entonces sinestésica, por cuanto la
construccion de la memoria se activa por la interseccion de estos sentidos.

El cuerpo adquiere asi posibilidades de sentido a través de las interac-
ciones, no mecanicas, que nos remiten a la capacidad sintiente del sujeto, la
cual estara condicionada por el horizonte de sentido en el cual se encuentre
y en tanto su “capacidad perceptible gana nuevas resignificaciones, cuando
la experiencia vivida no solo involucra la propia experiencia personal, sino
también, cuando asume que otro también siente (sintid) al igual que yo”
(Uruea, 2023, p. 44).

En las entrevistas con los directivos docentes, las afectaciones a partir
de la semidtica del cuerpo se evidenciaron al escuchar las narraciones sobre
las violencias directas que debieron afrontar en sus escuelas y contextos, las
cuales fueron incorporadas e incardinadas en sus cuerpos, cuerpos que fue-
ron “vulnerados por el conflicto, y, por tanto, no pueden signar, sentir y per-
cibir la realidad igual que lo hacian antes de que tuvieran que experimentar
los hechos de violencia” (Uruefna, 2023, p. 44).

Los cambios en la percepcion sensorial (olfato - aroma - sonidos) de los
directivos docentes se nos muestran en las maneras de resignificarlos en su
memoria, en cuanto signos derivados de la experiencia vivida y detonados
con preguntas ontoldgicas que los interpelaron en sus cuerpos: ¢a qué huele
el conflicto?, ¢a qué huele la paz?, y, ¢desde su experiencia personal, cua-
les fueron las afectaciones que le dejé el conflicto armado? En sus relatos,
hablan sus cuerpos sobre como registraron esos cambios, en unos tiempos
subjetivos, no cronolégicos:
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Cuando hay paz uno cree que huele a fresco, que huele a naturaleza, que
huele de alguna manera a alegria; en cambio, cuando hay conflicto pues
huele a muerte, huele a cadaver y podria decir que huele a miedo, de al-
guna manera para quienes hemos vivido esta situacién, el miedo tiene un
olor. (Entrevista con directivo docente, Sumapaz, junio 10/2022)

A veces podia estar durmiendo a medianoche y escuchar ruidos y asomar-
me al rio y ver que van quinientos hombres armados en botes. Pues eso
también es impactante y uno tiene que ir rapido, guardarse, que no se
den cuenta de que uno los estd mirando en medio de la noche... y algo
que me quedd muy marcado del conflicto, por ejemplo, si yo estoy aqui
en este momento y detras de mi revientan una bomba, yo brinco, es un
recuerdo que no lo he podido olvidar a esta altura de la vida, después de
mas de treinta anos de vivir esas cosas. (Entrevista con directivo docente,
Putumayo, junio 14/2022)

Como vemos en lo relatado, el cuerpo genera nuevas sub-estructuras
semidticas que producen nuevas memorias (signos), al ser conscientes de los
cambios perceptibles y sensoriales que les dejé el fendémeno del conflicto ar-
mado en el pais.

En palabras de Uruefna (2023, p. 43), para este analisis se propone un
espacio de discusion, “se propone tener en cuenta un eslabén intermedio en
la configuracién sistematica del cuerpo como objeto vivo y sintiente. A este
eslabon se le denomina el cuerpo-codigo”.

Igual sucede con las cicatrices que deja la guerra, se convierten en ru-
tas y marcas que quedan en el cuerpo, es la guerra corporeizada, son cuer-
pos que nos hablan de la memoria del portador (la victima), asi como de la
escuela como cuerpo y como victima. Veamos qué dijeron al respecto algu-
nos directivos a las preguntas ontoldgicas: ¢cuales fueron las cicatrices que
les dejé el conflicto armado?, {cudles fueron las cicatrices que dejé el con-

flicto armado en la escuela?

Cicatrices de zozobra, de miedo, de dolor, de angustia especialmente. (En-
trevista con directiva docente, corregimiento en Tumaco, 30 de junio /2022)

La cicatriz que ha dejado en la escuela tiene que ver con el desplaza-
miento, porque no se quedaron en la region. Se fueron a engrosar los
cordones de miseria en la ciudad. Porque muchos llegaron a la escuela y
su proyecto de vida lleg6 hasta 5° de primaria. (Entrevista con directivo
docente, Putumayo, junio 14/2022)

La cicatriz que queda, por ejemplo, es que las nifias o los ninos se vayan
con ellos o se las lleven sin graduarse, y uno se pregunta donde estan,
por alla se fueron... entonces eso es una herida, que se nos vaya alguno



sin terminar, una cicatriz grande. (Entrevista con directiva docente, vereda
en Tumaco, julio 1/2022)

Pero el cuerpo también se configura como una metafora, como fi-
gura metaférica para acceder al conocimiento de un algo. Lakoff y Johnson
(2003) la describen como una entidad conceptual que encierra el sentir en
una expresion, en un movimiento del cuerpo, en un significado que busca
la representacion de un algo. Desde el paradigma semiético podemos afir-
mar que a través de la metafora el sujeto expresa sus formas de sentir y exis-
tir, configurando el conocimiento, puesto que con cada parte de la metafora
que aborda desde la pregunta ontolégica al sujeto, el conocimiento se mo-
daliza en planos, colores, olores, aromas, texturas, formas, voces y sonidos,
con los que se va delimitando a su vez un acto creativo del conocimiento,
como lo reflejan las respuestas de los directivos ante la pregunta ontolégica:
{a qué sabe el territorio cuando hay paz?

Aqui en el Putumayo, por ejemplo, se consume un mani que tiene un sa-
bor especial, es un mani propio de aca del departamento. Ese es el sabor
que yo podria asociar un poco con la paz, porque cuando uno lo tiene
en la boca, uno lo siente y como que no quiere que se le vaya de la boca.
(Entrevista con directivo docente, Putumayo, junio 14/2022)

Aqui en Tumaco, en el parque Colén, entonces tipo 17:00 de la tarde
empezaba ese olor a expandirse. Pero es un olor muy agradable, olia
a jazmin, esos arboles cuando estan en época de florecimiento huelen
delicioso. (Entrevista con directiva docente, corregimiento en Tumaco,
30 dejunio /2022)

Pues recurriendo al recuerdo, yo diria que el conflicto armado tiene un
sabor a fermento fuerte y en cambio la paz se asocia con un sabor dulce
y un sabor a alegria; me planteas también de los colores, en este momen-
to, por ejemplo, estamos trabajando la paz, que nos acompafe en este
momento todo el arcoiris con muchos colores para festejar la alegria de
que no nos sigamos matando. (Entrevista directivo docente, Sumapaz,
junio 10/2022)

Los distintos relatos nos van mostrando cémo se configura la memo-
ria sensible, a través de un mecanismo que recupera la imagen de lo vivido
valiéndose del uso de los sentidos. Al respecto, nos dice Uruefa (2022) que
esa capacidad de recordar esta asociada a lo que se denominan las semio-
sis sinestésicas, las cuales se derivan de la percepcién al codificar el recuerdo
bajo un modo semiético en particular: visual, sonoro, olfativo, haptico, en-
tre otros, configurando a su vez la emocién como un significado que lleva al
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sujeto a (re)crear el recuerdo a partir de los sentidos y los modos semiéticos
que estos producen. Por tanto, la memoria se asume como una semiosis en
constante construccidon, que en su dimensidn sinestésica apela al recuerdo
no solo con la palabra, sino también con los colores, las fragancias, la velo-
cidad, las texturas, todo un conjunto que lleva a construir la imagen de ese
recuerdo de la experiencia vivida y encarnada en nuestros cuerpos.

Ahora bien, en Colombia, tras un prolongado conflicto armado y sus
diversas manifestaciones, una prioridad de las escuelas rurales es brindar
respuestas pedagdgicas que permitan educar con y para la justicia social,
teniendo en cuenta el contexto actual de pais y los transitos hacia la paz'y
sus desafios, los cuales vienen enfrentando los directivos rurales al propo-
ner otros modos, otras rutas, para formar sujetos mas justos frente a las
desigualdades y la injusticia social. Son estas dinamicas de la gestion que se
describen a continuacion.

Dinamicas de la gestion del directivo
rural hacia la paz territorial

Como plantean Lara-Salcedo et al. (2024), el gobierno colombiano tiene
una deuda histérica con la educacion rural, los departamentos y los habitan-
tes de extensas zonas del pais, que sufren déficits en la provision de bienesy
servicios publicos, sin la atencion suficiente de sus necesidades basicas, de-
bido a la precariedad estatal. En el Chocd, por ejemplo, uno de los depar-
tamentos con mayores indices de pobreza y exclusion social del pais (DANE,
2023), existe un alto riesgo para los nifios, nifas y jévenes, quienes, al estar
en sus casas y no asistir a la escuela, se ven expuestos a la incorporacién a
la delincuencia, ya sea de manera forzada o bajo falsas promesas. Como lo

manifiesta un directivo de este departamento:

Yo creeria que en el departamento del Chocé hay una deuda histérica del
Estado con este territorio, este territorio ha sido saqueado, este territorio
ha sido mal administrado por nuestros lideres [...] yo creo que se requiere
mas presencia del Estado, el Estado tiene que garantizar paz en estos te-
rritorios, pero la paz llega con inversién social, la paz es cerrar esas brechas
de inequidad, vias terciarias, acceso, conectividad, que son importantes
para que la gente siga creciendo y pueda buscar y gestionar su propio
bienestar. (Participante de grupo focal 1)

En el territorio se configuran procesos de gestién educativa para res-
ponder a su compromiso social a partir de los procesos de paz. Los di-
rectivos participantes ubicados en regiones de conflicto y desigualdad no
asumen de manera pasiva las afectaciones del conflicto; por el contrario, en



las entrevistas comparten las practicas y dinamicas que han impulsado
en escuelas y territorios rurales, delineando una gestion territorial basada en
la justicia restaurativa y la ampliacion de las experiencias de aprendizaje
para una compensacion educativa, que concibe a la escuela como territo-
rio protector.

Justicia escolar restaurativa

Se destacan estrategias orientadas a la reformay a la implementacién
en los manuales de convivencia de la justicia escolar restaurativa, inspirada
en los compromisos firmados por el Acuerdo de Paz, de modo que se cues-
tione, problematice y autoindague esa racionalidad de la violencia, castigoy
venganza que ha contribuido a la construcciéon de la subjetividad de los es-
tudiantes desde las dinamicas mismas de la escuela. La experiencia de un di-
rectivo del departamento de Narifio, al sur del pais, va en esta misma linea:

Después de la firma del proceso de paz, y a partir del 2016, hemos coloca-
do la justicia restaurativa y la practica restaurativa en la escuela, utilizando
los circulos de paz, utilizando las acciones restaurativas y no utilizando la
ruta penal, le damos la oportunidad al estudiante que cometié un error,
llevandolo a un circulo de paz para que después de un dialogo, ellos re-
conozcan su error, tengan esa valentia y hagan una accién restaurativa,
l6gicamente esta el pedir disculpas publicamente y asi hemos trabajado.
(Participante de grupo focal 1)

En las instituciones educativas, las practicas restaurativas buscan posi-
cionar la paz como derecho y como proceso pedagdgico, politico y cultural.
Ahora bien, de acuerdo con Arias (2012), el concepto de restauracidon nos
remite a remendar, unir, reparar, tejer, y despliega un conjunto de préacticas
de caracter preventivo, regulador o reparador, promoviendo a su vez en los
involucrados una comunicacion apreciativa en torno a reconstruir, sanary
no repetir. Ya que las escuelas no han estado exentas de las consecuencias
de la violencia y los enfoques punitivos, la justicia restaurativa en el &mbito
escolar se forja como un enfoque que posibilita la tarea humanizadora de la
practica educativa y la formacién de ciudadanias reflexivas y criticas hacia la
construccién de sociedad. Como lo narra un directivo:

Teniamos unos dias especificos que son los dias de la no violencia, en
donde la institucion educativa se pregunta sobre esa esa memoria de todo
esto que hemos pasado... nuestras practicas van hacia eso, esta justicia
escolar restaurativa en cuanto a la no repeticion de esas acciones que nos
llevaron a enfrentarnos como sociedad y que nosotros desde las practicas
educativas debemos revisar. (Participante de Cundinamarca, grupo focal 2)
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Proteccion de la nifiez y la juventud del reclutamiento forzado

La justicia social se conecta con la importancia de erradicar las des-
igualdades sociales y la superacion de las exclusiones histéricas de grupos
identitarios y étnicos. Desde la educacion, implica identificar y reconocer si-
tuaciones de injusticias, de exclusion social, y promover acciones tendientes
a su eliminacion, como en el caso de los internados escolares en el sector ru-
ral y la ampliacién de la jornada con alimentacion escolar.

Los internados rurales

Los internados rurales se crearon como una opcién para estudiantes de
escasos recursos, provenientes de veredas distantes, que son excluidos por
politicas basadas en desigualdades territoriales. Asi lo ha vivido uno de los
participantes del departamento del Cauca:

El colegio Inagro Monterilla practicamente nace producto del conflicto
armado, una respuesta a una de las manifestaciones que se vivian en los
anos 2000, basicamente en lo referente al reclutamiento de menores. Y el
colegio nace precisamente por eso: porque los nifos terminaban en quinto
de primaria y no habfa un colegio cercano para ir a estudiar la secundaria,
entonces quedaban en riesgo de ser reclutados y por eso fundamos el
colegio, asi naci6 el internado escolar. (Participante grupo focal 3)

La desigualdad territorial contribuye a perpetuar las violencias por la
falta de politicas que respondan a las necesidades de las comunidades,
en donde los menores quedan excluidos de la formacién académica y con
afectaciones en su proyecto de vida (Centro Nacional de Memoria Histé-
rica, 2018). Como una de las problematicas de justicia distributiva, se tiene
que, en el sistema de educacién rural colombiano, la mayor parte de las se-
des solamente ofrecen grados de primaria (46,6 %) y preescolar (37,5 %),
tan solo el 8,4 % de las sedes educativas rurales ofrece educacién secunda-
ria, el 5,1 % ofrece educacidon media, y solo el 2,4 % ofrece educacién para
adultos por ciclos (DANE, 2018).

Frente a esta realidad, las escuelas en tanto escenarios de socializa-
cion se erigen como espacios donde se produce una infinidad de relacio-
nes educativas y de apropiacion cultural, por lo que, sin ellas, los nifos,
nifas y jovenes pierden la posibilidad de acceder a los mas elementales de-
rechos y bienes culturales, politicos y sociales que puede ofrecer una socie-
dad democratica.

Como bien lo sefalan Soler et al. (2024, p. 57):

La distribucion y la necesidad de redistribucion de bienes econémicos
y simbodlicos en el sistema educativo tiene estrecha relacién con las



dimensiones propuestas por Katarina Tomasevsky para el cumplimiento
del derecho a la educacién, principalmente con las dimensiones de ase-
quibilidad (disponibilidad) y accesibilidad, las cuales afectan de manera
directa la aceptabilidad y la adaptabilidad.

Precisamente, el colegio de la vereda Monterilla en Caldono, depar-
tamento del Cauca, hoy denominado Institucion Educativa Agroindustrial
Monterilla — IEAM, garantiza el derecho a la educacion de los nifos(as) de
las partes mas retiradas y especialmente de los afectados por dindmicas aso-
ciadas al conflicto armado, aportando asf a la construccién de paz desde la
educacioén en la ruralidad. Este es un claro ejemplo de las acciones que ade-
lantan los directivos para eliminar situaciones de injusticia social, en particu-
lar, las referidas a las injusticias de distribucion.

Adopcion de la jornada unica

Para los directivos rurales, hablar de paz implica incentivar procesos y
propuestas que atiendan a las necesidades de las victimas, generar oportu-
nidades y especialmente condiciones para evitar nuevas y posibles vulnera-
ciones de los derechos, con el apoyo de los entes gubernamentales, ya que
se enfrentan a injusticias culturales, pero también estructurales. Otra de las
acciones especificas consistié en hacer una caracterizacion general de la si-
tuacién econdmica, del contexto y de los beneficios que aportaba la exten-
sion de la jornada escolar, lo cual se concretd en la adopcién de la jornada
Unica (MEN, 2022). Asi
departamento del Chocé:

o describe el siguiente testimonio de un directivo del

Viendo la situacién econdmica, porque ya muchos padres de familia no po-
dian ir al campo a cultivar, a la caza, a la pesca, no podian movilizarse por
la situacién de las minas que dejaron sembradas muchos actores al margen
de la ley como el ELN, lo que hicimos fue adoptar la jornada Unica como
una estrategia para evitar, obviamente, que nuestros estudiantes fueran
reclutados por los grupos al margen de la ley, y pues con la jornada Unica
lo que hicimos fue ampliar la jornada escolar y laboral con unos beneficios
bien claros para nuestras comunidades. (Participante del grupo focal 1)

Para el directivo rural, la ampliacién de la jornada aporta a la formacién
académica y es una estrategia que beneficia a familias afectadas por el des-
empleo y bajos recursos. De acuerdo con Rivas (2013), diversos estudios han
establecido que, a fin de prevenir situaciones de riesgo para los estudiantes,
la mayor dedicacion de tiempo a las actividades educativas es una buena es-
trategia. Ademads, esto aporta en la reduccién de los factores que generan
violencia entre los estudiantes y en sus contextos.
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Blindar la escuela contra la violencia: una nueva
gestion del directivo docente rural

Para estos directivos, la funcion compensatoria de la escuela y la protec-
cion de los estudiantes frente a los ataques de los actores armados son pro-
blematicas que se encuentran en el epicentro del sistema escolar rural. Para
proteger a la escuela del conflicto armado, el directivo rural se ve abocado a
dialogar con los actores armados, pues la responsabilidad por el otro y por
la comunidad implica didlogos mediadores para que ni estudiantes, ni profe-
sores, ni la misma escuela sean atacados, como sefala uno de los participan-
tes: “Esa era nuestra tarea como directivos, era estar alli en dialogo con ellos
para ganar confianza y ganar espacios y ganar posibilidades de continuar
formando nuestros estudiantes” (participante de Sumapaz, grupo focal 3).

En ese mismo orden, cuando la escuela involucra a todos los actores
que conforman la comunidad educativa, es inclusiva y es en si misma una es-
cuela formadora de la paz, se ‘blinda contra la violencia”:

Cuando todos los actores que hacen parte de la comunidad educativa con-
vergen en la escuela, acompafan los procesos y eso hace que los grupos
violentos respeten la escuela, entonces eso es un factor determinante en la
escuela rural. Es determinante cémo, cuando y donde hace que converjan
todos los actores, los padres de familia, las autoridades eclesiasticas, las
autoridades civiles, porque eso blinda la escuela de cualquier actor armado
o cualquier actor ilegal que se quiera inmiscuir. (Participante de Antioquia,
grupo focal 1)

Se trata de una forma de convergencia de alta intensidad, ya que a la
misma escuela van los hijos, los hermanos, los nietos de los que estan en los
grupos armados y de los civiles, lo cual es posible en virtud de que se trata de
un espacio que no es discriminatorio, donde se busca construir formas mas
democréticas de convivencia en las zonas de conflicto en el pais 'y, por ende,
termina siendo agente constructor de tejido social en los territorios rurales,
que se resiste a la guerra (Fecode, 2021; Rivera, 2015; Romero Medina, 2013).

Discusion

El estudio ofrece una aproximacion a la realidad de la educacién rural
en Colombia después de la firma del Acuerdo de Paz de 2016, resaltando las
profundas desigualdades y las injusticias de distribuciéon (Fraser & Honneth,
2006) que han afectado a la poblacion rural. Coincidimos con Soler et al.
(2020) en que estas realidades no solo reflejan injusticias econémicas y poli-
ticas, sino que también se perpetlan en las instituciones, incluida la escuela,
lo que contribuye al crecimiento estructural de las desigualdades sociales.



Las escuelas rurales son cruciales en la vida de los municipios y zonas
rurales. Son espacios donde nifos, nifas y jovenes ejercen su derecho a la
educacién y donde se construyen procesos de cohesion social y cultural. Sin
embargo, en un contexto adverso como el del conflicto armado, la escuela
rural pierde su significado sociocultural, convirtiéndose en blanco para los
actores armados que buscan desestructurar los vinculos sociales. Este dete-
rioro impacta profundamente la funcién primaria de la escuela como cons-
tructora de tejido social, debilitando su capacidad para servir como pilar de
cohesion comunitaria (Lizarralde Jaramillo, 2012; Munoz, 2020; Rivera, 2015;
Vazquez, 2016; Vera-Angarita, 2019).

Para fortalecer ese significado sociocultural de la escuela rural que se
pone en peligro por el conflicto armado, la labor directiva con énfasis en la
gestion territorial se revela como un proceso de construccion colectiva del
territorio, fortaleciendo su capacidad de cohesion comunitaria ante las nue-
vas conflictividades y los nuevos actores.

En este contexto, la justicia restaurativa emerge como un enfoque ne-
cesario para abordar las desigualdades que caracterizan la educacion rural
en Colombia. En la medida en que esta se centra en la reparacién del dafio
y la restauracion de relaciones entre las partes afectadas, ofrece un marco
para repensar las politicas educativas desde una perspectiva de equidad y
justicia social, ademas de que busca nivelar las condiciones de acceso a la
educacion y valorar las diferencias culturales y territoriales que existen en las
comunidades rurales.

En el esfuerzo por aportar a la construccién de paz territorial, los di-
rectivos acuden a principios de la justicia restaurativa para tramitar los
conflictos que se les presentan con el estudiantado, respondiendo a las par-
ticularidades de sus contextos y los actores involucrados. En este escenario
donde los directivos reconocen que tiene la capacidad de introducir cam-
bios, la escuela emerge como territorio de posibilidad, situandose en las
pedagogias criticas, en la pedagogia de la posibilidad, siempre que los di-
rectivos se esfuerzan por crear las condiciones para que sus estudiantes se
conviertan en ciudadanos, “con el fin de que la desesperanza resulte poco
convincente y la esperanza algo practico. Por dificil que pueda parecer [...] es
una lucha que merece la pena comprometerse” (Giroux, 1997, p. 66).

Ahora bien, el andlisis de cdbmo signan sus percepciones sensibles los
directivos docentes implicé dos momentos. En primer lugar, nos llevé como
investigadores a preguntarnos: ¢de qué hay recuerdo?, {de quién es la me-
moria?, {cémo y cuando se recuerda?, {quién es ese directivo docente ru-
ral que rememora y que también olvida? Y, en segundo lugar, a formular

las preguntas ontoldgicas para los directivos, a partir de una concepciéon de
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cuerpo como espacio semidtico, siendo necesario hacer una modalizacién
de las preguntas a partir de los sentidos para establecer conexiones entre el
rememorar y el sentir.

De otra parte, conviene sefalar que, a pesar de los avances locales en
la implementacién de la justicia restaurativa en las escuelas, la falta de ac-
ciones concretas a nivel nacional, como las de la Jurisdiccién Especial para
la Paz (JEP), ha impedido que estas heridas sean adecuadamente atendidas.
Por ejemplo, el Macrocaso No. 7, sobre el reclutamiento de menores, sigue
aun en fase preliminar, limitdndose a la acreditacion de victimas, sin haber
avanzado hacia etapas conclusivas que podrian ofrecer un cierre reparador
para las comunidades afectadas (JEP, 2024).

Esta desconexién entre los esfuerzos locales y los procesos nacionales
perpetla las desigualdades entre el centro y la periferia. Mientras las escuelas
y sus directivos se esfuerzan por sanary avanzar, la falta de un proceso repa-
rador a nivel macro envia un mensaje de impunidad y abandono. La escuela
rural, desde sus ejercicios de justicia restaurativa, podria aportar metodolo-
gias que enriquezcan los procesos reparadores nacionales. La experiencia
acumulada en la resoluciéon de conflictos y la construccion de paz puede ser-
vir como modelo para la implementacion de mecanismos de reparaciéon que
no solo busquen sanar a las victimas, sino también fortalecer el tejido social
y promover una paz duradera.

Para finalizar, es importante mencionar que este estudio esta contex-
tualizado en una muestra pequefa de escuelas rurales colombianas que han
sido afectadas por el conflicto armado, por lo que dicho marco condiciona
la lectura de los resultados, los cuales no se deben generalizar a nivel ma-
cro de la educacion rural. Se puede identificar otro tipo de limitaciones rela-
cionadas con las fuentes de informacion, ya que se requiere profundizar en
las experiencias de los estudiantes frente al aporte de la justicia restaurativa
en contraste con una mirada punitiva. Por Ultimo, luego de realizar el estu-
dio se abren posibilidades para nuevas lineas de trabajo, en particular sobre
los impactos/aportes de los ejercicios de justicia restaurativa en las subjeti-
vidades y ciudadanias de estudiantes en contextos de violencia estructural.

Conclusiones

Los hallazgos de este estudio confirman que la educacion rural en Co-
lombia enfrenta desafios profundos derivados de las desigualdades estructu-
rales y los efectos persistentes del conflicto armado. A pesar de los esfuerzos
de las comunidades y los directivos docentes por fortalecer la educacién en
sus territorios, persisten barreras significativas que dificultan la garantia del
derecho a la educacion en condiciones de equidad.



Los directivos docentes rurales han desarrollado estrategias innovado-
ras para mitigar los efectos de la violencia y la exclusiéon, consolidando la es-
cuela como un espacio de resistencia, de posibilidad y de transformacion
social. Su gestion ha permitido que las instituciones educativas no solo so-
brevivan en contextos adversos, sino que se conviertan en motores de cam-
bio dentro de sus comunidades. En este sentido, la justicia restaurativa se
ha mostrado como una herramienta clave para la reconstruccion del tejido
social, facilitando procesos de reconciliacion y fortalecimiento comunitario
desde el ambito escolar.

Este estudio abre nuevas preguntas sobre la dimension emocional y
simbolica del liderazgo educativo en contextos rurales. Aunque la gestion
escolar ha sido tradicionalmente analizada desde su papel organizativo y ad-
ministrativo, los hallazgos sugieren que el trabajo de los directivos rurales
implica una fuerte carga afectiva y de mediacién social. En consecuencia, fu-
turas investigaciones podrian centrarse en el modo en que las emociones, la
memoria y la experiencia sensible influyen sobre estos lideres al momento de
afrontar los desafios de la educacién en territorios marcados por el conflicto.

Asimismo, resulta relevante profundizar tanto en el impacto de las
practicas pedagodgicas de justicia restaurativa sobre la convivencia escolar
como en la forma de hacer de la escuela un escenario de deconstruccion
de las afectaciones del conflicto armado para transitar hacia la paz, a partir de
la investigacion sensible.

Si bien este estudio ha identificado estrategias implementadas por los
directivos, queda abierta la pregunta sobre las formas en que los docentes
y estudiantes se apropian de estos enfoques en el dia a dia del aula. Inves-
tigaciones futuras podrian indagar sobre el rol del curriculo y las practicas
pedagdgicas en la promocion de la justicia restaurativa, explorando meto-
dologias innovadoras que integren la memoria y la sanacién colectiva den-
tro del aprendizaje escolar.

Finalmente, este estudio reafirma el papel de la escuela rural como un
territorio protector y un espacio de reconstruccion social que parte del re-
conocimiento mutuo. La educacién en estos contextos no solo tiene el po-
tencial de transformar las trayectorias de vida de los estudiantes, sino que
también puede contribuir a la construccién de nuevas narrativas de futuro,
mas alla del conflicto y la exclusién histérica que han marcado a las zonas
rurales en Colombia.
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