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Resumen

En México, los alumnos de telesecundaria obtienen
los puntajes mas bajos en competencia lectora. Este
trabajo presenta los resultados de una investigacion
que tuvo como objetivo determinar la eficacia de un
programa de comprension lectora implementado en
telesecundarias de una regiéon marginada. El disefo
fue experimental, con 16 grupos de octavo grado
como grupo experimental y siete como control. Los re-
sultados muestran que el grupo de control obtuvo los
mismos puntajes antes y después de la intervencién,
mientras que el grupo experimental presenté una me-
jorfa en la segunda evaluacioén, por lo que se considera
que el programa fue eficaz.
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Transferencia a la practica

Este articulo muestra como la inclusién de un progra-
ma de comprensién lectora en las telesecundarias,
conducido por profesores previamente capacitados,
puede lograr que los alumnos mejoren en esta area.
En el caso del que se informa, los profesores, ademas
de haber sido capacitados, fueron acompafados en el
proceso de implementacion mediante la observacion y
retroalimentacién de algunas de las sesiones en que,
de manera intencionada, ensefaban a sus alumnos
cémo utilizar estrategias de comprension lectora. Con-
sideramos que el acompafiamiento de los profesores
juega un papel fundamental para que transfieran al
aula lo aprendido en cursos de capacitacién.
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Abstract

In Mexico, telesecundaria students
obtained lower scores in reading. This
paper discusses the results of an in-
vestigation aimed at determining the
effectiveness of a reading comprehen-
sion program implemented in secon-
dary schools in a marginalized region.
The design was to some extent ex-
perimental; with 16 groups of eighth
grade experimental group and seven
as control one. The results show that
the control group had the same sco-
res before and after the intervention,
while the experimental group had an
improvement in the second evalua-
tion, therefore it is considered that the
program was effective.

Transference to practice

This article shows how the inclusion
of a reading comprehension program
in secondary schools, conducted by
previously trained teachers can enable
students to improve in this area. In the
reported case, the teachers, in addi-
tion to being trained, were joined in
the implementation process through
observation and feedback from some
of the meetings at which, intentio-
nally, taught their students how to
use comprehension strategies reader.
We believe that the teachers' support
plays a significant role in transferring
what they learn in the classroom tra-
ining.
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d'enseignement.
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Résumé

Au Mexique, les éléves de télésecon-
daire obtiennent les résultats les plus
bas en compétence en lecture. Ce
travail présent les résultats d'une re-
cherche dont l'objectif était d'établir
l'efficacité d'un programme de com-
préhension en lecture appliqué en
télésecondaire d'une région marginée.
Le dessin a été expérimental, avec
16 groups de huitiéme en tant que
groupes d'essai et sept de control. Les
résultats montrent que le groupe de
control a eu les mémes résultats avant
et apres de l'intervention, alors que le
groupe d'essai a eu une amélioration
dans la deuxiéme évaluation, donc on
consideére que le programme a été effi-
cace.

Transfert a la pratique

Cet article montre comment l'inclusion
d'un programme de compréhension
de lecture dans les télésecondaires,
conduit par les professeurs préalable-
ment capacités, peut aider a améliorer
les compétences des éleves dans ce
domaine. Dans le cas dont on informe,
les professeurs, en plus d'avoir étés
capacités, ils ont étés accompagnés
dans le processus d'implémentation
a travers l'observation et la rétroa-
limentation des sessions ou d'une
facon intentionné ils apprennent a
leurs éleves comment utiliser les stra-
tégies de compréhension de lecture. On
considére que l'accompagnement des
professeurs joue un role fondamental
pour qu'ils puissent transférer a la salle
de classe ce gu'ils ont appris dans les
cours de capacitation.

Palavras-chave autor
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Resumo

Em Meéxico, os alunos de telesecunda-
ria obtém as pontuagdes mais baixas
em competéncia de leitura. Este tra-
balho apresenta os resultados de uma
pesquisa que teve como objetivo deter-
minar a eficacia de um programa de
compreensao de leitura implementa-
do em telesecundarias de uma regiao
marginada. O desenho foi experimen-
tal, com 16 grupos de oitavo grau
COmMo grupo experimental e sete como
controle. Os resultados mostram que
o grupo de controle teve as mesmas
pontuacdes antes e depois da inter-
vencao, enquanto que o grupo experi-
mental teve uma melhoria na segunda
avaliacéo, pelo que se considera que o
programa foi eficaz.

Transferéncia a pratica

Este artigo mostra como a inclusdo
de um programa de compreenséo de
leitura nas telesecundarias, conduzido
por professores previamente capaci-
tados, pode conseguir que os alunos
melhorem nesta area. No caso relata-
do, os professores, além de terem sido
capacitados, foram acompanhados no
processo de implementacdo, median-
te a observacéo e retroalimentacao de
algumas das sessoes nas quais, de ma-
neira intencionada, ensinavam a seus
alunos a como utilizar estratégias de
compreensao de leitura. Considera-
mos que o0 acompanhamento dos pro-
fessores tem um papel fundamental
para que transfiram a sala de aula o
aprendido em cursos de capacitacdo.



Introduccion

La idea sobre lo que significa ser un lector competente ha venido cam-
biando histéricamente. Si en algiin momento de la historia de México,
leer un recado, una carta o un anuncio era suficiente para la mayoria de
las personas, es comprensible que pudiera equipararse la decodificacién
fluida con la comprensién; sin embargo, en la actualidad, el mundo acadé-
mico y el del trabajo requieren que los jévenes puedan comprender textos
complejos, inferir la informacién omitida y los propositos del autor, e inter-
pretar criticamente la informacién que se les presenta. De ahi que el concepto
tradicional de alfabetizacién sea cada vez menos relevante y esté siendo
reemplazado por nuevas definiciones, como la de competencia lectora
del Programme for International Student Assessment (PISA): comprender,
utilizar y analizar textos escritos para alcanzar sus propias metas, desarro-
llar sus conocimientos y posibilidades y participar en la sociedad” (OCDE,
2006, p. 13).

Otra de las nuevas definiciones que muestran esta concepcién dife-
rente de la lectura es la de Alma Carrasco-Altamirano (2001), que dice que
"leer es un proceso de construccién determinado culturalmente, durante el
cual el lector, con los referentes y esquemas socialmente adquiridos, aplica
estrategias diversas para construir una comprension de un mensaje, comu-
nicado a través de un texto escrito” (p. 131).

Estas nuevas concepciones de la lectura han ido minando la idea de
que en los primeros grados de primaria se aprendia a leer y en los grados
posteriores se utilizaba la competencia lectora para adquirir nuevo cono-
cimiento; gradualmente se va reemplazando con otra que enfatiza que es
necesario que los adolescentes continden desarrollando su competencia
lectora para leer textos complejos en las distintas disciplinas cientificas que
comprenden el curriculum de secundaria, dado que las estructuras textuales
y el vocabulario especifico difieren mucho entre las distintas asignatu-
ras (Heller & Greenleaf, 2007; Snow, 2010). El lenguaje académico —que
entre sus caracteristicas tiene ser conciso, preciso y autoritativo— hace
que los alumnos de secundaria encuentren problemas para comprenderlo
(Snow, 2010).

Este cambio en la idea de lo que significa leer no solo esté relaciona-
do con los nuevos requerimientos de la escuela y del crecimiento exponen-
cial de la informacion disponible para los estudiantes, sino también con lo
que el mundo del trabajo demanda, pues entre mejor competencia lectora
tenga una persona, mayor posibilidad tendré de conseguir un empleo, de
participar en organizaciones sociales y de ayudar a sus hijos con las tareas
escolares (Kutner, Greenberg, Jin, Boyle, Hus & Dunleavy, 2007); ademas,
de acuerdo con Paul E. Barton (2003), la habilidad de leer, escribir y pensar
criticamente es un requerimiento aun en trabajos de bajo nivel.

Es tal la importancia de la competencia lectora que Fernando Rei-
mers y Jenny Eva Jacobs (2009) sefalan que “...las competencias de leer
con comprension y de escribir con efectividad comunicativa son centrales
en las competencias comunicacionales en un sentido mas amplio y consti-
tuyen la base de un pensamiento ordenado” (p. 5).

El paso de la alfabetizacion a la competencia lectora, como respuesta
al cambio historico y cultural es una de las razones para ensefar a leer en
secundaria. La segunda es que los niveles de comprensién lectora en Méxi-
co son sumamente bajos.

Desde el afio 2000, cuando se evalu6 el desempefio lector de casi
un millén de alumnos de secundaria en México, el Programme for Interna-
tional Student Assessment (PISA) encontré que los estudiantes mexicanos

Descripcion del articulo | Article
description | Description de l'article
| Artigo descricao

Este articulo de investigacién cientifica pre-
senta el proyecto de investigacién Piénsale
bien, un programa de desarrollo del pen-
samiento para potenciar el aprendizaje de
los alumnos de telesecundaria en Jalisco.
En este se evaluaron los resultados de la
implementacién de un programa para el
mejoramiento de la comprension lectora de
alumnos de telesecundarias en localidades
remotas y marginadas del estado de Jalisco,
en México.
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con 422 puntos quedaban en el ltimo lugar de lectura entre los miembros
de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos, OCDE
(OCDE/UNESCO, 2003).

En el aflo 2003, la calificacion de México, en la misma evaluacion, fue
de 400 puntos, veintidds puntos por debajo de la evaluacion previa, lo que lo
ubicd de nuevo en el Ultimo lugar de los paises de la OCDE y en el lugar
38 de los 40 paises evaluados; por debajo de Brasil y solo por encima de
Indonesia y Tunez (OCDE, 2004).

En la evaluacion de 2006, el puntaje promedio de los estudiantes
mexicanos fue de 410 puntos, con lo que se ubica por tercera ocasion
consecutiva en el Ultimo lugar de los paises miembros de la OCDE. Esta
evaluacion evidencia que 47% de los alumnos evaluados no tiene com-
petencias suficientes para comprender textos apropiados para su edad
(OCDE, 2007).

En 2009, México tuvo una mejoria de tres puntos porcentuales en
lectura en la prueba PISA sobre el puntaje obtenido en el ano 2000. Este
incremento marginal en 9 afos es inferior al obtenido por otros paises
como Chile, que subié 29 puntos o Brasil, que subié 19 (Mufoz-lzquierdo
& Ulloa, 2011). En el afio 2000, el 44% de los alumnos de secundaria eva-
luados estaba por debajo del nivel de comprension lectora insuficiente; en
2009, el 40,1% estuvo en esta situacion; este pequefio avance de 3,9%,
de nuevo, estuvo por debajo de la mejoria de Chile que logré que el 17%
de sus alumnos saliera del nivel de insuficiencia y de Brasil que obtuvo un
resultado méas modesto, 6,2%.

La Secretaria de Educacién Publica también ha evaluado la compren-
sion lectora de los alumnos de secundaria mediante las Pruebas de Es-
tandares Nacionales (PEN). En 2002, el 52% de los estudiantes de primer
grado, el 54% de los de segundo grado y el 38% de tercero obtuvieron
puntajes que los ubican lejos o muy lejos de alcanzar los estandares de
comprensién lectora adecuados a su edad (Weiss, Quiroz & Santos, 2005).

En otras evaluaciones nacionales, los resultados son similares. En el
ano 2005, aplicéd la prueba EXCALE, Exdmenes de la Calidad y el Logro
Educativos, para medir el aprendizaje del espafiol de los alumnos de terce-
ro de secundaria. En esta prueba uno de los componentes era la compren-
sion lectora. Los resultados mostraron que alrededor de la tercera parte
de los alumnos de tercero de secundaria no tenfan las competencias basi-
cas de comprension lectora (Backhoff, Andrade, Sanchez, Pedn & Bouzas,
2006). Por otra parte, al analizar los datos por modalidades se advierte que
los estudiantes de las secundarias privadas tuvieron una puntuacién mayor
(589,2), sequidas de las generales (504,6) y las técnicas (501,6), mientras
que las de menores puntajes fueron las telesecundarias (451,8) (Backhoff,
Andrade, Sdnchez, Peén & Bouzas, 2006). Los autores recalcan la diferen-
cia de 137 puntos entre las escuelas privadas y las telesecundarias, pues
esta representa casi una desviacion estandar y media, respecto a la media
de los datos nacionales.

En el ciclo 2007-2008, se volvié a aplicar la prueba EXCALE, pero con
algunas modificaciones. En esta ocasién, los resultados fueron similares. Las
escuelas con los puntajes mas altos fueron las privadas (578), seguidas con
las técnicas (502) y las generales (500); al final, de nuevo, quedaron las tele-
secundarias con 460 puntos. Para contrastar extremos, en las escuelas pri-
vadas, el 88% de los alumnos alcanza al menos el nivel basico mientras que
en las telesecundarias apenas lo alcanza 50% (Sanchez & Andrade, 2009).

Por las dos razones presentadas: la necesidad que tienen los adoles-
centes de seguir desarrollando la competencia lectora para aprender de
los textos académicos y de las evidencias multiples de que los adolescentes



mexicanos, en un gran porcentaje, tienen déficit en las habilidades basicas
de comprension, se disefid el programa Piénsale bien, para apoyar a los
alumnos de telesecundarias, a mejorar su competencia lectora.

Objetivo

El objetivo de esta investigacion aplicada fue determinar la eficacia
de un programa de comprensién lectora implementado en telesecunda-
rias de una region marginada.

Se eligié la modalidad de telesecundaria debido a que, como ya se
mostrd, es la que tiene los puntajes de comprensién lectora més bajos en el
pais. El programa se aplicé en escuelas de una zona marginada del estado
de Jalisco, que adicionalmente presentaba los resultados mas bajos en la
prueba ENLACE, Evaluacion Nacional de Logros Académicos en Centros
Escolares.

La intervencién consistid en capacitar a 16 profesores en el manejo
de estrategias de comprension lectora para que ellos, a su vez, ensefaran
a los alumnos cdmo comprender los distintos tipos de textos con que tra-
bajan. El programa, una innovacién en la operacion de las escuelas selec-
cionadas, tuvo una duracion promedio de 50 horas, en los horarios y dias
lectivos usuales de las escuelas.

Para conocer el nivel de logro, se aplicé al inicio y al final de la inter-
vencion la prueba Complejidad Linguistica Progresiva (Alliende, Condema-
rin & Milicic, 2008) que mide el desarrollo de las habilidades de lectura de
comprensién y cuenta con dos formas paralelas por lo que se pudo utilizar
una al inicio y otra al final sin necesidad de repetir reactivos.

Dadas las caracteristicas socioecondmicas de la regién, los resulta-
dos escolares y la autorizacion institucional, se ubicé el proyecto en la zona
escolar No. 26 del municipio de Cuautitlan de Garcia Barragan, Jalisco, con
16 grupos de segundo afio de 13 escuelas telesecundarias participantes.

Marco tedrico: la ensenanza de la comprension lectora

Frecuentemente, los profesores piden a los alumnos que identifi-
quen las ideas principales en los textos sin haberles ensefiando cémo ha-
cerlo. También esperan que utilicen estrategias para comprender mientras
leen sin haberles ensefado tales estrategias de manera explicita (Pressley,
2006). Esto a pesar de que se sabe que los lectores exitosos fijan el propé-
sito de la lectura, monitorean su comprension, relacionan el contenido de
la lectura con su conocimiento previo y utilizan una variedad de estrategias
de comprensién (Denton, Bryan, Wexler, Vaughn & Reed, 2007; Pressley,
2006). Por ello, diversos autores sefalan la importancia de ensefiar estrate-
gias para mejorar la comprension lectora (Biancarosa & Snow, 2004; Kamil,
2003; NASBE, 2006).

Este proyecto de investigacion aplicada partié de la idea de que los
profesores pueden ayudar a la comprensiéon al modelar los pasos para lo-
grarla, proporcionar la practica estructurada, dar ejemplos y retroalimentar
el desempeno de los alumnos (Roberts, Torgesen, Boardman & Scammac-
ca, 2008). Entre otras estrategias, se puede ensefiar a los alumnos a activar
su conocimiento previo (Pressley, Johnson, Symons, McGoldrick & Kurita,
1989); a utilizar organizadores graficos antes o después de la lectura (Bos
& Anders, 1990; DiCecco & Gleason, 2002); estrategias de monitoreo de la
comprensién (Carnine, 1994); sintetizar informacion (Gajria & Salvia, 1992).
La ensenanzay la practica de estas y otras estrategias debe continuar hasta
que los alumnos las dominen (Pressley, 2000).
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Un concepto central en la ensefanza es el de an-
damiaje, acufado por David Wood, Jerome S. Bruner
y Gail Ross (1976), que lo definian como “un proceso
que capacita al novato para solucionar un problema
o llevar a cabo una tarea que estd mas alld de sus po-
sibilidades sin ayuda” (p. 90). Diversos investigadores
actuales sefalan la importancia del andamiaje para
mejorar la comprensiéon (Duffy, 2002; Duke & Pearson,
2002; Palincsar, 2003; Pressley, 2002), por lo que en
este estudio el interés residia en ensenar de manera ex-
plicita el uso de estrategias de comprensién lectora,
con la mediacién apropiada de los profesores por me-
dio del andamiaje.

Si —como dice Alma Carrasco (2001)— leer es
un proceso en el cual se usan estrategias para relacio-
nar la nueva informacién con los esquemas socialmen-
te adquiridos, un programa para mejorar la compren-
sion lectora debe enfatizar el uso de estrategias, el
desarrollo de la capacidad de autorregulacién e incidir
en las creencias que tiene el alumno sobre si mismo
como lector y sobre el valor de la actividad lectora.

La lectura estratégica

Cuando un alumno comprende lo que lee, esta
poco consciente del proceso que estd llevando a
cabo; pero cuando enfrenta una dificultad para com-
prender, puede continuar leyendo con una compren-
sién disminuida o mostrar un enfoque estratégico para
seguir comprendiendo. El enfoque estratégico consiste
en que el alumno utilice estrategias cognitivas o me-
tacognitivas. “Una estrategia es una forma especial
de conocimiento procedimental que es intencionado,
con proposito y aplicado esforzadamente a una ta-
rea o situacion para la cual los propios patrones de
pensamiento y conducta tipicos son percibidos como
inadecuados o como no éptimos” (Harris, Alexander
& Graham, 2008, p. 89). Las estrategias cognitivas
constituyen métodos o procedimientos para adquirir,
elaborar, organizar, utilizar la informacion, resolver
problemas y tomar decisiones adecuadas para lograr la
meta planteada. Las estrategias metacognitivas son
los planes que se ponen en practica para planear, su-
pervisar, evaluar y modificar las actividades cognitivas
(Pressley, 2000).

De acuerdo con Michael Pressley, Steve Graham
y Karen Harris (2006), hay evidencias de que los estu-
diantes eficaces muestran conductas cognitivas y me-
tacognitivas que facilitan su desempefno académico y
que hay beneficios significativos de ensefiar estrate-
gias de manera explicita para mejorar la lectura.

La competencia lectora tiene componentes de
distinto nivel que requieren diferente grado de con-
ciencia para llevarse a cabo. Algunos componentes ba-
sicos como la decodificacion, en la escuela secundaria,

se hacen por lo general de manera automatica, mien-
tras que los niveles de comprensién e interpretacion
exigen mas recursos cognitivos. Dado que todo huma-
no tiene una capacidad limitada de recursos cognitivos
(Sinatra, Brown & Reynolds, 2002), la automatizacién
en los procesamientos inferiores: léxicos, fonoldgicos
y sintacticos, permite a los buenos lectores utilizar to-
dos sus recursos cognitivos en la construccién de la
comprension.

Un lector estratégico es un procesador activo
del texto. Desde antes de comenzar a leer y hasta ya
terminada la lectura estd continuamente haciendo
predicciones, verificAndolas, cambiando sus expecta-
tivas seguin el contenido del texto (Blachowicz & Ogle,
20071; Pressley, 2000; Solé, 2005). Hacer uso de una o
varias estrategias implica asumir el control de la pro-
pia lectura.

Las estrategias son planes para resolver proble-
mas que se encuentran en la construccion de signi-
ficado (Pearsons, Afflerbach & Paris, 2008). Estas no
pueden ser automatizadas dado que cada texto re-
quiere que los lectores las modifiquen. Las habilida-
des, por su parte, son procedimientos automatizados
como pueden ser el reconocimiento de palabras o leer
de derecha a izquierda. Estas se ejecutan sin tener con-
ciencia de ellas. Un buen estratega utiliza varias estra-
tegias de una manera flexible, coordina su uso y las va
cambiando de acuerdo con sus necesidades (Pressley
& Collins, 2002).

Michael Pressley y Peter Afflerbach en 1995 ana-
lizaron 40 investigaciones hechas con el método de
pensamiento en voz alta y catalogaron todas las es-
trategias que se detectaron en estos estudios. En un
segundo momento, revisaron los datos usando como
base la teorfa fundamentada y el resultado es una
teoria de la lectura experta. Una de las premisas de
esta teoria es que por la naturaleza constructiva del
proceso lector, los buenos lectores constantemente
cambian de estrategia en respuesta al texto (Pressley
& Hilden, 2004). Las estrategias que se detectaron en
este estudio fueron categorizadas como: estrategias que
se utilizan antes de leer; estrategias utilizadas durante
la lectura y estrategias utilizadas después de leer.

La autorregulacion en la lectura

La autorregulacion es un proceso estrechamente
ligado con la lectura estratégica y consiste en que el
alumno tenga conciencia de su proceso de compren-
sidn mientras lee, lo que le permite utilizar estrategias
cuando detecta fallas en su comprension. El apren-
dizaje autorregulado supone el uso de tres tipos de
estrategias: cognitivas, autorregulatorias o metacogni-
tivas y de administracién de recursos (Pintrich, 2002).
Los alumnos autorregulados seleccionan, usan y mo-



nitorean el uso de estrategias de comprensién y se autoevaltan en el pro-
greso hacia sus metas.

El monitoreo de la comprension es la habilidad que tiene el lector
para evaluar su propia comprensiéon de un texto, en el momento mismo en
que lee. Al monitorear, detecta informacién contradictoria en el texto mismo
o contradictoria con su conocimiento previo. Hay evidencia de que este
monitoreo casi siempre es automatico hasta cuando ocurre una falla en el
proceso de comprensién (Alderson, 2000). Cuando un lector no hace este
monitoreo, el resultado es una comprension deficiente.

El control del proceso de comprension se da en dos fases: evaluacion
y regulacién. En el primero, el lector detecta el problemay en el segundo,
aplica una estrategia (Baker, 1985; Otero & Campanario, 1990). Idealmen-
te, los lectores, ademas de monitorear su comprensién para notar si han
comprendido o no, también deberian tomar acciones cuando detectan al-
gun problema.

Creencias y comprension lectora

Ademas del uso de estrategias y del monitoreo del proceso lector,
las creencias juegan un papel importante en la competencia lectora. Estas
creencias son de tres tipos: las de autoeficacia lectora, otras acerca del
valor de la lectura y las terceras relativas a la naturaleza del conocimiento.

La creencia de autoeficacia se refiere al juicio que la persona tiene
de sus propias capacidades para ejecutar una acciéon para tener cierto
tipo de logros (Pintrich & Linnenbrink, 2003). El valor que los alumnos dan
a la lectura se refiere a la meta y la utilidad para la vida que le reconocen.
Algunos alumnos centran la lectura en la decodificacion y otros, en interac-
tuar con el texto al darle mayor importancia a construir una interpretacion
personal del mismo. Las creencias acerca del conocimiento se refieren a
cdmo el alumno concibe su naturaleza, organizacién y adquisicion. Algu-
nos lectores conciben el conocimiento como conjuntos complejos que se
entrelazan y sirven para la vida en general, mientras que para otros el co-
nocimiento es un conjunto de datos aislados que se reciben pasivamente
de la autoridad y sirven solamente para la escuela.

Una investigacion sobre la comprension lectora de alumnos de se-
cundaria (Madero & Gémez, en prensa) encuentra que las creencias que
tienen los alumnos acerca de si mismos como lectores, sobre la lectura y
el conocimiento marcan una diferencia en como abordan la tarea lectora.

Método

La finalidad del proyecto fue determinar la efectividad del programa
Piénsale bien, enfocado en el desarrollo de habilidades de comprensién
lectora en estudiantes de telesecundarias ubicadas en una zona marginada
en Jalisco. La intervencion concreta consistié en la conduccién, por parte
de docentes debidamente capacitados, de actividades que —de acuerdo
con la teoria— favorecerian que los alumnos mejoraran su comprensién
lectora mediante el uso de estrategias que han probado ser eficaces para
ese fin.

La capacitacion inicial de los profesores comenzé con un taller de 14 ho-
ras de duracion que se impartio antes del principio del ciclo escolar 2010-2011
y que habia sido disefiado de acuerdo con los siguientes criterios:

* Que fuera eminentemente practico
e Fundamentado en el conocimiento actual del tema
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e Que presentara la informacién de manera concisa y en lenguaje
sencillo

e Queincluyera fases claramente discernibles

e Que incluyera estrategias eficaces y de facil aplicacién

* Que incluyera formatos de planeacién y de informes de las acti-
vidades realizadas

* Que solo tuviera ejercicios tomados de los mismos textos de te-
lesecundarias

Los profesores participaron al ejercitarse, de manera individual y en
equipos, en el uso de estrategias de comprension lectora para después
reflexionar sobre la utilidad de cada estrategia practicada y la pertinencia
de su uso con contenidos especificos de las asignaturas. A medio ciclo
escolar, en enero de 2011, se efectud otro taller de capacitacion después
de observar y retroalimentar la manera en que los profesores ensefaban la
comprensién lectora.

Esta intervencién, como una innovacién en la operaciéon de las escue-
las seleccionadas, tuvo una duracién de 50 horas (2 por semana durante
25 semanas), se llevo a cabo durante las horas y dias lectivos usuales de las
escuelas y usé los temas y contenidos establecidos en el curriculo oficial.

La metodologia utilizada fue la de Evaluacion de proyectos, pues
el interés estuvo en determinar la efectividad de un programa de inter-
vencion. El disefio de investigacion fue mixto y simultdneo (Tashakkori &
Teddlie, 1998), pues por una parte se utilizé un método experimental cla-
sico con grupo control y grupo experimental (Campbell & Stanley, 1966) y
por otra, simultdneamente, se recabd informacion cualitativa que permitie-
ra comprender los resultados de las pruebas aplicadas.

Participantes

En el estudio participaron 323 alumnos pertenecientes a 23 grupos de
segundo grado de telesecundaria; 226 de ellos —16 grupos— conformaron
el grupo experimental y 97 alumnos —7 grupos— fueron asignados al gru-
po de control. Todos los grupos experimentales fueron de la zona escolar
26, que comprende el municipio de Cuautitlan de Garcia Barragan, Jalisco.

Los 16 profesores de los grupos experimentales fueron participantes
clave. Cada uno de ellos atiende un grupo de segundo afio y coordina el
aprendizaje de todas las materias del curriculum (lengua extranjera, mate-
maticas, educacidn fisica, etc.). El grupo de profesores es heterogéneo
en su edad y formacién profesional. El rango de edades va de 30 a 50, con
un promedio de 39 afos; sus estudios son de contador, biélogo, agréno-
mo, dentista, administrador, abogado, profesor, etc.; nueve de ellos —mas
del 50%— tienen grado de maestria.

El grupo de control estuvo conformado por los grupos de segundo
grado de telesecundarias de las siguientes localidades: Ahuacapan, Telcruz,
Cuzalapa, Tecomates, El Coyame, Corral de Piedra y Cerro Prieto. Por ser gru-
pos de control, Unicamente se les aplico la evaluacion de comprensién lecto-
ra antes y después de las 25 semanas, pero no hubo ninguna intervencion.

Instrumentos

El instrumento utilizado para evaluar el nivel de comprensién lectora
antes y después de la intervencién es la prueba de comprensién lectora de
Complejidad Linguistica Progresiva (CLP). Esta es una prueba estandarizada
que consta de dos versiones equivalentes, por lo que se utilizé una de ellas



antes del inicio del programa y la segunda, al finalizar.
Con la medicién final, se pudo conocer de manera por-
menorizada el incremento de cada alumno participan-
te en sus habilidades de comprensién lectora y estos
resultados se compararon con los de los alumnos que
no participaron.

La prueba asume que la complejidad de un texto
proviene fundamentalmente de tres factores: sintac-
ticos —estructuras morfosintacticas—; semanticos
—significados—, y pragmaticos —el conocimiento
del mundo que tiene el lector (Alliende, Condemarin
& Milicic, 2008)—, por lo que en su construccion los
textos se elaboraron controlando estos aspectos en la
medida de lo posible. Hay calificaciones Z, Ty percen-
tiles para los puntajes obtenidos por los alumnos. En
este estudio, los resultados se muestran en calificaciéon
T, dado que este es un puntaje estandarizado que tie-
ne un promedio de 50 y una desviacién tipica de 10.
Por lo que un alumno con un puntaje de 40 estara
una desviacion por debajo del promedio, mientras que
uno con 70 se encontrara dos desviaciones tipicas por
arriba del promedio.

Procedimiento

El proyecto se llevd a cabo de agosto de 2010 a
abril de 2011 y tuvo ocho fases:

1. Capacitacién de los docentes en la aplica-
cién del programa de comprensién lectora

2. Valoracion inicial de las habilidades de lec-
tura de comprension de los alumnos de te-
lesecundaria en los grupos experimentales y
de control

3. Inicio del desarrollo del programa por parte
de los docentes

4. Visitas de seguimiento a las escuelas parti-

cipantes

5. Segundo curso de capacitacién a los docen-
tes

6. Reevaluacion de las habilidades de compren-
sion

7. Devolucién de los resultados a los profesores
participantes
8. Analisis e interpretacién de los datos

Al momento de la capacitacién, se entregd a
cada profesor participante un manual para los profe-
sores que inclufa:

e Sintesis del estado del conocimiento sobre la
ensefianza de la comprensién lectora, breve
y en lenguaje sencillo

e Las tres fases del proceso lector, las estrate-
gias a ensefar para cada fase y ejemplos de

uso de las estrategias con el contenido de los
textos de telesecundaria
* Formatos de planeacién e informe de estra-
tegias trabajadas para 25 semanas de trabajo
* Informacion sobre la prueba de Compren-
sién Lectora de Complejidad LingUistica Pro-
gresiva

Tanto en la primera como en la segunda evalua-
cion de los grupos experimentales y de control, se ob-
tuvo el promedio de cada uno de ellos para dar cuenta
de la diferencia; ademas, en los grupos experimentales
se distinguieron aquellos que, de acuerdo con las obser-
vaciones durante el seguimiento, habian ejecutado
mas cuidadosamente el programa, de aquellos en que
no y se compararon los resultados entre ambos.

Resultados

Se presentan dos tipos de resultados, los prime-
ros son una evaluacién formativa durante el proceso de
intervencién de los docentes que aplicaron el progra-
ma; los segundos son el resultado de la comparacién
de los puntajes que obtuvieron los alumnos antes y
después de la aplicacién del programa. Los datos cua-
litativos permiten explicar los resultados cuantitativos.

La evaluacion formativa

Aunque el objetivo de la investigaciéon era eva-
luar cuantitativamente los resultados del programa, la
evaluacion formativa sirvié para continuar con la me-
jora de las habilidades de los profesores que aplicaban
el programa de comprensién lectora, tanto con la re-
troalimentacién verbal y escrita como en un segundo
taller en que se refiné el conocimiento del programa'y
se practicaron nuevas estrategias.

Para realizar tal evaluacién, se hicieron tres vi-
sitas a cada una de las escuelas para observar el des-
empefo del profesor cuando ensefaba estrategias de
comprensién lectora. La observacién se centré en el
objetivo de la clase del profesor y del proceso que
seguia para alcanzarlo. La retroalimentacién sefiala-
ba lo positivo y los aspectos que habia que mejorar.
Por esto, la retroalimentacion escrita que se les daba
contenfa:

e El objetivo de la clase observada

e El proceso que sigui6 el profesor para cum-
plirlo

e Los aspectos positivos de la clase (cada vez
que los hubo)

e Sugerencias de mejora

El siguiente extracto muestra parte de la retroa-
limentaciéon que se le dio a un profesor.
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El objetivo que tenias era que los alumnos identifica-
ran el propésito del autor. Pediste que diferentes ni-
fos leyeran en voz alta los pasos y que los explicaran.
Explicaste lo que significaba inferir, pediste que leye-
ran el texto en silencio y que por binas escribieran un
parrafo con la intencion del autor. Me pareci6 buena
idea que les hayas dicho como empezar el parrafo
(segunda observacién grupo F).

La aplicacién del programa era muy variada
desde quienes lo habian comprendido, preparaban
las clases, elaboraban materiales y daban seguimiento
cercano hasta aquellos que en ocasiones ni siquiera
preparaban la clase. A continuacién, se muestra parte
de la retroalimentacion a una profesora que llegé sin
ningln tipo de preparacion:

En esta clase no observé tu practica, debido a que,
como me comentaste, no tuviste el tiempo para
planearla. En lugar de eso, procuré modelar la ma-
nera de elaborar los mapas de pérrafo. Es una ma-
ravilla trabajar con un grupo tan pequefio como el
tuyo, pues se les puede ayudar de manera perso-
nalizada aunque se esté trabajando con el grupito
entero. Tus alumnos mostraron mucha disposicién
al trabajo (segunda observacién Grupo C).

Cuando un profesor preparaba la clase, producia
materiales y lograba una buena conduccién se le daba
retroalimentacién positiva, aunque se le daban sugeren-
cias de mejora:

Me parecié muy buena clase. Te sugiero darles tiem-
pos cortos y determinados para trabajar. En esta
ocasion, el trabajo fue individual, pero también po-
drias hacer pequenos grupos de dos o tres alumnos
para que —usando la inteligencia de todos juntos—
resuelvan mas rapido. En la medida en que se les
facilite, podrias pedir trabajo individual (tercera ob-
servacion grupo E).

Cuando un profesor tenia un desempefo pobre,
se le informaba de la manera mas respetuosa posible,
pero con claridad, que se esperaba otra cosa, como en
el siguiente ejemplo:

Mi primera recomendacion es ayudar a los alumnos
a valorar los beneficios de la lectura de comprensién
mas alld de solo participar. Por otro lado, la claridad
de las instrucciones es fundamental por lo que tam-
bién te recomendaria tener muy claro el guion de lo
que les vas a pedir. Por dltimo, la retroalimentacién
fue grupal y muy genérica. Mi sugerencia en este sen-
tido seria poner mucho énfasis en la retroalimenta-
cion particular a cada alumno pues es lo que les hara

saber si van bien o les falta. Parece que los alumnos
“todavia no arrancan” y tal vez convenga redoblar el
esfuerzo con estrategias de antes y de durante la lec-
tura para tratar de ayudarlos a que se apropien de la
idea pronto (segunda observacién, grupo J).

A partir de las observaciones, se pudo notar que
no todos los profesores estaban aplicando adecua-
damente el programa: la mitad de los profesores lo
aplicaba muy bien pues planeaba anticipadamente las
sesiones, producia materiales (cartulinas, ejercicios) y tra-
bajaba cercanamente con los alumnos durante el pro-
ceso; en contraparte, la otra mitad hacia planeaciones
pobres (transcribiendo de manera idéntica los ejerci-
cios de la capacitacion), o no planeabay con el manual
en la mano dirigfa un ejercicio improvisado. Un ejemplo
de como trabajaban los alumnos en una buena clase
con un ejercicio dirigido por el profesor es el siguiente:

El profesor lee en voz alta un parrafo, pregunta a los
alumnos cudl es el tema, uno dice que el dominio por-
tugués en Asia, otro agrega que también en Africa,
el profesor pide la opinién de un tercero, quien reite-
ra lo dicho por los dos primeros. El profesor pregunta
qué sigue y una nifa dice que encontrar lo que dice el
parrafo sobre el tema. Un nifo propone una oracion
larga como idea principal y el profesor pide que parti-
cipen quienes no lo han hecho y anota lo que le dicen
como idea principal, luego los gufa a que presenten
una corta y clara (primera observacion, grupo L).

Estas buenas clases tenfan trabajo de los alum-
nos dirigido por el profesor cuando iniciaban con el
uso de una nueva estrategia, trabajo grupal cuando
ya la conocian y trabajo individual ya que la habian
utilizado en varias ocasiones.

En dos casos, era evidente que los profesores no
habian comprendido bien el programa y ellos mismos
tenfan dificultad para hacer lo que les pedian a los
alumnos. A partir de las observaciones, se acordd con
los profesores tener una nueva sesion de capacitacion.

Tras las observaciones que funcionaron como
evaluacién formativa y el segundo taller, se formulé la
hipdtesis de que los alumnos del primer grupo de pro-
fesores tendrian mejoria en la segunda evaluacion de
sus habilidades lectoras, mientras que los del sequndo
grupo no la tendrian o tendrian una menor. Como se
verd mas adelante, este fue justamente el caso.

La comprension lectora de los alumnos

El contraste entre los datos de la primera evalua-
ciény la segunda en los grupos experimental y de control
muestran claramente que los alumnos que participa-
ron en los grupos experimentales tuvieron una mejoria,
mientras que los de control mantuvieron una ligera



baja en los puntajes de la segunda evaluacion como se puede ver en las
tablas siguientes; como se menciond anteriormente, los puntajes estan en
calificacién T, es decir, un puntaje estandarizado con un promedio de 50 y
una desviacién tipica de 10 puntos.

Tabla 1
Puntajes de grupos experimentales
Antes Después
Grupo 1 45,38 44,38
Grupo 2 39,43 39,32
Grupo 3 40,36 39,42
Aplicacion no apropiada Grupo 4 284 2740
Grupo 5 39,17 38,47
Grupo 6 42,39 41,59
Grupo 7 35,06 35,13
Grupo 8 31,45 32,70
Grupo 9 35,06 38,60
Grupo 10 46,01 46,59
Grupo 11 33,37 36,31
Aplicacion apropiada Grupo 12 32,88 2681
Grupo 13 38,06 41,32
Grupo 14 43,47 54,66
Grupo 15 32,98 35,15
Grupo 16 33,16 35,80
Promedio 37,75 39,60
Fuente: elaboracion propia
Tabla 2
Puntajes de grupos de control
Antes Después
Grupo 1 31,81 30,85
Grupo 2 34,4 35,34
Grupo 3 37,29 39,23
Grupo 4 42,24 42,50
Grupo 5 43,6 39,74
Grupo 6 41,25 42,72
Grupo 7 38,5 35,51
Promedio 38,44 37,98

Fuente: elaboracion propia

Este incremento de 1,85 puntos en el grupo experimental y una lige-
ra variacién negativa de 0,46 en los grupos de control hacen una diferencia
de 2,31 puntos entre ellos, como puede apreciarse en el gréfico 1. También
se puede notar que los grupos experimentales tuvieron puntajes iniciales
mas bajos, lo que se explica por qué para la intervencién se eligié la zona
escolar que presentaba los peores puntajes en la prueba de enlace y se
encontraban en un municipio de mayor marginacién. El grupo de control
se tomd de un municipio aledafio y las escuelas estaban en localidades
cercanas a la carretera y a centros de poblacién mayores.
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Gréfico 1

Resultados generales de ambos grupos
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No todos los grupos experimentales mostraron
la misma mejoria, sino que algunos, en la segunda
evaluacién, siguieron teniendo los mismos puntajes
que habian obtenido en la primera. Este desempefio
diferenciado puede explicarse a partir de los datos
observacionales: en los ocho grupos en que se obser-
v un trabajo organizado y consistente, los alumnos
tuvieron puntajes mas altos, mientras que los alum-
nos de los grupos en que se habia observado que los
profesores no tuvieron buena comprension de los fun-
damentos del programa o no hicieron un trabajo siste-
mético y bien planeado los alumnos no mejoraron o lo
hicieron en menor medida.

En el gréfico 2, puede notarse que en siete de
los ocho grupos en que los profesores siguieron mejor
el programa los alumnos tuvieron una mejoria en la
segunda evaluacion excepto en el grupo 2, que fue el
que de inicio tenfa el puntaje mas alto y que tuvo la
mejoria mas pequefa de todos. En ese grupo, no tene-
mos explicacién para la mejorfa tan reducida, pues al
menos, durante las sesiones observadas, el profesor
aplicaba el programa apropiadamente. El profesor res-
ponsable lo atribuye a un “exceso de confianza en los
alumnos”. En el resto de los grupos hubo mejoria, tal
como se esperaba.

En contraparte, en los grupos experimentales en
que se observo que no se aplicaba apropiadamente el

programa ni se les hacian mas sugerencias de como
implementarlo mejor, practicamente no hubo mejoria,
como puede observarse en el grafico 3, las variaciones
positivas fueron minimas y de manera global, los resul-
tados son similares a los obtenidos por los alumnos de
los grupos de control.

La diferencia que se aprecia en la comparacién
de los puntajes de los grupos que llevaron a cabo el
programa apropiadamente y de los que no lo hicieron
asf, muestra con claridad que no basta aplicar un pro-
grama de mejora, sino que, ademas, hay que hacerlo
adecuadamente. En el grafico 4 se pueden apreciar las
diferencias globales con mayor claridad.

En los datos presentados puede observarse lo si-
guiente: a) desde el inicio, habfa una diferencia entre los
grupos experimentales y de control; estos ultimos tuvie-
ron puntajes mas altos, lo que no es de extrafar, pues
los grupos experimentales se eligieron en una zona que
tenia los puntajes mas bajos en el estado de Jalisco;
b) los grupos de control no mejoraron durante la in-
tervencién en los grupos experimentales, mientras que
en estos hubo un incremento evidente; ¢) al clasificar a
los grupos experimentales en los ocho que trabaja-
ron mas sistematicamente el programa y en los ocho que
menos lo hicieron, se muestra una diferencia entre ellos.

Se puede concluir que el programa logré su co-
metido: mejorar la comprension lectora de los alum-



Gréfico 2
Resultado de los grupos que aplicaban apropiadamente el programa
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Grafico 3
Resultado de los grupos donde no se aplicaba apropiadamente el programa
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nos que participaron en el programa; sin embargo, el
incremento no fue tan alto como los investigadores
suponian que seria, de lo que se puede concluir que la
inclusién de un programa de comprensién lectora en
los grupos de telesecundarias de zonas marginadas
es la direccion correcta, pero que hay que hacerle ajus-
tes para que se produzcan mejores resultados.

Al analizar los resultados en conjunto con los
profesores participantes, algunos notaban una ma-
yor involucracién de los alumnos en la lectura, pero

Grafico 4
Diferencia entre los grupos experimentales

—a su juicio— el tiempo del programa habia sido
corto y consideraban que si se hubiera mantenido
més tiempo, se habrian logrado mejores resultados.
Los investigadores, aunque estan de acuerdo con esa
opinién, plantean la hipotesis de que si el programa
fuera enriquecido con mas elementos —como ma-
yor énfasis en el vocabulario, mayor mediacién de los
profesores y mas practica de decodificacién—, se po-
drian tener mejores resultados en el tiempo que fue
implementado.
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Discusion

Pressley, Graham y Harris (2006) y otros autores
(Biancarosa & Snow, 2004; Kamil, 2003; NASBE, 2006)
afirman que hay beneficios significativos de ensefar
estrategias de manera explicita para mejorar la lectura.
Los resultados de esta investigacion avalan lo que dice
la teorfa, pues los grupos que participaron en el pro-
grama mostraron una diferencia mayor entre los punta-
jes obtenidos en las evaluaciones previas y posteriores,
gue los que mostraron los grupos de control.

No todos los grupos experimentales tuvieron el
mismo grado de logro en su comprensién lectora; ya
se mencion6 que los grupos de los profesores que ha-
bian comprendido mejor el programa y que lo aplica-
ron de manera consistente fueron los que obtuvieron
mayores puntajes. Este hallazgo es consistente con la

relacion que Rob Greenwald, Larry V. Hedges y Richard
D. Laine (1996) encontraron entre desarrollo profesio-
nal de los profesores y logro de los estudiantes. La in-
vestigacién sefiala que la formacién profesional no se
debe limitar a un taller de capacitacién (NCTE, 2006),
sino que es necesario un acompafamiento que les per-
mita asimilar el conocimiento con profundidad y poner-
lo en practica.

Una de las dificultades encontradas fue que los
alumnos, a pesar de estar en segundo grado de se-
cundaria, no tenfan automatizados los procesos de
reconocimiento de palabras y de fluidez que —como
sefalan Gale M. Sinatra, Kathleen J. Brown y Ralph
Reynolds (2002)— son necesarios, dado que los hu-
manos tenemos una capacidad limitada de recursos cog-
nitivos, por lo que los usamos para los aspectos mas
basicos de la lectura o para los méas complejos como la



comprensién y evaluacion de lo que se lee. La falta de habilidades bésicas
podria explicar en parte que el resultado no haya sido mayor, pues parte
de los recursos cognitivos de estos alumnos estuvo dedicada a la decodifi-
cacién a expensas de la comprension.

Para la evaluacién de la comprension lectora se utilizo la Prueba de
Comprension lectora de Complejidad Complejidad Linglistica Progresiva
(Alliende, Condemarin & Milicic, 2008) para el octavo grado, que en Méxi-
co es el segundo afio de secundaria. La decision se tomd con base en el
grado que cursaban los alumnos, pero no se previé que el nivel de com-
prensiéon de estos alumnos era muy inferior al de aquellos con quienes se
habia estandarizado la prueba, por lo que los puntajes de los alumnos de las
telesecundarias estuvieron en el percentil 5, muy lejos del percentil 50 que
es el promedio de la muestra con que se estandarizé el instrumento.

Probablemente, esta diferencia haya hecho que la magnitud de la
diferencia de los puntajes de los alumnos de las telesecundarias de pre y
postevaluacion no haya sido mayor, pues la prueba les representaba un
reto grande. Probablemente, hubiera sido mejor haber analizado las prue-
bas de distintos grados escolares y haber elegido una en que estos alumnos
obtuvieran puntajes cercanos al promedio, aunque estuviera disefiada para
alguin grado de primaria.

Otro asunto es que los profesores que aplicaron el programa consi-
deraron que no era suficiente trabajar durante 25 semanas, dos horas cada
una, con grupos de alumnos con un nivel educativo bajo y de entornos
marginados, por lo que proponian que para evaluar la efectividad de un
programa era necesario mayor tiempo de implementacion.

Conclusiones e implicaciones

El programa logré una mejoria en la comprensiéon lectora de los
alumnos, pero es importante resaltar que esta fue modesta; sin embargo,
es evidencia de que es posible incidir en las habilidades de comprensién de
los alumnos de las telesecundarias, mediante el uso de un programa es-
tructurado aplicado por los profesores una vez que han sido capacitados.

Los alumnos cuyos profesores aplicaron mejor el programa, obtu-
vieron mayores puntajes en la segunda evaluacién. La implicacién es muy
clara. Conviene capacitar a los profesores para que ellos a su vez ensefien a
los alumnos a mejorar su comprension, mediante la ensefianza de estrate-
gias especificas de acuerdo con los contenidos de cada asignatura. Esta ca-
pacitacion debe incluir un acompafamiento para que puedan transferir al
aula lo que aprendieron durante el taller. A pesar de este seguimiento, solo
la mitad de los profesores aplicd sisteméatica y correctamente el programa.
Probablemente, este porcentaje habria sido menor sin el seguimiento.

También valdria la pena mejorar el programa y volver a aplicarlo por
intermedio de los profesores, cuidando en todo momento su correcta
implementacién, llevando a cabo una evaluacion formativa para apoyar el
proceso y evaluando al final si el programa modificado produce mejores
resultados que el actual. El conocimiento que se vaya generando serviria
para atender mejor a estos alumnos, pues en nuestro interés por la equi-
dad deberia darse prioridad a la mejora de la calidad educativa de estos
alumnos que viven en zonas marginadas del estado.

Con los puntajes que obtuvieron estos alumnos en comprension lec-
tora, correspondientes al percentil 5, no es de sorprender que los alum-
nos de las telesecundarias estudiadas salgan bajos en la prueba Enlace
pues esta —como cualquier otra prueba de ese tipo— depende de que los
alumnos puedan comprender lo que leen. Seguramente, en la medida en
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que mejore su competencia lectora obtendran también mejores puntajes.
Claro que lo importante no es la mejoria en los puntajes de una prueba,
sino en la comprensién misma que les permite aprender; la referencia a los
puntajes obedece a que las pruebas miden esta habilidad.

El programa que se aplicé enfatizd el uso de estrategias de com-
prension, pero de acuerdo con la literatura cientifica al respecto, también
hay que enfatizar la fluidez, el vocabulario especifico de las disciplinas y el
conocimiento directo relacionado con los temas que estudian; este Gltimo
permitira que la informacién transmitida en maneras conceptuales se inte-
gre a los conocimientos previos que los alumnos poseen. Por lo anterior, es
necesario incluir estos elementos al programa para hacerlo méas potente.

Aunque la literatura sobre competencia lectora aboga para que se
siga fomentando esa competencia en los adolescentes, pues deben apren-
der a comprender en las diferentes asignaturas, en el caso de los alum-
nos de las telesecundarias en las que se llevé a cabo la investigacion, es
necesario iniciar por cuestiones mucho més basicas, como decodificacién
automatica y fluidez.

Las principales limitaciones de este estudio fueron dos: el instru-
mento utilizado y la duracién del programa. A pesar de que se eligié una
prueba estandarizada para la medicién de la comprensién lectora, esta fue
inapropiada para esta poblacién, ya que por su situacién de marginacién,
la mayoria de los alumnos tenifa pobres habilidades de decodificacion y
su vocabulario era reducido y por tanto, aun los alumnos més brillantes
quedaban por debajo de la media. El tiempo de aplicacién del programa
también fue una limitacién, los profesores participantes sugerian que se eva-
luara el nivel de comprensién lectora después de dos o tres afos de aplicar
el programa, pues consideraban que se requiere mucho tiempo para que
los alumnos mejoren todas las habilidades que conforman la competencia
lectora.

Futuras investigaciones sobre las maneras de mejorar la compren-
sién lectora en secundaria deberian tomar en cuenta lo siguiente: a) no
dar por hecho que una prueba estandarizada es apropiada para cualquier
poblacién, sino que habria que probarla primero, sobre todo si se trata
de una en condiciones de marginacion; b) convendria realizar estudios en
que la intervencién tenga diferentes rangos de tiempo, pues puede ser que
en estudiantes de condiciones socioecondmicas desfavorables se requiera
mayor tiempo para obtener resultados satisfactorios; c) para que haya
una mayor mejoria en futuros estudios, habria que enfatizar mas el desa-
rrollo del vocabulario, la mediaciéon de los profesores y con alumnos como
los que aqui se describen, mas trabajo en las habilidades de decodificacién;
d) hacen falta estudios acerca de la especificidad de la ensefianza de la
lectura en cada una de las asignaturas de la educacion secundaria.
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