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Resumo:

Esta pesquisa tem como objetivo analisar de que maneira ¢ percebida a nogao de competéncias em um curso de Ciéncias Contébeis,
sob a dtica de sua coordenagio e seus docentes. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, dedutiva e exploratdria, aplicada a uma
IES do municipio de Sao Paulo/SP. Utilizaram-se técnicas de coleta e anélise documental, entrevistas semiestruturadas e andlise
de contetdo para avaliar as percepges sobre formagio de competéncias em membros da institui¢io. Conclui-se que, apesar de
antever nos documentos oficiais referéncias ao Curriculo Mundial, as agdes cotidianas ainda se centram no desempenho conteudista
secularmente instituido. Sugere-se, para pesquisas futuras, replicar os estudos em outras IES, na tentativa de se repertoriar as lacunas
existentes para a implantagio do Curriculo Mundial nas IES brasileiras.

Cédigo JEL: M49.

Palavras-chave: Ciéncias contdbeis, curriculo, educagio, ensino superior, pedagogia.

Resumen:

Esta investigacién tiene como objetivo analizar como es percibida la nocién de competencias en la carrera de contabilidad,
segun la dptica de la coordinacién y sus docentes. Se trata de una investigacién cualitativa, deductiva y exploratoria, aplicada
en una universidad del municipio de Sio Paulo, Brasil. Fueron utilizadas técnicas de seleccién y andlisis documental, entrevistas
semiestructuradas y andlisis de contenido para evaluar las percepciones sobre la formacién de competencias entre los miembros
de la institucién. Se concluye que, a pesar de aparecer referencias al Curriculo Mundial en los documentos oficiales, las acciones
cotidianas atin estdn centradas en el desempefio por contenidos secularmente instituido. Se sugiere, para investigaciones futuras,
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replicar este estudio en otras universidades, con el objetivo de brindar un panorama mds amplio de las lagunas existentes en la
implementacién del Curriculo Mundial en las universidades brasileras.

Cédigo JEL: M49.
Palabras clave: Contabilidad, curriculo, educacién, educacién superior, pedagogfa.

Abstract:

This research aims to analyze how the notion of competences is perceived in an accounting sciences graduation course, from the
perspective of its coordination and its lecturers. A qualitative, deductive, and exploratory study was applied in an university in
Sao Paulo, Brazil. Techniques of document collection and analysis, semi-structured interviews, and content analysis were used to
evaluate the perceptions about competencies-based education among members of the institution. Results show that despite official
documents foresee the incursion of teaching through the MC, daily actions still focus on the teaching content that has long been
established. It proposes, for future research, the extension of the present study to other universities in an attempt to detect the
existing gaps for the implementation of the Revised Model Accounting Curriculum in Brazilian universities.

JEL Code: M49.
Keywords: Accountancy degree, curriculum, education, higher education, pedagogy.

Introdugao

A década de 1990 foi o palco de varias mudancas no ensino superior brasileiro. A Lei das Diretrizes ¢ Base
da Educagio ~-LDB- n° 9.394/96 promoveu um significativo avanco nas diretrizes estabelecidas em 1961.
Em seu artigo 43, tratou uma das varias finalidades da educagio superior: formar diplomados nas diversas
dreas de conhecimento, colaborar na sua formagao continua, incentivar o trabalho de pesquisa e a investigagio
cientifica ¢, ainda, estimular o conhecimento sobre os problemas do mundo presente. Entretanto, no ensino
superior, as discussoes acerca destas politicas se relacionavam (e ainda se relacionam) com a formagio baseada
em um curriculo formado por contetdo e pela transmissao da heranca cultural secularmente instituida.

Avancando nas discussoes iniciadas na Franga, na década de 1970 (Lopes, 2001), em 1999, o ISAR
(International Stantards of Accounting and Reporting), a United Nations Conference on Trade and
Development —-UNCTAD- e a Organizagio das Nagoes Unidas —-ONU- elaboraram o Revised Model
Accounting Curriculum ou Curriculo Mundial. Tratava-se de um modelo diferente do descrito acima, onde
se privilegiava um curriculo baseado em competéncias ¢ nio em contetdos dentro da drea contébil. Este
documento ¢ uma guia de referéncia para a formagao e qualificacio de contadores de nivel superior a partir
da nogio de competéncias.

Alicercado no Curriculo Mundial, iniciou-se um profundo processo de mudanca na concepgao das bases
curriculares do contador no mundo. Este pleito culminou nas alteragoes trazidas pela Resolugio do Conselho
Nacional da Educagao CNE/CES n° 10, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais -DCN- para
o curso de graduagio em Ciéncias Contabeis (bacharelado). O documento trata da nogao de competéncias
em seu art. 2°, ¢ informa que as Institui¢oes de Ensino Superior —IES— devem estabelecer o Projeto Politico
Pedagédgico —PPP-, contemplando o perfil profissional esperado para o egresso a partir das competéncias e
habilidades nele forjadas.

As diretrizes nao mencionam explicitamente o Curriculo Mundial. Apenas citam que os PPP dos cursos
devem propiciar a harmonizagio das normas e dos padroes contdbeis internacionais. Entretanto, questoes
relativas 4 diferenca normativa no tratamento da profissio entre os diferentes paises, a dimensio dos
conhecimentos técnicos ou de formacio geral a serem tratados nos curriculos, e/ou as (in)conformidades
intrinsecas & drea contdbil (Watty et al., 2013) se firmaram como desafios 4 integragio curricular contdbil.
Por isso em 2011, o Curriculo Mundial foi atualizado sendo adicionadas referéncias capazes de padronizar
as competéncias a serem tratadas pelas ciéncias contdbeis sob a dtica global. Em outras palavras, o Curriculo
Mundial agora pode ser conciliado com a nog¢io de competéncias durante o processo de implementagio
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(UNCTAD, 1999; 2011). Isto permite seguir um modelo capaz de orientar o trato contabil de modo que o
profissional da drea possa usar a mesma estrutura de informacio em 4mbito global.

No cendério brasileiro observa-se que, apesar da tentativa de se implementar o Curriculo Mundial, existe
uma questao que nao pode ser ignorada. Em muitos casos, o ensino superior aplicado a graduagio em Ciéncias
Contébeis ainda ¢ tratado de maneira rigida, conteudista e disciplinar. Assim, enquanto o movimento
curricular mundial aponta para a adop¢io de um curriculo flexivel, multiplo e capaz de desenvolver as
competéncias, habilidades e atitudes, a graduagao brasileira se encontra, muitas vezes, presa ao tradicional
modelo de contetdos. Com isto, perde-se o objetivo de que os alunos se tornem aptos ao exercicio critico e
reflexivo da profissao. A Resolu¢ao CNE/CES n° 10/2004 evoca a necessidade de se preencher esta lacuna,
ou seja, de se refletir sobre um curriculo baseado em competéncias.

Pretende-se, aqui, compreender e analisar a aplicagao do curriculo baseado em competéncias nos cursos de
ciéncias contabeis da cidade de Sao Paulo. A cidade conta com uma institui¢ao de ensino superior centendria,
com tradi¢do na graduagao na drea de negdcios, ¢ em especial, na Contabilidade. Em um primeiro momento,
este trabalho utilizou estudos que compararam e/ou analisaram os curriculos de IES nacionais e as propostas
de organismos internacionais. O objetivo era verificar a abordagem, ou nao, da nogao de competéncias por
meio de estudos j4 realizados. Destacaram-se entre eles, os trabalhos de Barragédn e Buzon (2004), Barrese,
Bastoni ¢ Nogueira (2017), Barriga (2004), Campos e Lemes (2011), Campos ¢ Lemes (2012), Ching, Silvae
Trentin (2014), Fleury e Fleury (2001), Laffin e Castro (2015), Le Boterf (2003), Perrenoud (1999), Ramos
(2001), Sharifi, McCombs, et al. (2009).

Em um segundo momento, foi realizada uma pesquisa qualitativa de caso tnico na referida IES. Este
estudo foi delineado seguindo o modelo proposto por Siqueira (2011), a partir de um estudo qualitativo
com entrevistas semiestruturadas a 14 professores e um coordenador do curso de administragio. O modelo
foi aplicado no curso de ciéncias contabeis, onde foram entrevistados o coordenador e dez professores das
disciplinas de formagao profissional de todos os semestres, com o objetivo de entender a nogao de competéncia
por eles representada.

Posteriormente, triangulou-se a andlise das respostas das duas entrevistas com os achados por Siqueira
(2010). A andlise se deu sob a luz da fundamentagio tedrica que serd apresentada a seguir. A metodologia
aplicada permitiu analisar o problema exposto em carédter introdutdrio por meio da resposta a seguinte
questdo direcionadora: “De que maneira a aderéncia da nogao de competéncias é percebida durante o curso de
Ciéncias Contabeis, na visdo do coordenador e docentes do curso?”. A resposta a pergunta permitiu analisar a
aderéncia da formagao por competéncias ao curso de graduacao em Ciéncias Contébeis da IES. Em especifico,
a entrevista permitiu analisar o PPP do curso, avaliar em que medida este influéncia o corpo docente como
instrumento orientador, bem como entender a percep¢io do coordenador e dos docentes do curso sobre a
formacgio por competéncias.

Este trabalho se justifica a partir da necessidade de se estabelecer um marco conceitual para um tema
ainda pouco explorado no cendrio nacional. Esta estruturado em seis se¢oes cuja primeira ¢ esta introdugao,
a segunda a fundamentacio tedrica a seguir, a terceira uma maior explicitagio da metodologia usada na
pesquisa, seguida pela apresentacio dos resultados e da triangulacio e discussao enquanto quinta se¢ao que
permitiu encaminhar o trabalho 4 conclusio enquanto sexta e tltima secio.

Fundamentagio tedrica

A revisio daliteratura dos trabalhos de Barragan e Buzén (2004), Barrese, Bastoni e Nogueira (2017), Barriga
(2004), Campos e Lemes (2011), Campos e Lemes (2012), Ching, Silva e Trentin (2014), Fleury ¢ Fleury

(2001), Lafhin e Castro (2015), Le Boterf (2003), Perrenoud (1999), Ramos (2001), Sharifi et al. (2009),
forneceu informagdes sobre a condugao de determinadas situagoes encontradas em IES, relativas ao curriculo
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e a competéncia. Os autores comparam e/ou analisam os curriculos de IES nacionais e as propostas de
organismos internacionais sob a dtica em questao.

O trabalho de Perrenoud (1999) trata da definicao de competéncia escolar. Para ele, a competéncia pode
ser definida como a capacidade de agir eficazmente em determinadas situagdes, apoiada em conhecimentos,
mas sem limitar-se a eles. Alids, para o autor, o grande desafio da atualidade é a compreensao por parte dos
atores sociais de que a escola nao ¢ um fim em si mesmo, do mesmo modo que a educagio ¢ o curriculo nao sao
processos estanques. Pelo contrério, ¢ por meio da escola e dos processos educacionais que os alunos podem
tornar-se capazes de mobilizar sua aprendizagem para legendar o mundo no qual vivem. Legendar o mundo,
¢ claro, requer competéncias significativas, diversas e complexas.

O conceito de competéncia defendido por Perrenoud (1999) pode ser ampliado com as definicoes
de Ramos (2001), que considera a experiéncia de vida como construcio significativa do conhecimento e
posterior competéncia como a simbiose entre o agir e o pensar, entre a teoria € a prética.

Para Fleury e Fleury (2001) a nogio de competéncia ¢ ampla e polimorfa. Por um lado, ela se alinha
a0 campo estratégico organizacional, onde ¢ o agente quem agrega valor econdmico a entidade. Por outro
lado, as competéncias se relacionam com a concep¢ao de agregacao de valor social ao individuo. Isto ¢, as
pessoas, ao desenvolverem competéncias essenciais para o sucesso da organizagao estao também investindo
em si mesmas, nao s6 como cidadios organizacionais, mas como cidadaos em geral. Como resultado de seus
trabalhos, Fleury e Fleury (2001) acreditam que o conceito de competéncia deve ter uma visao estratégica
e de multiplos saberes. Para eles, o tema, no quesito do desenvolvimento e gestao, entrou na pauta das
discussdes académicas e empresariais, associado a diferentes instincias de compreensao: no nivel da pessoa
(a competéncia do individuo), das organizagdes (as core competences) e dos paises (sistemas educacionais e
formacio de competéncias).

O debate promovido por Fleury e Fleury (2001) sobre a no¢io de competéncia se relaciona com Le Boterf
(2003), para quem a competéncia se revela mais no saber agir do que no “saber-fazer”, ou seja, quando
se sabe encarar o imprevisto. O autor aponta que uma empresa mais competitiva, obrigatoriamente, passa
pelo reconhecimento de que ela ¢ mais competente. Esta competéncia nao se alinha apenas a boa gestao
financeira ou mercadoldgica, mas principalmente a gestao de recursos humanos. Logo, ¢ no desenvolvimento
do conhecimento, das habilidades e das atitudes pessoais que se torna possivel desvelar a potencialidade
organizacional.

A diferenca dos referidos autores, para Barriga (2004) a competéncia ¢ uma palavra ambigua. Nos
diciondrios ela pode ser compreendida a partir de, pelo menos, trés significados a saber: a) a competéncia
como competi¢io/ rivalidade, b) preocupagio (“nio é da sua competéncia...”) e ¢) Aptidio/ Adequagio. E este
tltimo significado que se vincula, em tese, ao aspecto tedrico/conceitual a ser aplicado a educagao. Barriga
entende que a concepcio de competéncia, quando pensada a partir das matrizes curriculares, implica em
uma adogao universalizada que nao leva em consideragao, nos planos de aula, metodologias que estimulam a
competitividade e concorréncia e estas nao sio, necessariamente, as competéncias que se deseja desenvolver
nos alunos. O trabalho de Sharifi et al. (2009) torna possivel pensar a multiplicidade aqui apresentada sob
uma Gtica mais especifica. Os autores descrevem o espigao da graduagdo como uma base para construgao de
habilidades de comunicagio desejadas por profissionais ¢ professores de contabilidade. Sharifi et al. (2009)
concluem que os curriculos de contabilidade em todo o mundo estao sob pressao para desenvolver melhores
habilidades na comunicagio, além de atender as diretrizes e critérios de avaliagao e acreditagao.

Seguindo a Campos ¢ Leme (2011, 2012), Sharifi et al. (2009) realizaram uma pesquisa em quatro
universidades federais de Minas Gerais comparando seus curriculos com o Curriculo Mundial. O intuito
dos autores foi o de identificar, quantitativamente, o nivel de semelhanca entre os curriculos analisados. Os
autores concluiram que, de modo geral, quando comparado ao Curriculo Mundial, as matrizes curriculares
das universidades brasileiras tém se ajustado ao novo paradigma proposto. Entretanto, as matrizes curriculares
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das universidades brasileiras carecem de maior amplitude e profundidade, em fun¢ao de que esta aproximagio
se torna mais morosa quando pensada sob a dtica das disciplinas obrigatérias dos cursos frente as optativas.

Sobre a temdtica acima referida se encontra também a pesquisa de Ching, Silva ¢ Trentin (2014). Para os
autores, a experiéncia na estruturagao do projeto pedagdgico por competéncias em um curso de administragao
foi considerada exitosa no que tange ao desenvolvimento das habilidades e competéncias, a partir do que ¢
considerado nas DCN. Os autores afirmam que toda mudanga curricular deve passar, necessariamente, por
mudancas na concepgao de quem ird coordenar e/ou da institui¢io que ird ofertar o curso. Em outras palavras,
a adogao de um curriculo baseado em competéncias sugere uma mudanga de paradigma institucional e das
referéncias pelas quais seus agentes foram formados. Logo, estes devem compreender que a universidade deve
estar alinhada as demandas do mercado de trabalho. Isto reafirma o estudo do Laffin e Castro (2015) cuja
pesquisa apresentou os niveis de conhecimentos que os estudantes de ciéncias contdbeis da UFSC devem
possuir.

O trabalho de Barrese, Bastoni ¢ Nogueira (2017) apresenta um estudo sobre a adaptacao do profissional
contdbil & demanda do mercado de trabalho. Nele se identifica a percepgao do egresso com relagio ao
desenvolvimento dos resultados de aprendizagem na graduagao que o IAESB estabelece como relevantes para
atingir a competéncia profissional.

As pesquisas mais recentes achadas sao os trabalhos de Ribeiro, Freitag ¢ Sellitto (2018) e Silva ¢ Neto
(2018). Apesar do enfoque desses artigos ser diferente. Ambos mencionam a pedagogia por competéncias
no curso superior de Ciéncias Contabeis como um aspecto relevante. Silva e Neto fornecem especificidade
as aproximacoes e distanciamentos do curriculo do curso de Ciéncias Contébeis no Brasil e em Portugal. Ja
Ribeiro, Freitag e Sellitto (2018) descrevem como mensurar a qualidade do material did4tico para a educagio
a distAncia.

A partir da evidéncia acima apresentada, percebe-se, a necessidade de entender as razoes que determinam
a consolidacio do atual modelo de ensino das ciéncias contébeis no Brasil. Assim, como uma contribuicao a
este processo de entendimento, se privilegiou apresentar a formagao e a consolidagio do modelo de ensino
ora vigente como apresentado a seguir.

As ciéncias contdbeis, a educac¢ao superior e o mercado de trabalho glocalizado

Segundo Robertson (1995), a tratativa da dimensio local do ensino influencia e ¢ influenciada, a0 mesmo
tempo, por sua extensiao global. A este fendmeno ele chamou de nivel glocal. Enquanto a educagio
superior capacita o cidadao para entrar e se manter no mundo do trabalho, o mercado demanda dele novas
competéncias. Estas, por sua vez, deverao ser trabalhadas pela educagao superior. Isto corrobora o dito na Lei
n° 9.394/1996, em seu art. 1°, § 2°, o qual afirma que: “A educagao escolar deverd vincular-se a0 mundo do
trabalho e 4 pratica social”. Para tanto, a formagio por competéncias se revela importante e necessaria.

A formagao por competéncia visa capacitar diplomados nas varias dreas de conhecimento, aptos a se inserir
em setores profissionais, participar no desenvolvimento da sociedade brasileira e colaborar na sua formagao
continua, conforme determina a Lei n° 9.394/96, art. 43 em seu inciso I1.

O desenvolvimento por competéncias foi incorporado 4 LDB que, por sua vez, estabeleceu orientagoes
por meio de diretrizes, parametros e referenciais curriculares (Nunes, Patrus-Pena, & Dantas, 201 1) para o
seu tratamento em cursos superiores no Brasil. Peleias ¢ Nunes (2015) apontam que, o perfil do Profissional
Contébil demandado pelo mundo de trabalho precisa desenvolver suas competéncias pautadas nas seguintes
habilidades: capacidade de andlise, pensamento critico, boa comunicagao escrita e oral, trabalho em equipe,
iniciativa para tomada de decisoes, habilidade nas novas tecnologias e ética profissional.

Igualmente, a Resolugao CNE/CES n° 10/2004, em seu art. 5°, menciona que os cursos de bacharelado de
Ciéncias Contédbeis devem contemplar, nos PPP e na grade curricular, conteidos que revelem conhecimento
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do cendrio econdémico e financeiro, nacional e internacional, propiciando a harmonizacio de normas e
padroes contabeis internacionais. Essa proposicao esta alinhada a proposta da Organizagaio Mundial do
Comércio —-OMC- e as organizagoes governamentais. O perfil definido para o formando deve atender trés
campos interligados de formacao: bésica, profissional e técnica-pratica. Estes campos estio compostos por
contetidos e/ou disciplinas especificas. Esta necessidade se defronta com um cendrio onde a glocalizagao
aponta para uma precariedade no atendimento ao mercado emergente, jé que promove a abertura dos
mercados externos e o incremento inovativo em empresas transnacionais.

Igualmente, a necessidade de se estabelecer um curriculo baseado em competéncias se apresenta em um
momento onde o desenvolvimento do comércio, a troca de informagdes, negdcios e investimentos motiva a
constante harmonizagio de normas e praticas contdbeis (Campos & Lemes, 2011). Exige-se do profissional
contabil, portanto, uma formagio mais globalizada, principalmente com a chegada dos IFRS (International
Financial Reporting Standards), que visam a padronizar as normas contébeis no mundo inteiro. O que se
constata ¢ uma preocupagao, em nivel mundial, com o ensino superior de contabilidade situagiao que tem
demandado agoes de entidades em todo o mundo. A oferta de profissionais contdbeis melhores preparados
auxilia o desenvolvimento econdmico. Esses profissionais devem estar aptos a atuar em mercados globalizados,
preocupados com a aplicagao correta e com a harmonia das normas contébeis. Isto evidencia a relevancia da
formagao por competéncias para o atendimento das demandas emergentes.

A formagiao por competéncias e o ensino superior

A nogio de competéncias surgiu com a mudanca da relagio empresa-ambiente e empresa-trabalhador. E um
construto multidisciplinar, que perpassa a administragao, a gestao de recursos humanos e a educagao. Trata-
se de um novo conceito no mundo do trabalho, em que os trabalhadores precisam lidar com ideias e novos
paradigmas (Siqueira, 2011). A competéncia pode ser definida como a capacidade de agir eficazmente em
determinadas situagoes, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles (Perrenoud, 1999). A nogio
de competéncias oferece uma oportunidade de reconfiguragio, visando a formar profissionais dindmicos e
adaptéveis, aptos a acompanhar as mudangas do mundo do trabalho (Catani, Oliveira, & Dourado, 2001).

Barriga (2004) assevera que competéncia ¢ um tipo de habilidade para fazer alguma coisa e produzir
algo tangivel. Para Le Boterf —1993 apud Barragin e Buzdn, 2004, p. 104—, “definir competéncias ¢ uma
combinacio de conhecimentos com agio profissional”. Barragén e Buzén (2004) e Istis, Cela, & Farrus (2002)
afirmam que a competéncia “¢ um conjunto de conhecimentos, procedimentos, atitudes ¢ habilidades que
520 pessoais e complementam um ao outro; para que o individuo possa agir de forma eficaz em situagoes
profissionais”.

A nocao de competéncias estd associada a verbos como: saber agir, mobilizar recursos, integrar saberes
multiplos e complexos, saber aprender, saber engajar-se, assumir responsabilidades e ter visao estratégica
(Fleury & Fleury, 2001). Para as empresas, as competéncias devem agregar valor econdmico as empresas e
valor social aos individuos.

Como apontam Vargas, Casanova, & Montanaro (2001), a formagio baseada em competéncias possui
o condio de integrar a educagio ¢ o trabalho. Entretanto, nao hd ainda metodologias para desenvolver as
competéncias, mas apenas algumas diretrizes gerais descritas na literatura sobre formagio ou pedagogia por
competéncias. A andlise dos critérios definidos para o ensino das competéncias sugere a revisao continua
das estratégias metodoldgicas (Nunes & Patrus-Pena, 2011). Assim, ¢ possivel afirmar que a literatura ¢
heterogénea no que tange a nogio ¢ o enfoque de competéncias na educagao superior. Dentre as vdrias
abordagens, destacam-se as reflexdes promovidas por Catani et al. (2001), Nunes e Patrus-Pena (2011),
Perrenoud (1999), e Siqueira (2011). Para Le Boterf (2003), trata-se de um conceito ainda em construgio,
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cujo definicio se perceve como condi¢io fundamental para o entendimento do cendrio social do sistema
educativo atual.

Em suma: o mundo estd preocupado com a nogao de competéncias no ensino superior e este tema ainda
se encontra nao repertoriado. Ao mesmo tempo, evidencia-se a necessidade de profissionais que tenham
conhecimentos para além do bésico ou técnico. Eles precisam ser capazes de agir eficazmente em virias
situagdes profissionais, serem dinimicos ¢ adaptéveis a essa nova realidade pautada nas competéncias. O
presente trabalho adota o conceito de competéncia de Fleury & Fleury (2001), entendido como saber
agir, mobilizar recursos, integrar saberes multiplos e complexos, saber aprender, saber engajar-se, assumir
responsabilidades e ter visdo estratégica.

Curriculo mundial, iess e pathways commission

Os organismos internacionais estao preocupados com a formagio do profissional contabil, no relacionado
as propostas de curriculos e das competéncias que esses profissionais tém que desenvolver. Esta preocupagio
decorre do fato de que os curriculos vém sendo atualizados, caracterizando um processo permanente de
mudancas. Frente a isto, no cendrio internacional foram criados o Curriculo Mundial (1999, atualizado em
2011), os International Education Standards da TAESB (2012) e a Pathways Commission (2012), com o
intuito de oferecer um curriculo padrao a ser seguido pelo mundo inteiro, além de desenvolver a nogao de
competéncias.

O Curriculo Mundial contém quatro grupos de conhecimentos: organizagao da atividade comercial;
tecnologia da informagao; bésicos de contabilidade e afins; e optativo de contabilidade e finangas. Esses grupos
possuem disciplinas que fornecem contetidos e conhecimentos especificos. A nogao de competéncias estd
ligada ao fato de que o profissional contabil, ao cursar essas disciplinas, terd competéncias para aplicar no
mundo do trabalho o conhecimento obtido. Nas disciplinas de nivel optativo, poder4 vivenciar o mundo
profissional, por meio dos relatérios e estagios.

O Curriculo Mundial resulta do processo de glocalizagao e da transformagao do cendrio mundial dos
negécios, das relagoes empresariais e, por consequéncia, do perfil do profissional contabil. Esse profissional
deve ser capaz de trabalhar em varios paises, e para ele existir, ¢ preciso que o ensino esteja alinhado as
necessidades do mercado (Campos & Lemes, 2011; Pinho & Rodrigues, 2016).

Vale ressaltar que, em 1999, a Organizagio das Na¢des Unidas, em sua Conferéncia sobre o comércio e
desenvolvimento —-UNCTAD-, desenvolveu um modelo padronizado de curriculo para os cursos de Ciéncias
Contébeis, a ser usado como referéncia pelas IES para a elaboragao de seus programas curriculares. Esse
modelo apresenta os principais conhecimentos que um profissional contébil deve dominar para atuar no
mundo inteiro, realizando um trabalho de qualidade.

No mesmo sentido, a partir de 2003, a Comissao Europeia comegou a usar o Padrao Internacional de
Relatérios Financeiros —IFRS—, ¢ ji se pensava em uma linguagem contébil unificada. J4 em 2006, foi
criado o TAESB, um 6rgao normatizador independente, voltado ao interesse publico. O IAESB se orienta
ao fortalecimento da profissao contébil em todo o mundo, via o desenvolvimento da educagio. Sem se
declarar oficialmente, estes standards foram criados para substituir a Federagao Internacional de Contadores
(IFAC) na funcio de emitir orientagdes para a educagio contdbil (McPeak, Pincus, & Sundem, 2012). O
IAESB desenvolveu um padrio de educagio internacional (IES - International Educations Standards), para
incentivar a educagio ¢ o treinamento mundial para contadores (McPeak et al., 2012).

A partir destas iniciativas, houve significativos avangos na proposta de curriculos que, por sua vez, passaram
a ser baseados em competéncias. Isto incluia a ideia de um “corpo comum de conhecimento”. Foi somente
em 2012 que surgiu a Pathways Commission, uma comissao criada para identificar a necessidade de um
novo modelo de educagio contébil, alinhado ao ambiente contemporineo e as demandas dos profissionais
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contdbeis. Por meio desta comissao, foi construido o Modelo de Integragao das Competéncias, um esquema
paraaeducagao contibil com trés componentes interconectados: competéncias basicas, gerenciais e contébeis
(Lawson, Blocher, Brewer, et al., 2014).

Este modelo baseia-se no processo de desenvolvimento de dois tipos de competéncias. Por um lado, as
competéncias basicas como a comunicagao ldgica, o pensamento analitico ou desenvolvimento interpessoal
e tecnoldgico. Por outro, as competéncias gerenciais como a lideranga, a ética, a responsabilidade social,
0s processos gerenciais, a governanga € 0 manejo do risco e dos negécios. Considera-se que os relatérios, o
planejamento, a analise, o controle, os impostos e as taxas, os sistemas de informagdes, o seguro e o controle
interno, os valores proﬁssionais e éticos sao competéncias intrinsecas a tratativa técnica contabil.

E claro que, como salienta Uilcleide et al (2014), as demandas de novas praticas do profissional de
contabilidade, faz com que novos modelos educacionais sejam delineados. Isto implica a emergéncia de novas
metodologias e formas de didlogos na prética pedagdgica, além dos meios para desenvolver as habilidades e
competéncias dos sujeitos. A rigor, emerge também a necessidade de se satisfazer as demandas do mercado
no que tange a formacio social de um sujeito critico e reflexivo. Como explica Piquer (2014), as referidas
praticas serdo cada vez mais transformadas em decorréncia das condigdes sociais instadas a partir das novas
tecnologias de informagio e comunicagio.

No mesmo sentido, Piquer afirma que se as referidas tecnologias se constituem como fonte de estratégias
simbdlicas para os setores mais jovens da sociedade, um curriculo alinhado ao atendimento destas
demandas torna se necessirio e importante. Entdo, o alinhamento das matrizes curriculares dos cursos de
ciéncias contébeis ao escopo delineado pelo curriculo mundial pode contribuir 4 adequagao das estratégias
educacionais as necessidades sociais.

A partir das consideragdes aqui expostas, ratifica-se a necessidade de se impulsar um curriculo por
competéncias que esteja alinhado ao processo de glocalizagao mundial.

Metodologia da pesquisa

Para se desvelar objetos de pesquisa que ainda nao se encontram em cena, as pesquisas de ordem qualitativa sao
instrumentos fundamentais. Por meio delas, as nuances de determinada questao se tornam verossimeis. No
caso presente, adotou-se um modelo de pesquisa qualitativa, dada a necessidade de indugao aos fendmenos
a serem observados.

Enquanto técnica de pesquisa, optou-se pela triangulagio de informagdes oriundas de diferentes fontes,
bem como a anélise dos fendmenos observados sob a dtica da fundamentagdo tedrica aqui apresentada.
Igualmente, foi incorporada a técnica do estudo de caso (Yin, 2005). Este tipo de procedimento foi, por
sua vez, autorizado pelo Pré-Reitor de Graduagio da IES escolhida. Optou-se por esta IES pelo fato dela
possuir em seu Projeto Politico Pedagdgico do Curso, estratégias alinhadas ao curriculo mundial. Alis, ¢
justamente o direcionamento curricular de uma IES considerada tradicional para um viés de convergéncia
mundial que desvela a relevincia deste trabalho. O estudo aponta, neste sentido, a perceber como o status
guo de um modelo de ensino pode ser mudado ou nao, a partir da percepgao de seus atores. Os sujeitos desta
pesquisa sao formados pelo coordenador do curso de ciéncias contébeis e de dez professores que lecionam no
curso. O ementério se configurou como objeto de estudo e de andlise exploratéria. A IES foi escolhida por
ser referéncia no ensino na drea de negdcios e por possuir dois mestrados, sendo eles, em Ciéncias Contédbeis
e em Administracio.

Os documentos usados na andlise foram os emitidos pela ONU/UNCTAD/ISAR, IAESB, Pathways
Commission, a legislagao nacional e o PPP da IES. Nestes, a exploragao ¢ a andlise preliminar do conteado
ocorreram por meio da leitura, apontamentos e levantamento de indicios sobre as questoes ora tratadas.
Nas entrevistas foram usados dois roteiros, um para o coordenador e outros para os docentes. Os roteiros,
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claborados a partir da pesquisa de base (Siqueira, 2011), foram submetidos 2 anélise em relagio 2 literatura
consultada, e passaram por pré-teste com coordenadores e docentes de outra IES. Nesta consulta, ndo houve
indicagao de ajustes.

As atividades ocorreram em trés fases, a saber: pesquisas bibliograficas e documentais, entrevistas com o
coordenador e aplicagao de questiondrio semiestruturado a dez professores de disciplinas contébeis oferecidas
a0 longo do curso. Isto difere da estratégia das pesquisas usada no trabalho de base, realizado por Siqueira
(2011), onde a autora entrevistou o coordenador do curso de administracio e catorze docentes dos dois
tltimos semestres do curso que estudou. Aqui, optou-se por entrevistas aos professores na forma citada em
fun¢ao dos achados na entrevista com o coordenador, o qual, entre outros relatos, informou que a nogao de
competéncias estd presente desde o 1° dia de aula. A entrevista com o coordenador foi pontuada a partir de
um roteiro composto por dezoito questdes que abrangeram desde o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do
curso de Ciéncias Contabeis, até o delineamento das atividades cotidianas da coordenacgio e dos docentes. Os
achados desta etapa ratificaram o roteiro de entrevistas com os professores, aplicado na sequéncia. As respostas
obtidas foram analisadas sob a técnica da anélise do contetido de Bardin (2011), assim como fora realizado
na pesquisa de base (Siqueira, 2011).

A partir da andlise das respostas da coordenagao do curso foi formulado um questionario semiestruturado,
que se encontra como Apéndice, dividido em quatro blocos, sendo eles: a) Processo ensino-aprendizagem, b)
Métodos avaliativos, ¢) Percepcao docente e d) Orientagao para competéncia. As respostas as questoes foram
analisadas sob a luz dos documentos obtidos ¢ separados na etapa da anélise documental (ONU/UNCTAD/
ISAR, IAESB, Pathways Commission, legislagao nacional e PPP) ¢ por meio da anélise de contetido, na forma
proposta por Bardin (2011). Esta técnica de andlise, segundo Petarnella e Nhoncance (2017) consiste em
trés etapas de andlise. Primeiro, a aplica¢iao do questiondrio e verificagao das opinides acerca de determinado
assunto, para realizar a triagem e separacio das respostas por blocos, assuntos ou contextos ao qual os mesmos
se referem. Trata-se da fase de:

conhecer, demarcar, formular e determinar o que deveria ser analisado ¢ a forma pela qual a respectiva andlise serd conduzida
[Segundo, se] realiza a exploragio do material para a determinagio das categorias de andlise [onde] os trechos extraidos dos
questiondrios sio agrupados, constituindo-se, desta maneira, em Unidades de Significagao (US). [ Terceiro] as Unidades de
Significagio constituem-se em categorias de andlise que, sob a ética do referencial tedrico, permitem auferir os resultados da
pesquisa empirica a partir da significagio dos dados coletados. (Petarnella & Nhoncance, 2017, p. 676)

Na andlise do contetdo, seguiu-se a Petarnella e Nhoncance (2017, p. 677), usando os soffwares Excel e
Primitive Word Counter “como ferramentas de auxilio para a composicao das Unidades de Significagao e das
Categorias de Analise”. A contagem de frequéncia de repeti¢oes do termo serviu para configurar as categorias
de andlises a serem usadas na contextualizac¢ao das respostas dos entrevistados.

Apresentacio dos resultados

Analise documental

As reflexdes aqui tecidas partem da constatagio de que, por meio do Parecer n° 146/2002 (revogado
pelo CNE/CES 67/2003), a IES objeto do estudo iniciou um processo de transformaciao e adaptagio do
curso de Ciéncias Contdbeis. Esse parecer expressa ampla liberdade na composi¢ao da carga hordria, sélida
formagao geral, contribuicio para inovagio e a qualidade do PPP do ensino de graduagio norteando, ainda,
os instrumentos de avaliagio.

O curso possui 50 disciplinas ofertadas em oito semestres, sendo 21 vinculadas & formagio bdsica, 25 &
formagao profissional ¢ as 4 restantes para o desenvolvimento teérico-pritico. O PPP do curso ¢ atualizado
regularmente. Foi constatado que houve poucas mudangas no curriculo, pois, segundo o coordenador, o curso
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¢ tradicional, bem estruturado e com um corpo docente forte. Conforme o relatado, estas “alteragdes nao
mudam a esséncia da estrutura curricular”.

A anilise documental, sob esta 6tica, nos leva a questionar sobre os meios pelos quais se tornam possiveis
a manutencio do curriculo tradicional e, 20 mesmo tempo, seu desenvolvimento sob o prisma do curriculo
mundial. Sabe-se que a IES persegue este objetivo. Afinal, a Resolugao n° 10/2004 da IES exige a formagao
por competéncias. Masetto (2003) destaca a importincia de se construir o PPP de forma coletiva, como um
caminho para reforcar a fun¢ao da equipe diretiva, ao administrar a elaboragio e a consecugio em sintonia
com os docentes, alunos, funciondrios e sociedade, que a IES se relaciona. A agao coordenadora da equipe
diretiva ¢ uma forma eficaz de promover a conexao do PPP da IES com o curriculo mundial. Mas a discussao
sob a luz das categorias elencadas nao permite afirmar que esteja sendo, de fato, desenvolvido. Talvez, a
auséncia de capacitagio continua possa ser um fator para esta lacuna.

Entrevista com o coordenador do curso

O coordenador ¢ doutor em educagio, mestre e bacharel em ciéncias contabeis pela IES, e atua na IES
desde 2001. E professor no curso e em outra IES da capital paulista. Esta entrevista foi primordial para o
entendimento do PPP e para a defini¢ao do escopo e do questionario a ser aplicado aos docentes. Percepgoes
relacionadas ao PPP, a participagao docente na estruturagao do curso, bem como sua influéncia nas resolugoes
e nos projetos internacionais no possivel alinhamento das diretrizes do curso ao curriculo mundial puderam,
neste momento, serem intuidas.

Quando questionado sobre a concepgio do Projeto Politico Pedagégico (PPP) do curso, o entrevistado
disse que o PPP teve participagao total dos docentes, pois ¢ um curso bem prético. Relata o coordenador que
“de nada adianta pensar em PPP, se os docentes nao estiverem aptos a coloca-lo em pratica”. Para ele, trata-se de
um circulo virtuoso. O PPP é pensado em fungio do corpo docente (com experiéncia académica, profissional
¢ pedagdgica). Quando surge a necessidade de contratar um novo docente, ¢ buscado quem se encaixa no
perfil do PPP. Esta constatagao vai ao encontro com o evidenciado por Marshall et al. (2010), quando relata
que a experiéncia com ensino foi o item mais influente na aquisi¢ao das habilidades necessarias a docéncia.

Segundo o coordenador, o curriculo foi atualizado apds a aprovagao da Resolugao CNE/CES n° 10/2004.
Na época, o entrevistado era professor e acompanhou o processo, e a IES estava alterando o regime anual
para semestral. Esta mudanga acompanhara um movimento contundente na educagio superior brasileira sem
deixar de se preocupar, para este feito, com o perfil do egresso. Alids, como bem dizem Nunes e Siqueira
(2012), o processo de mudangas nos curriculos deve servir ao propdsito de adequé-los aos perfis profissionais,
acompanhando as mudancas no mundo do trabalho (Catani et al. 2001).

A preocupagao com as céleres mudangas sociais ¢ considerada, segundo o coordenador, nos principios que
norteiam a construgio do PPP. O perfil do egresso, a missio institucional da escola (formar profissionais
com perfil para atuagao nas grandes empresas, com grande responsabilidade sécio empresarial) e a qualidade
do ensino, sao seus cixos fundamentais. Eles estio alinhados com a proposta de Veiga (2000) para quem o
PPP ¢ uma construgao coletiva; com efeitos mobilizador nas atividades dos protagonistas; e que deve ser
concebido, desenvolvido e avaliado como uma pratica social coletiva capaz de gerar uma forte identidade
entre os envolvidos. Entretanto, segundo o coordenador, a no¢ao de competéncias nao foi capaz de promover
significativas mudangas no PPP. Apenas foi criado um capitulo sobre habilidades e competéncias para cumprir
as formalidades. Em outras palavras, em esséncia, a nogao de competéncias nao alterou o curriculo, que
mantém a sua forma original nesse quesito.

E fato, conforme relata o entrevistado, que os professores nio receberam capacitagio especifica para
aplicar a nogao de competéncias em suas disciplinas, apesar das mudangas relacionadas a contabilidade e sua
dindmica. Na pratica, ¢ o docente quem deve alterar e acrescentar habilidades, competéncias e conhecimentos
em sua organizacio didatica e pedagdgica, a partir das demandas da sociedade. A titulo de exemplo, podem-
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se citar os IFRS, os quais exigem do futuro contador um maior raciocinio légico e analitico. Nessa direcio,
foram incluidas duas disciplinas no curriculo: raciocinio 16gico e raciocinio analitico. Percebe-se que possiveis
ajustes, quando realizados, sao pontuais sem promover alteragdes na concepgao do projeto pedagdgico da
IES. Conforme pontua o coordenador: “ao longo de 14 anos de experiéncia como coordenador e professor a
visao ¢ a de pequenas mudancas.” Para ele, a formagao baseada em competéncias ¢ vista de forma tradicional.

A tradicio estd intrinseca na fala do coordenador. Alids, para ele, “ndo existe pirotecnia”. Ao contrario.
Existe “professor bom, estrutura e sala de aula” Em decorréncia disso, alinhado a concepgao da IES, o bom
professor ¢ aquele que consegue convergir trés pontos principais: boa formagao académica, boa formagao
profissional (mercado de trabalho e/ou drea académica) e boa habilidade diddtica pedagdgica. Sendo que,
como expressa Siqueira (2011), “a formagio por competéncias ¢ um processo de ensino-aprendizagem no
qual se busca desenvolver a capacidade do aluno de mobilizar os conhecimentos adquiridos e aplica-los em
diferentes contextos e situagdes contingentes’, caba a pergunta se esta capacidade ¢, de fato, um objetivo
tracado pela IES. Quando questionado sobre “o momento no qual a no¢ao de competéncias comega a se
consolidar no curso’, o entrevistado informou que “esta nogao existe em todas as disciplinas’, mas que “o aluno
precisa desenvolver habilidades e competéncias em todas elas e que a especificidade vai ser colocada nos planos
de ensino”.

Entrevistas com os docentes

A entrevista com os docentes seguiu um roteiro com dezoito questdes, divididas em quatro blocos de analise.
O primeiro bloco se relacionou ao processo ensino-aprendizagem, o segundo aos métodos avaliativos, o
terceiro tratou da percepgio do docente, e o quarto da orientagio para competéncias. Para responder as
questoes, os professores foram selecionados segundo a disciplina que lecionavam. Optou-se pelos docentes
de disciplinas de formagao profissional em todos os semestres do curso.

Da aniélise do conteudo realizada a partir das respostas dos professores, foram extraidas categorias
de anilise, cujo critério para a categorizagio foi a frequéncia minima de 1% em sua repeti¢io, sendo
desconsideradas aquelas que nao atingiram este percentual. Assim, no primeiro bloco, quando questionados
sobre como os docentes aproveitam o conhecimento dos alunos em suas aulas, emergiram a categoria
“conhecimento” com 2%, e a categoria “aluno” com 1%. Isto nos leva a refletir sobre o real aproveitamento
do conhecimento pelos discentes.

Quando questionados sobre a interdisciplinaridade, no primeiro bloco, o resultado da andlise de contetido
mostrou a categoria “contabilidade” com a frequéncia de 2%, “calculo”, “teoria” e “aluno’, todas com a
frequéncia de 1% cada. Estas categorias nos permitem relacionar a contabilidade com sua base tedrica, mas,
direcionando o pensar sobre como ela ¢ apresentada ao aluno. Ainda sobre a relagio ensino-aprendizagem,
indagou-se como os docentes estimulam o trabalho em equipe. As categorias desveladas foram “trabalho’,
com 3%, “aula” e “aluno’, apresentando estas duas tltimas o 1% de repeti¢oes. Nota-se, neste ponto, indicios
de uma possivel dindmica de aula que, grosso modo, nao se articula com a interdisciplinaridade e/ou com o
desenvolvimento de um curriculo por competéncias.

Sobre o processo de ensino e aprendizagem, quando questionados sobre os recursos/procedimentos
didético-pedagdgicos usados em sala de aula, as categorias “grupo’, “exercicio” e “aula” emergiram com 1%
cada. Por nao haver maiores frequéncias a esta questio, esta categoria chamou a aten¢io para pensar se existe,
de fato, algum processo inovador ou direcionado as competéncias. Na mesma direcao, na questao seguinte,
relativa a finalidade e frequéncia dos casos de ensino aplicados ao processo de ensino e aprendizagem, mais
uma vez destacou-se a “aula expositiva’, com 2%, e¢ “atividades para aplicagao de exercicios’, “trabalhos” e
“semindrios” com 1% cada.

No segundo bloco, relativo aos métodos avaliativos, as questdes sobre a convergéncia da pratica docente
paraaavaliagao formativa e processual, que considere a capacidade de aplicagio e sintese do conhecimento, e a
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combinagio teoria e pratica, apresentaram as categorias “estudo de caso” (2%) ¢ “exemplos” (1%), como meio
de prética docente e de posterior avaliagiao. Constatou-se, nas respostas obtidas, que cada docente apresentou
uma particularidade nao sendo possivel constituir, em decorréncia disso, uma categoria para posterior analise.
Entretanto, foi uninime o direcionamento do discurso paraa percep¢ao da avaliagio como uma oportunidade
de aprendizado.

No terceiro bloco, procurou-se identificar o nivel de conhecimento dos docentes sobre a formagao por
competéncias. Nesta questao, emergiu a categoria “aluno” com frequéncia de 3%, seguida de “competéncia’
e “habilidades”, ambas com 2% cada. Observa-se o aluno como centro da questao proposta direcionada ao
professor. Isto nos leva a questionar se esta constatacao ¢ em decorréncia da falta de clareza do docente sobre
as questdes que envolvem o desenvolvimento das competéncias e das habilidades, quando tratadas em uma
institui¢ao com ensino tradicional.

No ultimo bloco, orientagio para competéncias, percebe-se o fato de que os docentes enxergam a nogao
de competéncias expressas no PPP, mas nao as usam em suas atividades docentes. Isto se evidencia porque,
mesmo quando questionados sobre o PPP, as categorias “alunos’, “competéncias” e “disciplinas” mostrarem
2% cada, quando questionados sobre sua aplica¢io, nio foi possivel a construgao de categorias.

Triangulacio e discussao dos resultados

A pesquisa foi realizada sob trés vertentes: pesquisa documental (leis e documentos criados por organizagdes
mundiais), entrevista com o coordenador e entrevista com os docentes. Optou-se por triangular os resultados
a partir dos blocos considerados na aplicagao do questiondrio aos docentes.

No primeiro bloco de anilise, as categorias “conhecimento” e “aluno” foram levantadas. Estas categorias
permitem considerar, a partir do exposto na analise documental, que o PPP da IES esta direcionado para a
formagao do aluno e, ¢ claro, a apreensao do conhecimento sob a égide da tradi¢ao curricular e, a0 mesmo
tempo, a implicagao dos feitos do curriculum mundial. Este norte ¢ ratificado na fala do coordenador, ao
relatar que a institui¢ao tem como norte o perfil do egresso (como o aluno formado ird contribuir para
a sociedade), a missio institucional da escola (formar profissionais com perfil para atuagio nas grandes
empresas, com grande responsabilidade sécio empresarial) e a qualidade do ensino. Estas afirmag¢es possuem
amparo na literatura. Le Boterf (2003) ressalta que a competéncia se revela mais no saber agir do que no
“saber-fazer”. Isto porque o egresso esperado ¢ aquele orientado para o saber-fazer, por isso a necessidade de se
focar na sua formagao. Porém, as categorias emergiram da indaga¢io sobre como o conhecimento do aluno ¢
aproveitado. Neste sentido, considera-se, entdo, que nao ha questionamentos sobre este aproveitamento por
parte docente. Nessa mesma dire¢ao podem ser entendidas as respostas dos entrevistados P3 e P4, quando
informam que nio aproveitam o referido: “por estarem no inicio do curso ou pelo fato de ser uma disciplina
especifica da contabilidade”. Neste sentido, ¢ importante lembrar com Ramos (2001), que a experiéncia de
vida deve ser considerada para a construgao significativa do conhecimento.

A construgao significativa se orienta por conteudos disciplinares. Entretanto, estes devem ser trabalhados
de forma contextualizada, associados a vida pessoal e profissional dos alunos. Mas, os resultados mostram que
as discussoes sobre a interdisciplinaridade sao levadas, enquanto exemplo, para o campo da contabilidade, do
célculo e da teoria tendo como mote apenas o aluno e nao, a formagao por competéncias. Esta relagio entre
as categorias ¢ as questides aplicadas, nos permite inferir que o curriculo ¢ estanque, primando a tradigao
no ensino. Isto nao significa, porém, que nao possa se considerar o Modelo de Integra¢ao das Competéncias
proposto por Lawson et al. (2014), enquanto exemplo.

A rigidez curricular e a ideia de formagao por competéncias apenas formalmente expressada, também se
mostram nos documentos analisados. Isto fica evidente ao observar as ementas das 50 disciplinas ofertadas no
curso. Isto mostra uma contradi¢io com o que afirmam Lopes et al. (2008) , de que “o plano pedagégico deve
ser dinimico, reflexivo, buscando a produgio do conhecimento e na interdisciplinaridade, a na preparagao
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para formacio do contador”. O que se constatou ¢ que muitas das disciplinas ofertadas emergiram de ajustes
pontuais de adequacio a diretrizes legais, conforme relatou o coordenador.

A relagao teoria e pratica se apresenta de maneira tradicional e orientada as dinimicas ja instituidas.
A aproximagio do contetdo ao cotidiano ¢ realizada por meio de noticias ou demonstra¢oes contébeis
que saem na midia. As préticas de ensino se fundamentam em trabalhos em grupo, aulas expositivas,
apresentagao de semindrios, entre outras. Estas técnicas nio se alinham, necessariamente, ao desenvolvimento
de competéncias delineado por Le Boterf (1993), para quem a competéncia é a combinagao de conhecimentos
com agao profissional. Sobre o processo de ensino e aprendizagem, percebeu-se que, mesmo sendo procurada
a autonomia nos alunos, isto nao se realiza de maneira técnica, ¢ ¢ comum desvincular deste processo ao
professor que, concordando com Masetto (2003), cumpre o rol fundamental da mediagao pedagégica. Alids,
tratando-se ainda dos processos de ensino ¢ aprendizagem, a aula expositiva (algumas disponiveis na intranet),
com o uso de projetor ou quadro, baseados em conceitos, exemplos, exercicios e filmes, sio vinculados ao uso
da aula participativa, aos casos simulados e aos estudos de casos, mas, ainda, sem incluir plenamente a nogao
de competéncia.

No bloco dois foram analisados os métodos avaliativos. Os resultados mostram que algumas técnicas
de ensino capazes de oferecer diferentes tipos de avaliagdes em suas diversas dimensoes e/ou etapas nao se
apresentam como um meio de se estabelecer o acompanhamento do desenvolvimento do aluno. Alids, o
esperado do discente ¢ que ele aprenda ao final da disciplina, que conheca e entenda o contetdo. Isto, claro
estd, dista muito da no¢ao de formagio por competéncias.

Neste sentido, quando indagados se jé ouviram falar sobre formagao baseada em competéncias, apenas o
professor (P6) disse conhecer, mas cré que esse processo leva mais tempo do que o aprendizado tradicional,
principalmente, no periodo noturno, devido a quantidade de alunos, e que isso nao seria vidvel. A maioria dos
entrevistados demonstrou ter uma ideia superficial sobre o tema e, inclusive, trés deles nunca tinham discutido
este assunto. Os docentes afirmam que toda iniciativa ao respeito ¢ devido a eles mesmos, j& que a IES possui
um programa de qualificagio do docente (PQD) e que, por falta de tempo, cles nio participam.

Sobre o programa de capacitacio oferecido pela IES, os docentes P1, P3, P6 e P9 disseram terem sido
capacitados. Os que nao foram, afirmam conhecé-lo, mas, em razio de outras atividades profissionais, nao
conseguem se dedicar a ele. Alids, um professor disse ter sido capacitado por meio do auto-aprendizado. Em
decorréncia destas afirmagoes, tornou-se claro o motivo do desconhecimento docente sobre o tema, bem
como arespeito das teorias a ele relacionadas. Nogoes parciais, vagas e intuitivas é o que se conclui a respeito da
percepgao docente sobre o curriculo baseado em competéncias. Vale alertar, porém, que esta consideragao nao
deve ser interpretada a partir da negatividade, j& que como bem diz Le Boterf (2003 ), a no¢io de competéncias
ainda ¢é um conceito em construgao.

CONCLUSAO

Neste artigo buscou-se explorar de que maneira a aderéncia da nogao de competéncias ¢ percebida durante o
curso de Ciéncias Contébeis, na visao do coordenador e docentes do curso de uma IES. O estudo pretende
refletir sobre um problema que se encontra evidente no cotidiano de outras institui¢oes: o desafio de se
(re)pensar um curriculo pautado ou, a0 menos, que considere o Curriculo Mundial delineado pelo ISAR em
parceria com a UNCTAD e a ONU.

Os resultados de este estudo de caso de tipo qualitativo mostram que, na IES selecionada se evidencia
a tentativa de manutencgao da tradigao institucional sob uma nova roupagem da competéncia que, a rigor,
nio se constitui como uma (re)adequagio curricular ao proposto no curriculo mundial ¢ nem, tampouco,
uma tratativa diferenciada nas préticas que jd estdo instituidas. Isto iria na contramio das recomendagoes
apresentadas de Fleury e Fleury (2001), Perrenoud (1999) e Ramos (2001) para o desenvolvimento de um
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curriculo por competéncias que considere a experiéncia de vida dos alunos e se organize em torno de uma
visao estratégica e de multiplos saberes.

A construgao e mudancas de disciplinas para o atendimento de dispositivos legais; o professor experiente,
competente, que domina o contetdo e repassa aos alunos de maneira categérica; o desconhecimento ou a
auséncia de tempo para se dedicar a discussdo e/ou a construgao de saberes acerca de diferentes possibilidades
de formacio; sao todos indicios de distanciamento do que se espera como formagao por competéncias.

E claro que existe a consciéncia de que os curriculos de contabilidade em todo 0 mundo estao sob pressao,
conforme explicitam Sharifi et al. (2009). Mas, ¢ importante reconhecer o fato de que para desenvolver
as habilidades e as competéncias necessarias ao trabalho na drea contdbil, ¢ imprescindivel que a nogao de
competéncias esteja presente. Ao mesmo tempo, ¢ importante que esta nogao permita mudangas efetivas na
pratica docente. Cabe ressaltar que a nogao de competéncia estd contida no PPP que, enquanto instrumento
formal, contempla diretrizes gerais em linha com a formagao por competéncias. Mas, longe das a¢oes diddticas
e pedagdgicas, esta nogao nao ¢ aplicada no cotidiano da IES. Nao todos os docentes conhecem o PPP e, os
que conhecem, ignoram o teor relacionado 2 competéncia em sua prética.

Conforme salientam Nunes e Patrus-Pena (2011), nao hd uma metodologia especifica para desenvolver
competéncias. Porém, a inser¢ao da nogao para além dos documentos oficiais ¢ a criagao de condig¢oes gerais
sobre o que pode ser feito a respeito deste assunto, poderia criar possibilidades de uma a¢ao mais estratégica do
que intuitiva. Neste sentido, conforme relata o coordenador, “eles percebem a nogao de competéncias, apesar
de nao conhecerem a pedagogia por competéncias”. [...] Aplicam a no¢io de competéncias intuitivamente.

A intui¢ao nao precede de raciocinio légico ou analise; assim, no campo da intuicao tudo ¢ possivel e
passivel de se realizar. Desenvolver processos e condi¢oes para que um curriculo baseado em competéncias
deixe de constar apenas no PPC e se transforme em objetivo do curso se firma como condigao sine qua non
para a adequagao do modus aperandis da IES ao que se espera na atual ordem social.

Talvez, o fato da IES possuir tradi¢ao na drea contabil, deixe o curso em uma situagao confortavel z priori.
Porém, vale lembrar que, exames de curso e/ou avaliagdes governamentais, ainda hoje, no Brasil, se firmam
na interpretagao conteudista. Pelo contrério, o mundo de trabalho, no cendrio mundial, se desenvolve na
demanda de profissionais competentes ¢ habilidosos. E importante ressaltar que competéncia e contetdo nao
sao termos excludentes, devendo, contudo, serem associadas em prol do desenvolvimento do aluno.

Como conclusoes finais, sugere-se replicar a pesquisa em cursos de Ciéncias Contédbeis de outras IES, bem
como ampliar o escopo metodoldgico com instrumentos quantitativos, além de diversificar os sujeitos de
pesquisa por meio da ampliacio do grupo de professores a serem pesquisados e a inclusao dos alunos.
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Apéndice

Vocé aproveita o conhecimento dos alunos em suas aulas? Como?

Vocé busca fazer ligagao entre as suas disciplinas e as outras do curso? Quais? Como?
Vocé busca fazer conexdes entre a teoria e a pratica? Como?

Vocé estimula o trabalho em equipe? Explique.

Quais as principais estratégias usadas por vocé para motivar a autonomia nos alunos?

AN e

Quais recursos/procedimentos diddtico-pedagdgicos vocé usa em sala de aula (semindrios, filmes,
aula expositiva, etc.)?

7. Vocé usa “Casos”? Com qual finalidade ¢ frequéncia?
8. Em que momento do curso vocé aplica as avaliagoes?
9. Ao elaborar as questoes das avaliagoes, o que vocé busca verificar em termos das aquisi¢des do

aluno? Explique como isso ¢ feito;

10.  Vocé usa algum tipo de estratégia para fazer a devolugio das avaliagoes aos alunos? Qual?

11. O que vocé espera que o aluno aprenda ao final do curso que vocé ministra?

12.  Vocé j ouviu falar sobre formacio baseada em competéncias?

13.  Paravocé, o que representa “formagao baseada em competéncias”?

14.  Nesta IES vocé ji recebeu algum tipo de capacitagio para trabalhar o desenvolvimento de
competéncias com os alunos? Explique.

15.  Como vocé conceitua competéncias?

16. O que vocé acha que pode ser feito para que a no¢ao de competéncias permita mudangas efetivas
em sua pratica docente?

17.  Ascondi¢des de trabalho do professor contribuem, negativa ou positivamente, para se trabalhar a
formagao de competéncias nos alunos?

18.  E claraanogio de competéncias no projeto pedagégico do curso? Explique.

19.  Quando vocé planeja o contetdo das disciplinas que leciona, considera competéncias a serem
desenvolvidas nos alunos? Explique como isso ¢ feito.

20.  Comentarios gerais.
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