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Resumen:

Este articulo de investigacién responde a la necesidad identificada de contabilizar los costos medioambientales para contribuir a
la gestién de la sostenibilidad de los recursos naturales y con ello preservar el medio ambiente. El objetivo del articulo es disefiar
un procedimiento para la contabilizacién de costos medioambientales en las empresas que realizan inversiones en el sector de la
construccion. Para ello se realiza una investigacion explicativa que permite proponer un procedimiento que relaciona el andlisis
del ciclo de vida con indicadores para evaluar la sostenibilidad de los recursos naturales y los costos medioambientales en la fase
de ejecucion del proceso inversionista en Cuba. El procedimiento disefiado es una herramienta novedosa para la contabilidad de
gestién medioambiental que permite la comprensidn, explicacion e interpretacién de los costos medioambientales, asi como generar
informacién pertinente para la toma de decisiones sobre la sostenibilidad de los recursos naturales.

Cédigos JEL: M41, M49, QS2.

Palabr as clave: Costos medioambientales, andlisis del ciclo de vida, sostenibilidad de los recursos naturales.

Abstract:

This research article responds to the identified need to account for environmental costs to contribute to the management of the
sustainability of natural resources and thus preserve the environment. The aim of the article is to design a procedure for accounting
for environmental costs in companies that make constructive investments. For this, an explanatory research is carried out that allows
proposing a procedure that relates the analysis of the life cycle with indicators to evaluate the sustainability of natural resources
and environmental costs in the execution of the investment process in Cuba. The designed procedure allows the understanding,
explanation and interpretation of environmental costs, as well as making decisions about the sustainability of natural resources.

JEL Codes: M41, M49, Q52.

Keywords: Environmental costs, analysis of the life cycle, sustainability of natural resources.
Resumo:

Este artigo de pesquisa responde A necessidade identificada de contabilizar os custos ambientais para contribuir com a gestio da
sustentabilidade dos recursos naturais e, assim, preservar o meio ambiente. O objetivo do artigo ¢ conceber um procedimento
para contabilizar os custos ambientais nas empresas que realizam investimentos no setor da construgio. Para isso, ¢ realizada
uma pesquisa explicativa que permite propor um procedimento que relaciona a andlise do ciclo de vida com indicadores para
avaliar a sustentabilidade dos recursos naturais e os custos ambientais na fase de execucio do processo de investimento em Cuba.
O procedimento concebido é uma ferramenta inovadora para a contabilidade de gestao ambiental, que permite a compreensio,
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explicagio e interpretacio dos custos ambientais, bem como gerar informacio relevante para a tomada de decisdes sobre a
sustentabilidade dos recursos naturais.

Cédigos JEL: M41, M49, Q52.
Palavras-chave: Custos ambientais, analise do ciclo de vida, sustentabilidade dos recursos naturais.

Introduccién

En un mundo tan aparentemente comprometido con la proteccién ambiental, todavia son muchos los
gobiernos, empresas y personas que no poseen una conciencia ambiental, didndole mds importancia a
cuestiones econémicas que al deterioro constante de los recursos naturales que afecta al clima mundial de
forma general. Kaplan y Cooper (2003, p. 45) indican que “la contabilidad, en cuanto al conocimiento
y la tecnologia social, no ha abordado de manera suficiente ni eficiente la cuestién ambiental, o sea, los
sistemas contables de la gestién empresarial no son adecuados en el entorno actual”. Es a partir de estos
andlisis que surgen nuevas ideas sobre competitividad y el medio ambiente; ya no es suficiente tener recursos,
para emplearlos productivamente se necesita un nuevo modelo que combine la mejora medioambiental.
Labandeira y Camelo (2019) argumentan que en la actualidad la economia del medio ambiente y de los
recursos naturales se encaminan hacia una visién cada vez mas sincrética e integradora de las diversas técnicas
de anlisis, guiadas por la necesidad de aportar soluciones a los retos que presentan las interacciones entre el
medio ambiente y la economia en un contexto de creciente incertidumbre.

Por su naturaleza, la construccidn no es un proceso amigable con el medioambiente (Li, Zhu, & Zhang,
2010). La construccién es la principal fuente de contaminacién ambiental en comparacién con otras
industrias, y en cualquier proceso de construccién se requiere de diversas maquinarias, recursos naturales y
que genera muchos contaminantes (Shen, Lu, Yao, & W, 2005). Autores como Ball (2002), Chen, Li y
Hong (2004), Morledge y Jackson (2001) resumen estos contaminantes como: contaminacién por ruido,
contaminacion atmosférica, desechos sélidos y liquidos, contaminacién del agua, gases dafinos y polvo. En
el modelo imperante los proyectos de construccion constituyen la fuerza impulsora de la economia nacional
y cuyo consumo eléctrico, emisiones medioambientales e impacto social son muy significativos (Chang, Ries,
& Wang, 2011). La estimacién de los costos medioambientales, su identificacidn, evaluacién y asignacion,
para el anlisis de las inversiones constructivas permitird identificar oportunidades en la reduccién de costos,
proporcionar informacién sobre estos en relacién con el medio ambiente y apoyar los sistemas de control y
toma de decisiones (Becerra & Hincapié, 2014).

Cuba no estd exenta de esta realidad y ha incorporado en su marco regulatorio y legal medidas para la
proteccién del medio ambiente, como es el caso de la modificacién del articulo 27 de la Constitucion de la
Republica, la promulgacién de la Ley 81 del Medio Ambiente aprobada en 1997, la Estrategia Ambiental
Nacional 2016-2020, el conjunto de Normas Cubanas (ISO 14000:2015) adaptadas al entorno empresarial
cubano y la actualizacion de los lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién
(lineamientos normativos 48,99, 105, 158,177,179, 213). Ademds de la Tarea Vida, aprobada por el Consejo
de Ministros el 25 de abril de 2017, la cual consta de cinco acciones estratégicas, tres de ellas son para el sector
de la construccién.

A pesar de los avances alcanzados en el marco legal para la conservaciéon del medio ambiente, al realizar
un diagnéstico en materia documental de la ejecucion de inversiones constructivas se pudo detectar que en
Cuba son varias las entidades que proporcionan informacién sobre resultados ambientales como parte de una
gestion responsable con su entorno, pero en la mayoria de casos lo hacen mediante informes cualitativos que
no miden objetivamente su desempeno ambiental en términos de costos y beneficios reales o efectivos. Unido
aesto hay que destacar que la empresa cubana, involucrada en un proceso de perfeccionamiento de su gestion
y comprometida con la introduccién en mercados foraneos, trata de incorporar la variable medioambiental
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en la gestién y estrategia organizacional, para lo cual necesita de un sistema de informacién y evaluacién que
responda a este contexto.

En este sentido, la contabilidad como ciencia social asume un nuevo reto a fin de tomar parte activa
en el tratamiento de los problemas medioambientales, a través de su sistema de informacién como medio
de expresion de la imagen fiel de la organizacidn, de evaluacién, comunicacién y control de la actividad
empresarial, para satisfacer la creciente demanda de informacién de los usuarios y contribuir al desarrollo
sostenible, como afirman Ripoll, Crespo y Ayuso. (1998), Quinche (2008) y Scavone (2013).

A través de una sistematizacién tedrica realizada a la Resolucién 235/2005 (MFP, 2005) y normas
especificas del Ministerio de Finanzas y Precios de los elementos que conforman el sistema de informacion
contable de las empresas cubanas y a investigaciones desarrolladas por diversos autores conocedores del
tema (Carrillo, 2010; Castro, 2010; Lamort, 2012; Ortiz, 2012; Pelegrin & Lamort, 2010; Rabanal, 2013;
Ramirez & Rodriguez, 2012; Reynaldo, 2010; Rodriguez, Moreno, & Zafra, 2014; Velazquez, 2015; Wilson,
2017), se pudo corroborar que a pesar de que se evidencian avances en las investigaciones relacionadas con
los costos medioambientales, atn existen limitaciones en la concepcidn de un enfoque sistémico de los costos
medioambientales, asi como para generar informacién util en la toma de decisiones sobre la sostenibilidad
de los recursos naturales.

A partir de estas premisas se hace absolutamente necesario que las empresas que realizan inversiones en el
sector de la construccién tengan en cuenta los impactos econdmicos en el medio ambiente. El diagnéstico
corrobord que cuando se realizan inversiones en este sector el principal criterio para realizar la evaluacion es
la factibilidad econémico-financiera, aunque también se solicitan estudios de impactos social y ambiental.
Una debilidad de estos estudios es que son realizados antes de que comience la explotacién de la inversion,
por lo que los datos son presupuestos.

Los estudios de factibilidad responden en gran medida a aspectos cualitativos y en lo cuantitativo se
analizan desde el punto de vista de los estudios de impacto ambiental realizados por las empresas proyectistas.
En los mismos se analizan los costos medioambientales a través de la utilizacidn de los listados oficiales de
precios para todas las actividades constructivas e industriales (PRECONSII), fichas de costos, tarifas horarias,
entre otros documentos que permiten calcular el costo de las medidas correctoras.

Al analizar el modelo 1006-04 Encuesta sobre Gastos en Actividades de Proteccion Ambiental que publica
anualmente la Oficina Nacional de Estadistica e Informacién (ONEI, 2018) como Gastos de Inversion para
la Proteccién del Medio Ambiente se detectd que estos valores representan el costo de realizar la gestiéon
de un proyecto, pero no permite evidenciar el consumo o degradacién de los recursos naturales que fueron
utilizados en su produccién, es decir, existe un costo adicional que no esté siendo reconocido por las empresas.
Ante esta incapacidad, el costo se convierte en una externalidad que termina siendo asumida por la sociedad
en general. En este punto es donde estas empresas en Cuba no logran abarcar en su totalidad todos los costos
relacionados con el medio ambiente, lo que dificulta la toma de decisiones. En tal sentido, se debe considerar
que la contabilidad trascienda su funcién estrictamente organizacional y normativa para asumir un papel
activo ante las problematicas medioambientales.

Estos argumentos dieron lugar al siguiente interrogante: ¢Cémo contabilizar los costos medioambientales
en las empresas que realizan inversiones constructivas para contribuir a la gestién de la sostenibilidad de
los recursos naturales y con ello preservar el medio ambiente? Por ende, el objetivo de esta investigacién
es disefiar un procedimiento para la contabilizacién de costos medioambientales en las empresas que
realizan inversiones constructivas en aras de apoyar la toma de decisiones con respecto a la proteccién del
medioambiente.

La investigacion parte de la siguiente hipdtesis: un procedimiento que facilite la identificacién, asignacién
y evaluacién de los costos medioambientales en empresas que realizan inversiones en el sector de la
construccién, mediante la asociacion del analisis del ciclo de vida de la inversién constructiva y la evaluacién
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de la sostenibilidad de los recursos naturales deberd favorecer a la toma de dediciones para preservar el medio
ambiente.

Marco tedrico

Para llegar a la concepcién del procedimiento propuesto se realizé un analisis conceptual de enfoques
metodoldgicos sobre identificacién, asignacién y evaluacién de los costos medioambientales. A partir de
la inclusién al estudio sobre los costos medioambientales en la década de 1990 se comienza a plantear
diferentes procedimientos y metodologias para lograr la identificacién, asignacién y evaluacién de los
costos medioambientales; uno de los primeros que introdujo la terminologia y trabajé en pos de su
identificacién fue Comité Interinstitucional de Cuentas Ambientales (CICA) el cual reconoce la dificultad
de gestionar adecuadamente las cuestiones medioambientales en los sistemas contables tradicionales y analiza
la contabilidad de costos de flujo de materiales y medioambiente. Por otro lado la EPA (1995) propone una
lista de los costos medioambientales que se debe registrar en cuentas separadas y plantea que estos costos
medioambientales deben separarse en nuevas cuentas para reconocer el nuevo sistema contable como uno
basico, este estudio abrié los caminos para el reconocimiento de los costos medioambientales.

Posteriormente, la AECA (1996) destacd el cardcter medioambiental que tienen los factores productivos
y los costos medioambientales como la medida y valoracién del consumo o sacrificio realizado o previsto por
la aplicacién racional de los factores medioambientales productivos de cara a la obtencién de un producto,
trabajo o servicio. A su vez en la International Standards of Accounting and Reporting (ISAR) (ONU,
1998) considerd la posibilidad de desarrollar un marco conceptual para la contabilidad ambiental con el
supuesto subyacente de que el objetivo final tanto para los gobiernos como para las entidades corporativas
es el desarrollo sostenible. Aun son insuficientes los aportes que se han dado, pues no se especifica la manera
como las empresas deben llevar a cabo la identificacién de los costos medioambientales.

En Brasil, hasta principio del afio 2000, se registraron grandes aportes con relacién a la identificaciéon y
registro de los costos, en el ano 1993 se aprueba la Resolucién 750 del Consejo Federal de Contabilidad
que establece los principios fundamentales de contabilidad (CFC, 1993) y en 1996 el Instituto Brasilefio de
Contadores establecié la Norma de Procedimiento de Auditoria conocida por NPA 11 - Balance y Ecologia
(IBRACON), la que presenta un itinerario a ser observado por los Contadores en los casos de implicaciones
con el medio ambiente, con el objetivo principal de establecer una relacién entre la contabilidad y el medio
ambiente. A partir de los avances en materia regulatoria varias investigaciones se desarrollan con el aporte
metodoldgico de especificar las formas de identificar y controlar los costos medioambientales. En este sentido,
Ribeiro (1998) y Paiva (2003) plantea que los costos medioambientales pueden ser identificados y medidos
empleando un sistema de costeo por actividades.

En la primera década del 2000 los enfoques metodolégicos comienzan a establecer relaciones con
varios sistemas dentro de la organizacién. En el caso de CSD (2001) establece la relacién entre los costos
medioambientales y la gestion medioambiental y plantean que el reconocer los costos medioambientales
es uno de los procesos mas importantes para el surgimiento de la contabilidad medioambiental. Paiva
(2003) define que los costes de conservacidon ambiental se producen en relacién con el proceso productivo
o como su consecuencia y que se debe componer de costos de insumos y de mano de obra necesarios para
la proteccién, preservacién y recuperacién del medio ambiente. Por su parte Chacdén (2009) establece una
relacién con la gestién de las organizaciones. Las metodologias analizadas establecen aspectos fundamentales
para la contabilidad de costos y medioambiental, enfocandose en los factores medioambientales, los recursos
naturales y la preservacién del medio ambiente.

Entre 2007 y 2010 en Cuba se comienza la investigacién sobre los costos medioambientales. Herrada
(2007) propone un procedimiento para la planificacidn, control y andlisis de los costos medioambientales en
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instalaciones hoteleras —caso Hotel Cayo Coco-. Reyes (2010) aplica un procedimiento para la gestion del
costo medioambiental con el que identifica los costos medioambientales en que incurre un taller de laminado
al realizar su proceso productivo, separdndolos de los costos del periodo donde se encuentran ocultos en
cuentas corrientes de gastos. Pelegrin y Urra (2011) proponen un modelo de costos ambientales para empresas
turisticas, donde mejora el control de los recursos ambientales y evalta alternativas con posibles soluciones
atendiendo a una mejora continua desde la 6ptica de la sostenibilidad. Este tltimo autor introduce la ptica
de los costos medioambientales desde la perspectiva de la sustentabilidad aspecto que no habia sido tratado
anteriormente.

Ramirez y Rodriguez (2012) proponen un procedimiento para un sistema de gestién de costos
medioambientales en la produccién arrocera y Veldzquez (2015) determina el costo medioambiental
sidertirgico basado en los procesos, con lo que posibilita el registro, calculo y analisis de este, de forma
separaday agrupada, de acuerdo con la clasificacién de proceso estratégico, principal y de apoyo, con objetivos
especificos y relaciones diferentes. Logran el perfeccionamiento del sistema de gestién empresarial en sectores
especificos de la economia cubana, dejando brechas para su aplicacién en otros sectores econdmicos.

Hasta este punto son varias las metodologias y procedimientos analizados que a lo largo de los afos han
introducido al costo medioambiental en la gestion contable medioambiental de las organizaciones. Entre las
principales deficiencias encontradas se destacan la falta vinculacién de las metodologias con la sostenibilidad
aspecto esencial para la toma de decisiones medioambientales en las empresas. No analizan los principales
impactos que dan lugar al dafio medioambiental y carecen de estrategias que relacionen los costos detectados
con acciones especificas para la conservacién de los recursos naturales.

Relacionado con estos aspectos, Caiizares (2015) disend un procedimiento que mediante un enfoque
sistémico establece formas de relacionar variables econdmicas, ambientales y sociales, a partir del ciclo de
vida y los elementos del Sistema de Gestiéon Ambiental, lo cual permite calcular los costos de las actividades
ambientales, y provee a la contabilidad gerencial de una herramienta novedosa para gestionar la sostenibilidad
del recurso agua potable. En este solo se analiza el recurso agua potable lo que reduce su nivel de aplicacién y de
andlisis de sustentabilidad. Igual sucede en la investigacién De la Cruz, Salas y Zequeira (2017) que proponen
un procedimiento encaminado al reconocimiento y evaluacion de los costos medioambientales que fortalezca
el proceso de toma decisiones, el mismo debe llevarse a cabo mediante la realizacién de una serie de acciones
necesarias, integradas y sistematizadas. El procedimiento se sustenta a partir de la informacién contable y
de gestién, pero imponen no de forma excluyente, tener implementado el Sistema de Gestién Ambiental.
Los principales logros de estos procedimientos se manifiestan en la gestién ambiental en diferentes sectores
priorizados de la economia cubana; sin embargo, existen dificultades en su aplicacion, principalmente por la
carencia de normas ambientales legisladas, falta de cultura ambiental y disefio de procedimientos que utilicen
la informacién contable para el célculo de costos de actividades ambientales.

Hasta este punto del andlisis se han podido detectar 12 variables que se relacionan con los aspectos
tratados en las metodologias y procedimientos estudiados. Las variables mas significativas son: cuentas
ambientales, factores medioambientales, sostenibilidad, impactos medioambientales, gestiéon ambiental,
gestion sostenible, recursos naturales, costo por actividades, estrategias de conservacion, normas contables,
metodologia ABC, analisis del ciclo de vida y proceso de toma de decisiones. Se definid la presencia de estas
variables en los enfoques de los autores a través de una matriz binaria y por medio de los software IBM
SPSS v.21, Ucinet v 6 y NetDraw se elabor la red de relacién (figura 1). Se concluye que las variables més
influyentes estin divididas en dos grupos, las primeras son impactos medioambientales, costo por actividades,
metodologia ABC y el proceso de toma de decisiones. Las segundas son factores medioambientales, recursos
naturales y estrategias de conservacién. De forma general se concluye que los autores que tienen mds
incidencia en la red y por tanto una mayor relacién con las variables son Reyes (2010), Pelegrin y Lamort
(2010), Ramirez y Rodriguez (2012), Veldzquez (2015), Caiizares (2015) y Vega (2015).
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FIGURA 1

Analisis de redes entre las variables y los enfoques teéricos metodoldgicos estudiados
Fuente: elaboracion propia con auxilio de IBM SPSS v.21, Ucinet v 6 y NetDraw.

A partir de este andlisis se disena el procedimiento basado en un enfoque complejo, participativo, sostenible
y multidisciplinario. De las metodologias de Reyes (2010), Pelegrin y Lamort (2010), Ramirez y Rodriguez
(2012), Veldzquez (2015), Caiizares (2015) se tuvieron en cuenta los aspectos fundamentales que presentan
un enfoque sistémico y relacionan las herramientas del ACV y la metodologia ABC para la identificacién,
asignacién y evaluacién de los costos medioambientales. Como un elemento novedoso se incluye el desarrollo
de indicadores para evaluar la sostenibilidad de la tesis de Vega (2015) para analizar solo los recursos naturales.
En la metodologia de Vega (2015) se recogen los planteamientos de las propuestas normativas ISO TC/59
y CEN/350. El procedimiento se muestra en la figura 2.
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FIGURA 2

Procedimiento para la identificacidn, asignacién y evaluacién de costos
medioambientales en las empresas que realizan inversiones constructivas

Fuente: elaboracién propia.

Para lograr una contribucién y/o un cambio en la contabilizacién de los costos medioambientales a partir
de la aplicacion del procedimiento es necesario partir del manejo de los recursos naturales en la busqueda de
alternativas sostenibles y la concepcién dindmica y flexible de la contabilidad y la conservacién ambiental.
Para ello debe comprenderse que los contextos ambientales requieren ser estudiados de manera integrada y
contar con las premisas minimas, conocer las restricciones y determinar los criterios de las empresas objeto
de estudio para una adecuada implementacién del instrumental metodoldgico, aspectos desarrollados en lo
subsecuente.

Finalmente es importante destacar que el procedimiento propuesto es un instrumento novedoso para
las empresas que realizan inversiones en el sector de la construccién, pues contribuye a la gestién de
la sostenibilidad de los recursos naturales y a la toma de decisiones con relacién a la proteccion del
medioambiente. Su aplicacion durante las fases de las inversiones constructivas es un punto de partida para
que la contabilidad de costos medioambientales tenga un nuevo protagonismo en las instituciones cubanas.
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Metodologia

Para acometer esta investigacion se utilizaron los métodos tedricos y empiricos, procedimientos y técnicas,
segun los criterios de De Zayas & Carlos (2006) que se describen a continuacién:

Métodos tedricos. El método histérico posibilitd realizar la sistematizacién relativa al desarrollo teérico
existente en torno la contabilidad de gestién medioambiental y los costos medioambientales y la construccion
del marco tedrico referencial, a partir de la literatura precedente; asi como la obtencién de la informacién
requerida en el cumplimiento de las tareas de investigacion referidas al diagndstico y la valoracién de la
pertinencia del procedimiento elaborado. El método hipotético — deductivo posibilité formular hipétesis y
luego a partir de inferencias 16gicas deductivas arribar a conclusiones.

Procedimientos de induccién-deduccién y abstraccion-concrecion, en asociacion con el de analisis-sintesis,
facilitaron el proceso de sistematizacién e hicieron posible, ademds, arribar a las conclusiones derivadas del
proceso investigativo.

Métodos empiricos. La observacion cientifica facilité percibir directamente del objeto de estudio en la
préctica. La medicidn sirvié para obtener informacién numérica acerca de algunas propiedades del objeto de
estudio.

Técnicas de investigacion

La técnica de la entrevista facilitd la recopilacion de informacién mediante una guia de entrevista previamente
claborada, a través de la cual se realizaron conversaciones con trabajadores y directivos para conocer su
valoracién. La técnica de la encuesta permitié obtener informacién de interés socioldgico, mediante un
cuestionario previamente elaborado, a través del cual se pudo conocer su valoracién.

Para el disefio del procedimiento se tuvo en cuenta la propuesta de Cafiizares & Martin (2016) que sigue
un enfoque sistémico y establece formas de relacionar variables econdmicas, ambientales y sociales a partir
del ciclo de vida y los elementos del sistema de gestién ambiental. También se analizaron las metodologias de
Veldzquez (2015) y Wilson (2017), la primera propone una metodologia para el disefio del sistema de gestién
contable medioambiental en la Empresa de Aceros Inoxidable de las Tunas el cual tiene dos etapas una para el
analisis de su sistema de costos y la otra para auditoria interna contable medioambiental y su implementacién
como forma de validacién. La segunda propone una metodologfa que posibilita mediante una serie de etapas
recopilar y analizar la informacién requerida que permita implementar sistemas de costos en las empresas de
acueducto en Cuba, partiendo del marco regulatorio establecido en el pais y analizando las caracteristicas
particulares del servicio de acueducto.

Para la propuesta de indicadores se parte de la tesis de Vega (2015) cuya metodologia recoge los
planteamientos de las propuestas normativas ISO TC/59 y CEN/350 y evalaa la sostenibilidad de los
sistemas constructivos mediante la valoracién de criterios de sostenibilidad, considerando todo el ciclo de
vida de un edificio con fachada en sus tres dimensiones, ambiental, social y econdmico.

Resultados

El siguiente procedimiento para la identificacidn, asignacién y evaluacién de costos medioambientales estd
disefiado en cuatro etapas, cada una con pasos especificos. Seguidamente, se describe el procedimiento con las
técnicas y herramientas necesarias para su aplicacién y los respectivos responsables para garantizar la correcta
recolecta de datos y alcance de la aplicacién.
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Procedimiento para la identificacién, asignacién vy evaluacién de costos
medioambientales en las empresas que realizan inversiones constructivas

Etapa 1. Diagndstico

El objetivo de la primera etapa es asegurar las condiciones del estudio a través de un diagnéstico inicial que
facilite la familiarizacién con la entidad a analizar, sus procesos, sistema contable y de gestién ambiental.
Paso 1. Establecer el grupo de trabajo. El establecimiento del grupo de trabajo es crucial para la calidad de
la aplicacién del procedimiento. Se deben seleccionar trabajadores con experiencias de cada una de las 4reas
por las que transita una inversién del sector. Se recomienda un minimo de siete expertos que pueden ser:

e  Especialista principal y especialistas con experiencia del departamento econdémico

e Especialista principal y otros con experiencia de los departamentos de inversién o técnicos
productivos

e Especialista de medio ambiente

e Especialista de calidad

El grupo de trabajo ya conformado se presenta al consejo de direccion de la empresa junto con el objetivo
de la investigacion. Se elabora el cronograma de trabajo para la ejecucién de cada una de las etapas y pasos
del procedimiento; su elaboracién permite el control de la investigacién. El grupo de trabajo y el cronograma
serdn aprobados por el consejo de direccién.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas.

Responsable: Jefe del departamento econdémico y miembros del concejo de direccion.

Paso 2. Caracterizar la entidad e identificar los procesos. En este paso se debe realizar una caracterizacién de
la entidad y exponer elementos como misidn, visién y objeto social; estructura organizativa de la empresa y
otros elementos que se consideren de importancia para el estudio. Se deberdn identificar los procesos y mostrar
el mapa de procesos general de la entidad. Es importante que se haga énfasis en las inversiones constructivas
aprobadas en la empresa. Evaluar la necesidad del estudio en cada una de las dreas y la relacién con los procesos
definidos en la entidad. En la fase de ejecucion y especificamente dentro del proceso constructivo se debe
definir a qué inversion se le aplicara el estudio.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas, revisién documental.

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 3. Diagnosticar el sistema contable. Analizar el sistema contable con el que opera la empresa. Con ello,
se recopilan los datos necesarios y se identifican los problemas que pueden limitar el uso de la informacién
contable para el cdlculo de los costos medioambientales por actividades. Analizar aspectos como la normativa
vigente, si se identifican actividades de conservaciéon ambiental dentro del clasificador de actividades, la
posibilidad del registro de los costos medioambientales, entre otros aspectos importantes.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas, entrevistas y revision documental.

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 4. Diagnosticar el sistema de gestion ambiental. Realizar el diagndstico del sistema de gestion ambiental
permite conocer los aspectos medioambientales identificados en la empresa y su impacto en el medio
ambiente, el cumplimiento de leyes y normas ambientales, el monitoreo de los procesos y pardmetros
ambientales, la eliminacién o reduccién de impactos al medio ambiente, valorar la gestion empresarial desde
el punto de vista ambiental, asi como analizar las metas y desafios trazados en el afio analizado en la entidad
para el cuidado y conservacién de los recursos naturales. Los datos para el cumplimiento de este paso se
pueden obtener de los objetivos estratégicos y del sistema de gestién de la calidad. Si la empresa cuenta con
un sistema de gestién ambiental disefiado e implementado este seria el punto de partida para diagnosticar el
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grado de correspondencia del mismo con las normativas vigentes, asi como la factibilidad de su aplicacién. En
caso contrario se destacarfa como una dificultad, pero se analizaria la politica medioambiental y los objetivos
trazados.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas, entrevistas y revision documental.

Responsable: grupo de trabajo.

Etapa I1. Andlisis del ciclo de vida de la inversidn constructiva

El objetivo de la segunda etapa es realizar el andlisis del ciclo de vida a la inversién constructiva seleccionada,
tomando como guia la ISO 14040:2006 ACV.

Paso S. Deﬁm'r objetz'vo y alcance en la inversion constructiva. En este paso se caracteriza la inversién
constructiva seleccionada para el estudio, en el mismo deben quedar plasmados los objetivos del analisis.
También se deben definir las etapas del proceso constructivo de la inversién analizada y su alcance. Las etapas
mas comunes de una inversidon constructiva en la fase de ejecucic')n son: cimentacidn, estructura, instalaciones
hidraulica - sanitarias y terminaciones.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas, entrevistas y revisién documental.

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 6. Analizar el inventario de ciclo de vida (AICV). Realizar el inventario a partir de la obtencién
de datos y los procedimientos de célculo para identificar los impactos medioambientales asociados a cada
una de las etapas de la inversién constructiva. Se debera realizar un andlisis de impacto a partir de la
estructura determinada por la normativa ISO 14040, distinguiendo entre elementos obligatorios y elementos
opcionales. Los elementos considerados obligatorios son:

1. Seleccion de las categorias de impacto, indicadores de categoria y modelos.
Clasificacién: en esta fase se asignan los datos procedentes del inventario a cada categoria de
impacto segun el tipo de efecto ambiental esperado. Una categoria de impacto es una clase que
representa las consecuencias ambientales generadas por el proceso constructivo.

3. Caracterizacidn: consiste en la modelizacidn, mediante los factores de caracterizacidn, de los datos
del inventario para cada una de dichas categorias de impacto.

También existe una serie de elementos opcionales que pueden ser utilizados dependiendo del objetivo y
alcance del estudio de ACV:

1. Normalizacién. Se entiende por normalizacién la relacién de la magnitud cuantificada para una
categoria de impacto respecto un valor de referencia ya sea a escala geogréfica y/o temporal.

2. Agrupacion, clasificacién y posible catalogacién de los indicadores.

3. Ponderacién. Consiste en establecer unos factores que otorgan una importancia relativa a las

distintas categorfas de impacto para después sumarlas y obtener un resultado ponderado en forma
de un tnico indice ambiental global del sistema.

4, Andlisis de calidad de los datos, ayudara a entender la fiabilidad de los resultados del AICV.

Para lograr la rdpida recoleccién de la informacién se propone en esta investigacién agrupar los impactos
detectados, el recurso natural afectado, los indicadores seleccionados segun el tipo de impacto, la evaluacién
de los indicadores y los totales, segtin se muestra en la tabla 1.



Celia Caridad Laguna Sanchez, et al. Procedimiento para la contabilizacion de costos ...

TABLA 1
Propuesta para la recoleccidn de informacién durante el AICV

Evaluacion

I .
Recurso Indicadores Total por
Impacto | natural . - g
ambientales | .. | Fragilidad .| indicadores
afectado Naturaleza | Extension . Importancia
ambiental

Fuente: resumen de estudios de impacto ambiental de la Empresa de Proyectos e Ingenierfa de Holguin (EMPI)

La tabla deberd realizarse para cada etapa constructiva. En la relacién impacto, recurso natural afectado
¢ indicadores ambientales, pueden existir un impacto que esté incidiendo sobre varios recursos naturales y
a su vez este deba ser evaluado a partir de diferentes indicadores. En la tabla 2 se propone una muestra de
indicadores para las diferentes etapas constructivas.

TABLA 2
Propuesta de indicadores para las etapas de Cimentacién y estructura

Etapa

. Indicadores de ejemplo
constructiva

1. Plasticidad v porosidad

. Grado de alteracion y destruccion de las rocas

. Muestreo de ensayos fisicos —mecanicos de roca o de suelo.

2
3, Certificar la categoria de las rocas por su grado de perforabilidad
4
5

Cimentacién 5. Indice de compacidad suelo kg/metro
6. Estimacion del FKP, Segim los métodos pricticos
7. Monitoreo de namero de especies
8 Hectdreas deforestadas
9. Metros cubicos de madera talada
1. Porcentaje de superficies exteriores ¢ interiores que no necesitan acabados
2, Cantidad, en peso y volumen (kg y m3), de residuos sélidos eriginados por los
embalajes de materiales y elementos mas significativos de la obra.
3, Porcentaje de materiales y componentes, en volumen, que son extraidos,

Estructura recolectados, recuperados o fabricados dentro de un radio de 600 km con

respecto al total de materiales y/o componentes empleados en la unidad
funcional.

4. Agua empleada en la fabricacién de los materiales por unidad funcional

3. Energia utilizada estimada en los materiales y componentes de la etapa

Fuente: elaboracién propia.

Los indicadores propuestos son solo una gufa para realizar los estudios. Los mismos fueron seleccionados
de estudios de impacto ambiental realizado por la Empresa de Proyectos e Ingenieria de Holguin (EMPI). En
las empresas existen diferentes criterios ¢ indicadores derivados de estudios precedentes los cuales se pueden
adecuar al anilisis.

Para la evaluacion de los indicadores se proponen criterios relacionados con la naturaleza, extension,
fragilidad ambiental e importancia. Para lograr una rdpida agrupacién de los resultados y encontrar el
valor ponderado que servird para el andlisis se propone utilizar el método de concordancia de Kendall. Se
le solicitar4 a cada experto (los expertos pueden coincidir con el grupo de trabajo) su criterio acerca del
ordenamiento en forma descendente, de cada indicador que se esté estudiando. Para desarrollar el método
se propone la tabla 3.

TABLA 3
Propuesta de recoleccién de informacién para aplicar el método de concordancia de Kendall

K /’f Indicadores amhienlale§____,,#-- -
A - _— Expertos ! Ajj

Fuente: elaboracién propia a partir de Cortés-Reyes, Rubio-Romero y Gaitan-Duarte (2010).
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Se deberdn recoger las opiniones de los expertos para cada uno de los criterios analizados y luego evaluar
si concuerdan las opiniones. En la tabla 4 se muestra la forma de procesar la informacién segtin el método
de concordancia de Kendall. Una vez recolectada la informacién y procesada se seleccionard el coeficiente de
ponderacién que dio el método para cada criterio y se pondré en la tabla 1, que serd el punto de partida para
el siguiente paso.

TABLA 4
Procesamiento de la informacién por el método de concordancia de Kendall
K lndic_ndores R
Ambientale . Aj| A | Yai-T Z]Aij: -T) | Kij
A Expertos
1
Ki
Total PR ¥y G-y

Fuente: elaboracién propia a partir de Cortés-Reyes et al. (2010).

Aij Air
T:IE ] XA

Kij = ——
K T,

12 X304 - TP
W = =

0.62
ma (K3 - K)

T: Factor de comparacién
Kijj: Coeficiente de ponderacién
W: Factor de concordancia

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas, entrevistas, revision documental, hoja de célculo de
Microsoft Excel y método de concordancia de Kendall.

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 7. Evaluar el impacto sobre los recursos naturales del ciclo de vida. En este paso se realiza un analisis de los
datos obtenidos durante el AICV. Se debe enfocar hacia los recursos naturales que estin siendo mayormente
afectados. Para ello se totaliza la ponderacién por los criterios de evaluacién. También se debe analizar los
principales impactos sobre los recursos naturales. Para procesar la informacion se agrupa la tabla 1 por totales
de impactos y recursos naturales afectados.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas, revision documental, gréficos de barras y circular, y
procesamiento de datos en la hoja de célculo de Microsoft Excel.

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 8. Construir la cadena de valor a partir de las estrategias de mitigacion de los impactos ambientales. Una
vez definido por etapas constructivas los impactos mds significativos y los recursos naturales con mayor grado
de afectacidn se deberdn trazar estrategias para mitigar esos impactos. Las estrategias deberdn ser objetivas e ir
enfocadas a disminuir las afectaciones de los principales impactos sobre los recursos naturales durante el ciclo
de vida de la inversién. A partir de las estrategias propuestas se deberd elaborar la cadena de valor ambiental
a partir de la identificacion de las actividades relacionadas con las estrategias y los conceptos de gastos.

Para definir las actividades y los conceptos de gastos asociados a las estrategias se propone auxiliarse de la
informacién contable. Ademads, se deberd utilizar datos de los departamentos técnicos productivos a partir
del PRECONS II, aprobado por la Resolucién 199/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios. Este libro
estd integrado por la instruccidn del sistema de precios de la construccidn, la normativa de ficha de costo y la
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documentacién complementaria, donde se recogen todas las actividades con las tarifas horarias para la mano
de obra y el uso de equipos. También se deben de tomar de referencia las normativas vigentes. En la figura 3
se muestra el esquema a seguir para construir la cadena de valor medioambiental.

[ Actividades Principales (AP) l

Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3

S B N
!

11

||

Mano de Uso de Otros Gastos Gastos
obra €quipos gastos generales || indirectos
directa directos directos

l Conceptos de Gastos (CG) |

FIGURA 3

Esquema de ejemplo para realizar la cadena de valor medioambiental
Fuente: elaboracién propia.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas, revisién documental.
Responsable: grupo de trabajo.

Etapa 1II. ldentificacion, asignacion y evaluacion de costos medioambientales a través de la
metodologia ABC

El objetivo de la tercera etapa es realizar la identificacién, asignacién y evaluacién de los costos
medioambientales a través de la metodologia ABC.

Paso 9. Identificacion de los costos medioambientales asociados a las estrategias. Una vez realizada la cadena
de valor para cada una de las estrategias, se tienen definidas las actividades y los conceptos de gastos. En tal
caso se hace necesario determinar la relacion que existe entre ellas porque a una actividad se le pueden asociar
varios conceptos de gastos. Para hallar esta relacién se propone utilizar un mapa de actividades como el que
se muestra en la tabla 5. El establecimiento de esta relacion permite identificar los costos medioambientales
asociados a las estrategias, ya sean de recuperacion o de conservacion.

TABLAS
Propuesta de tabla para el mapa de actividades
Actividades Conceptos de gastos
principales | conoeno 1 | Concepto2 | Concepto3 | Concepto 4 | Concepto §
< Actividad 1 N
Actividad 2 .
Actividad 3

Fuente elaboracién propia.

Se deberd marcar con una X las actividades que se relaciones con cada concepto de gasto.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas y revisién documental

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 10. Seleccion de los inductores de costos. Una vez determinada la relacién entre las actividades y los
elementos de gastos se hace necesario definir los inductores del costo. Hay distintos tipos de inductores de



Cuadernos de Contabilidad, 2021, vol. 22, ISSN: 0123-1472 / 2500-6045

costos segun la exactitud que se quiera o necesite lograr en el calculo de los costos. Para esta investigacion se
propone que se analice desde la perspectiva del PRECONS II y las normativas vigentes en el drea contable de
las empresas que realicen inversiones constructivas. La identificacién de los inductores de costos es el punto
de partida para la posterior asignacion de los costos medioambientales. Ver la tabla 6.

TABLA 6
Tabla propuesta para la posible clasificacion de los inductores de costos

Conceptos de Inductores Precio MN At.tl‘;l.dadts
gastos principales

Fuente: elaboracién propia.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas, revision documental y hoja de cdlculo de Microsoft
Excel.

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 11. Asignacion de los costos medioambientales. La asignacién debe realizarse considerando los diversos
objetos de costos. Para el calculo de los costos de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos
se debe atender a su identificacién con el objeto del costo que se analiza. De esta forma se deberd realizar
una sumatoria para cada concepto de gasto por actividades relacionadas con la estrategia como se muestra
en la tabla 7. Muchas veces los costos medioambientales identificados son costos ocultos, la asignacién de
estos costos permite determinarlos en cuentas contables separadas y asignarlos directamente con la estrategia
trazada para reducir el impacto sobre los recursos naturales.

TABLA 7
Tabla guia para identificar y asignar los costos medioambientales

Conceptos de gastos

Actividades

P Mano de Uso de Otros
principales

obra cquipos gastos
directa directos directos

Gastos Gastos Tipo de costo
generales | indirectos | medioambicntal

Fuente: elaboracién propia.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, revisién documental y hoja de calculo de Microsoft Excel.

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 12. Determinar el costo total medioambiental de las estrategias de mitigacidn de los impactos ambientales
sobre los recursos naturales. En este paso se suman todos los costos medioambientales identificados y asignados.
Los costos deberan de estar organizados en una tabla como la 8 que se muestra a continuacién. Es importante
que la misma se divida por estrategias para tener una nocién del costo total medioambiental por cada una de
las estrategias propuestas y poder tomar las decisiones.



Celia Caridad Laguna Sanchez, et al. Procedimiento para la contabilizacion de costos ...

TABLA 8
Tabla de muestra para la determinacién del costo total medioambiental de la estrategia propuesta

Costos medioambientales

Actividades principal

Costo de recuperacién Costo de conservacion

Costo total medioambiental

Costo medioambiental de la estrategia

Fuente: elaboracién propia.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, revisién documental y hoja de célculo de Microsoft Excel.

Responsable: grupo de trabajo.
Etapa IV. Evaluacion de la sostenibilidad de los recursos naturales

Los objetivos de esta etapa es evaluar la sostenibilidad de los recursos naturales a través de la determinacion
de criterios, cilculo de indicadores y de los costos medioambientales; tomando como base la metodologia
propuesta en la tesis de Vega (2015).

Paso 13. Determinar los criterios de sostenibilidad de los recursos naturales. Los criterios deben recoger
las caracteristicas de aspectos especificos de la inversidn constructiva a la que se evaltia para determinar el
grado de sostenibilidad de los recursos naturales para los que se trazaron las estrategias de conservacion. Se
debe analizar la tendencia de sostenibilidad marcada por las estrategias. El nimero de criterios requeridos
para evaluar un sistema en el contexto de su sostenibilidad puede resultar demasiado elevado si se tienen en
cuenta todos los pardmetros que pueden reflejar la sostenibilidad social, ecolégica y econdmica a nivel local,
regional y global. Muchos de los criterios que evaltian la sostenibilidad de un sistema estan relacionados entre
st (Baldwin, 1998). Por esta razén, y de cara a la operatividad de la herramienta, los criterios que seleccionados
por Vega (2015) son los mds concluyentes en su evaluacion, asi como los mds asimilables por los expertos
en una inversion constructiva. En la tabla 6 se muestra ejemplos de criterios a tener en cuenta. Los criterios
deberdn ser relacionados con cada uno de los indicadores definidos en el paso 9. Esta relacién permitird el
posterior calculo y evaluacion.
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TABLA 9
Lista de criterios segun la categoria

Categoria Subcategoria Criterios

Uso de materiales
Uso de materiales de acabados
. Uso de cmbalajes
. Uso de materiales y componentes abundantes
. Uso de materiales de procedencia y/o gestion
responsable

Materiales

[P SR -

X 6. Utilizacién de recursos de agua dulee en la
Consumo de Agua fabricacion
ICCUrs0s y energia o iy

¥ g 7. Utilizacion de agua en la construccion

8. Energia no renovable utilizada en los materiales
Energia 9. Distancia a la fabrica de los componentes
principales

10. Inercia térmica
Disciio bioclimatico | 11. Uso de clementos vegetales
12. Ventilacion

1. Uso de clementos o componentes reutilizados

. Uso de clementos o componentes reutilizables
Apropiada construccion de capas independientes
Uniones mecanicas ripidas y desmontables
Uso de maquinarias y medios auxiliares

. Uniones y conexiones compatibles

Reutilizacion

& W o

Vida util

=

Uso de materiales reciclados
. Uso de materiales reciclables.

Uso de materiales de diferentes compuestos.
. Emisiones de CO,
. Residuos solidos.

Residuos peligrosos

Reciclar

Emisiones y vertidos

Cargas ambicntales | Residuos

Impactos . Productos con etiquetado y/o declaraciones

Costos de materiales

., . Costos de mantenimiento
Economia Costos

E W~ | &|wo|—|o x

Costos medioambientales de recuperacion

. Costos medioambientales de conservacion

Fuente: elaboracién propia a partir de las categorias definidas por Vega (2015).

Técnicas a utilizar: trabajo grupal, lluvia de ideas, revisién documental y hoja de célculo de Microsoft Excel.

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 14. Calcular los indicadores de sostenibilidad. Para el célculo de los indicadores se propone agrupar por
estrategia, criterio ¢ indicadores medioambientales asociados, como se muestra en la tabla 7.

TABLA 10
Tabla de muestra para el cdlculo de los indicadores de sostenibilidad

Total por Factores de ponderacion

i crite . Importancia
Estrategla | Criterio Indicadores | criterio | Alcance | Duracion IdL o
i . N c los
ambientales | de | gol efecto | delefecto | ° B | Resultado
XPel . aclos
expertos | potencial | potencial g
asociados

Promedio
Total

Fuente: elaboracién propia a partir de las categorifas definidas por Vega (2015).

El total por criterio de expertos es igual al valor de Kij (factor de ponderacién) del método de concordancia
de Kendall para los indicadores seleccionados dentro de la estrategia. El resultado es la multiplicacién del
total de criterios de expertos y los factores de ponderacién. Los factores de ponderacién para el cdlculo de los
indicadores de sostenibilidad se determinan a partir de lo planteado en la tesis de Vega (2015) que plantea
como indicadores: alcance del efecto potencial, duracién del efecto potencial e importancia de los impactos
asociados. A continuacidn, se describen cada uno de ellos.

Alcance del efecto potencial: es el alcance fisico del efecto potencial del impacto o impactos asociados
a cada criterio. Se establecen cinco niveles de alcance que van desde la obra constructiva, siendo el que
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menor efecto provocaria pasando por el entorno inmediato, vecindario, ciudad/regién, hasta el nivel global,
refiriéndose a efectos producidos a nivel planetario, el de mayor impacto.

Duracién del efecto potencial: este factor tiene que ver con la repercusion, en afios de los efectos
ambientales, sociales y econdmicos relacionados con cada criterio, ponderando con mayor puntuacién y, por
tanto, otorgando mayor importancia a los criterios cuyos efectos asociados durardn mds tiempo. El margen
de tiempo va desde 1 a 3 anos hasta més de 75 anos.

Importancia de los impactos asociados: este factor valora la importancia de los impactos asociados a cada
criterio. Para ello, a cada una de las doce categorias impactos seleccionada del panorama ambiental de Cuba
2017, publicado por la ONEIL A estos se le asocié una importancia relativa, teniendo en cuenta el efecto
negativo que produce ese impacto en la circunstancia concreta del territorio nacional. El peso asignado a cada
impacto estd relacionado con la importancia de dichos impactos en la situacién mundial.

TABLA 11
Referencia para determinar el alcance y duracidn del efecto potencial
Alcance del efecto Lo Duracién del efecto .
. Puntuacién . Puntuacién
potencial potencial
Obra constructiva 1 1 a 3 aiios 1
Entorno inmediato 2 >3 a 10 afos 2
Vecindario 3 > 10 a 30 afios 3
Ciudad/ Region 4 >30a 75 afios 4
Global 5 > 75 afios 5

Fuente: Vega (2015).

TABLA 12
Referencia para determinar la importancia de los impactos asociados
Importancia de los impactes asociados Puntos

1 Cambio climatico 5

2 Reduccién de la capa de ozono 1

3 Acidificacion del suclo y los recursos de agua 2

4 Eutrofizacién |

5 Emision de compuestos fotooxidantes 2

6 Pérdida de biodiversidad 1

7 Agotamiento de energia no renovable, energia primaria 2

8 Agoln’micnlu de los recursos no renovables deferentes de la 3
energia primaria

9 Agotamiento de agua potable 3

10 Generacion de residuos no peligrosos 1

11 Pérdida de salud, confort y calidad de los usuarios 3

12 Ricsgu ﬁnglwcicro o beneficios por los inversores. Costos |
medioambientales

Fuente: Vega (2015).

Para obtener el valor de sostenibilidad de la fase de construccion y el recurso analizado se deberd promediar
los valores obtenidos en el resultado. Este andlisis se debe realizar a través de la misma légica seguida durante
toda la investigacion (etapa constructiva — recursos afectados — principales indicadores). Estos ultimos
indicadores seleccionados son los que se utilizan para relacionar los criterios de sostenibilidad y se le asignan
los factores de ponderacién.

Técnicas a utilizar: lluvia de ideas, revision documental y hoja de célculo de Microsoft Excel.

Responsable: grupo de trabajo.

Paso 15. Analizar los indicadores y evaluar la sostenibilidad de los recursos a partir de los costos
medioambientales asociados. En este paso se deben analizar los datos obtenidos en los pasos 12y 14. Del paso
12 se debe tener en cuenta los costos medioambientales por estrategias y del paso 14 el valor promedio del
resultado de sostenibilidad. Se debe expresar si la inversién constructiva estd teniendo desde mejores practicas
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hasta practicas inaceptables con relacién a los recursos naturales analizados. En la figura 3 se muestra los
intervalos que se corresponden con los diferentes niveles de sostenibilidad que se definen a continuacién:

e Valoracién entre -1y < 0: practicas inaceptables

o Valoracién entre 0y < 1: pricticas aceptables (minimos de sostenibilidad)
e Valoracién entre 1y < 2: précticas mas que aceptables

o Valoracién entre 2 y < 3: buenas pricticas

e Valoracién entre 3 y < 4: précticas mas que buenas

e Valoracién entre 4 y 5: mejores practicas

El menor valor posible alcanzable es -1 y muestra las préicticas inaceptables de sostenibilidad. El valor
0 indica minimos de sostenibilidad. El valor maximo es 5 y refleja teéricamente aquellas estrategias que
permiten alcanzar el punto ideal de sostenibilidad. De forma general se analiza este valor y de las estrategias
propuestas cual es econdmicamente viable.

Mejores
practicas

(3-4)

Buenas
practicas

Practicas
aceptables

Practicas
inaceptables

FIGURA 4

Grifica para posicionar el valor promedio calculado en los diferentes niveles de sostenibilidad
Fuente: Vega (2015).

Paso 16. Proponer estrategias. En este paso solo se deberdn proponer estrategias cuando la evaluacién de
la sustentabilidad de los recursos naturales entre 1y -1. Mientras estén los valores por encima de aceptable
se deberd proponer un plan de accién para contribuir al control y mejora de la sostenibilidad de la inversién
constructiva.

Técnicas a utilizar: trabajo en grupo, lluvia de ideas y revision documental.

Responsable: grupo de trabajo.

Conclusiones

Como conclusién de la investigacién es necesario destacar el cumplimiento del objetivo propuesto de
disefar un procedimiento para la contabilizacién de costos medioambientales en las empresas que realizan
inversiones constructivas. El mismo permite la comprension, explicacion e interpretacién de los costos
medioambientales, asi como generar informacién pertinente para la toma de decisiones sobre la sostenibilidad
de los recursos naturales.
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Para el diseno del procedimiento se realiza una investigacion explicativa que permite relacionar el analisis
del ciclo de vida con indicadores para evaluar la sostenibilidad de los recursos naturales y los costos
medioambientales en la fase de ejecucion del proceso inversionista en Cuba. Para ello se propone la aplicacion
de las herramientas del ACV y la metodologia ABC para la identificacion, asignacién y evaluacion de los
costos medioambientales. Como un elemento novedoso se incluye el desarrollo de indicadores para evaluar
la sostenibilidad de la tesis de Vega (2015) dedicado a analizar solo los recursos naturales.

Las principales limitantes estdn dadas por el campo de aplicacién (inversiones constructivas), pero a
su vez contribuye a fomentar la planificacién de esas inversiones tomando como premisa fundamental la
sostenibilidad de los recursos naturales que conllevan realizarlas.

Como recomendaciones se propone continuar aplicando el procedimiento propuesto en las empresas
que realizan inversiones constructivas adaptindola a sus particularidades y los objetivos que persigue la
organizacién. Profundizar en el registro de los costos medioambientales a partir de una propuesta de norma
contable.

Consideraciones éticas

Articulo derivado del proyecto de investigacién de la Tesis de Maestria en Contabilidad Gerencial de la
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