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Resumen:

En la actualidad, es cada vez mayor la exigencia de los mercados en cuanto al nivel de competitividad. Uno de los criterios de
evaluacién de esta son los costos de produccion.

Se sabe que existen diversidad de sistemas de registro y clasificacion de costos, y se es consciente de la problemdtica que se presenta a
la hora de asignar los costos a los objetos de costo (productos, servicios, cliente, proyecto, pedido, etc.). Hasta el momento, muchas
empresas utilizan el sistema tradicional de asignacién, basado en establecer una tasa predeterminada para aplicarla a los objetos de
costo, ya sea por horas de mano de obra, horas mdquina o, simplemente, por el valor de las ventas de cada objeto de costo.

La necesidad actual de afinar esta distribucién y asignacién de costos indirectos sustenta el uso del método algebraico y se convierte
en una solucién complementaria cuando se presenta reciprocidad. Es decir que los centros de costos de servicios se prestan servicio
entre ellos, asi como a los departamentos productivos. La aplicacién del método algebraico mejora la razonabilidad de los costos
a obtener en cualquier metodologia de costos.

Se propone el uso de los conceptos de dlgebra lineal referentes al planteamiento y solucidn de ecuaciones y la aplicacion prictica
de las herramientas de Excel, las cuales facilitan su solucién y complementan los métodos de costeo tradicional y ABC, previo a
la distribuci6n de los CIF por actividades.

Cédigo JEL: C63, D23, M11, M41

Palabras clave: costo de produccién, costo de servicios, costo indirecto de fabricacidn, objetos de costo, tasa predeterminada,
reciprocidad, método algebraico.

Abstract:

Currently, market demands for competitiveness are increasing. One of the evaluation criteria for this competitiveness is the
production costs. There are various systems for recording and classifying costs, and the problem of allocating costs to cost objects
(products, services, customers, projects, orders, etc.) is well known. So far, many companies have used the traditional allocation
system, which establishes a predetermined rate to apply to cost objects based on labor hours, machine hours, or simply the sales
value of each cost object. The current need to refine this distribution and allocation of indirect costs supports using the algebraic
method, becoming a complementary solution when reciprocity is present. Reciprocity refers to service centers providing services
to each other and productive departments. Applying the algebraic method improves the reasonability of the costs obtained in any
cost methodology. We propose using concepts from linear algebra related to the formulation and solution of equations, along with
the practical application of Excel tools, which facilitate its solution and complement traditional costing and ABC methods before
the distribution of overhead costs by activities.

Keywords. production cost, service cost, indirect manufacturing cost, cost objects, predetermined rate, reciprocity, algebraic
method.
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Resumo:

Atualmente, as exigéncias do mercado em termos de competitividade estio aumentando. Um dos critérios de avaliagio dessa
competitividade sao os custos de produgio. Existem diversos sistemas para registro e classificagio de custos, ¢ o problema da alocagio
de custos para objetos de custo (produtos, servicos, clientes, projetos, pedidos, etc.) ¢ bem conhecido. Até o momento, muitas
empresas tém utilizado o sistemna tradicional de alocagao, que estabelece uma taxa predeterminada para aplicar aos objetos de custo,
com base em horas de mio de obra, horas de mdquina ou simplesmente no valor das vendas de cada objeto de custo. A necessidade
atual de aprimorar essa distribuicio e alocagio de custos indiretos apoia o uso do método algébrico, tornando-se uma solugio
complementar quando hé reciprocidade. Reciprocidade se refere aos centros de servicos que prestam servigos uns aos outros, assim
como aos departamentos produtivos. A aplica¢io do método algébrico melhora a razoabilidade dos custos obtidos em qualquer
metodologia de custeio. Propomos o uso de conceitos de dlgebra linear relacionados & formulagio e solugio de equagdes, juntamente
com a aplicacio pratica das ferramentas do Excel, que facilitam sua solugao e complementam os métodos tradicionais de custeio e
ABC antes da distribui¢ao dos custos indiretos por atividades.

Palavras-chave: custo de producio, custo de servigo, custo indireto de fabricagio, objetos de custo, taxa predeterminada,
reciprocidade, método algébrico.

Introduccién

Los costos indirectos, generalmente tomados como el tercer elemento en la contabilizacién de costos,
requieren mayor atencién por la dificultad en su célculo. La literatura indica tres métodos de distribucién de
costos indirectos de fabricacién, asi: directo, escalonado, algebraico o reciproco (Horngren ez al., 2012). El
método algebraico es el mds apropiado para la distribucién de costos entre departamentos de servicios, como
un paso previo para diversos métodos de costeo, como el ABC.

Dado el costo que representa un software de costos o la dificultad en su parametrizacién, muchas compaifiias
prefieren usar el método directo y, en menor medida, el método escalonado, descartando el uso del método
algebraico. La propuesta toma algunos conceptos de dlgebra lineal y herramientas de Excel para que el
método algebraico de asignacién de costos indirectos pueda ser usado fécilmente por cualquier compania
manufacturera.

Asi, se pretende realizar una propuesta mediante la solucién de un ejercicio prictico para las diversas
distribuciones de costos entre departamentos de servicios-produccién vy, finalmente, el célculo de los Costos
Indirectos de Fabricacién (CIF) por producto, tomando conceptos basicos de costos y de dlgebra lineal y su
aplicacién en Excel. Con el fin de facilitar su comprension y aplicacion, a medida que se desarrolla el ejercicio,
se sefialan los errores que normalmente cometen las distintas compaifiias en la asignacién de costos.

Tipo de investigacién

Es vilido clasificarla como una investigacién cuantitativa porque se parte del problema que representa una
distribucién inadecuada de costos, se construye una perspectiva tedrica mediante la revision de las definiciones
en laliteratura especializada y se transforman, haciéndolas mds ficil de entender paralos lectores (Hernandez,
2010). Se analizan las relaciones entre variables dependientes (tal y como el costo total de un departamento
de servicios) y los términos independientes, vistos como los centros de costos de servicios que le prestan apoyo
alos mismos. Esta dependencia en todas las direcciones(es decir, centros de servicios que prestan servicios a
ellos mismos y a otros pero que, también, reciben servicios de otros departamentos) vuelve mas compleja la
solucién, por lo que debe recurrirse al establecimiento de ecuaciones algebraicas.

Siemprey cuando las ecuaciones sean lineales, el presente trabajo toma importancia en la solucién novedosa
mediante el manejo matricial, planteado por desarrollos del algebra lineal y el uso de las herramientas
computacionales que brinda Excel.

Este desarrollo brinda las herramientas al contador gerencial para despejar las dudas y vencer la falta de
confianza por parte de los gerentes, quienes deben responder por los costos. Asi, al estar basado en un mérodo
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cientifico de solucién de ecuaciones y de distribucién por inductores, se elimina automaticamente cualquier
error de subjetividad y se brinda la perspectiva racional a los gerentes para una mejor toma de decisiones.

Conceptos

Como primer paso y antes de plantear un ejercicio, se considera necesario revisar algunos conceptos que
permitan comprender de manera amplia y suficiente el concepto de Costos Indirectos de Fabricacién (CIF)
y el de Costos Indirectos de Servicios (CIS).

Costo

Son todas las erogaciones que una compania puede incurrir para la produccién de sus productos, por lo que
necesariamente tiene que ver con materiales, mano de obra y los costos indirectos de fabricacién. Desde el
punto de vista de empresas de servicios, el costo estard conformado por la mano de obra y los costos indirectos
de servicios (Blocher ez al., 2008).

Los costos, vistos como la medida en términos monetarios de los recursos sacrificados para conseguir un
objetivo determinado, deben contribuir a la generacién de ingresos futuros; y como resultado de la cadena de
valor, a la generacion de valor para con los accionistas.

Para generar valor a los accionistas en ambientes competitivos, las empresas tendrdn que recurrir cada vez
més a herramientas contables para tener informacién del costo. Estas herramientas deben facilitar la toma
de decisiones respecto de los pasos productivos a seguir, qué producir y en qué cantidades, sin sacrificar la
calidad del producto; y, asi, poder volver una realidad en la oportunidad de satisfaccién de necesidades del
cliente. La desagregacién de costos fijos y variables le da la importancia a la estructura de costos, teniendo
como prerrequisito la disposicién de la organizacion al cambio y a la mejora del sistema de administracién
de costos.

Gasto

Son todas las erogaciones en las cuales incurren las empresas en los departamentos de apoyo que permiten
desarrollar su objeto social. Dentro de éstos, generalmente, se encuentran: Administracién, Ventas y

Distribucién (Hansen y Mowen, 2007).
Generacion de valor

Los gastos, al igual que los costos, deben contribuir a la generacién de ingresos. Por regla general, lo que se
espera es que el valor de estos tltimos sea superior a todas las erogaciones que la compaiia realiza.

Aunque, tanto para los gastos como para los costos se hable de erogaciones, sus definiciones difieran en la
finalidad y se contabilicen de manera bien diferenciada, el objetivo tltimo que se persigue con ambos es la
generacién de valor para la compania.

Variables como el ambiente globalizado de los mercados actuales, la mejora de las eficiencias, la busqueda
de una mayor cuota de mercado por parte de las empresas participantes, la competencia por precios de los
commodities, la sofisticacién y mayor preparacién de los clientes, y el precio que el cliente estd dispuesto
a pagar, ejercen una presiéon enorme sobre las operaciones de la compaiia vy, especificamente, sobre las
erogaciones, si se quiere lograr los margenes en productos que garanticen la sustentabilidad a largo plazo.
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Ventaja competitiva

Es cualquier caracteristica de una empresa que la diferencia de otras y la ubica en una posicién relativa superior
para competir. Es decir, cualquier atributo que la haga mds competitiva que las demds.

De acuerdo con Michael Porter (1980), existen tinicamente dos formas de ventaja competitiva genéricas:
la primera basada en menor costo y la segunda en diferenciacién, siempre buscando el mejoramiento de la
posicién competitiva de los productos o servicios donde se sirve la empresa o unidad de negocio.

Una empresa puede elegir entre un mercado meta amplio, tal y como el de consumo masivo, o un mercado
reducido, por ejemplo, un nicho especifico. Las combinaciones de los dos tipos de mercado con las dos
estrategias generan cuatro variantes de las estrategias genéricas (ver figura 1).

Ventaja Competitiva

Menor Costo  Diferenciacion

Objetivo  Liderazgo en

Krighn e Diferenciacion

Ambiente
Competitivo
Objetivoe  Enfoquede  Enfoque de
Reducido Costos Diferenciacion
FIGURA 1.

Estrategias competitivas genéricas
Fuente: Porter, 1980.

La ventaja competitiva de menor costo es la capacidad de una organizacién para disenar, producir y vender
un producto o servicio de manera mds eficiente que sus competidores, mientras que la diferenciacién apuesta
por proporcionar al cliente un valor tnico y superior respecto de caracteristicas especiales.

Costos fijos

Son todos aquellos que estén definidos para un rango relevante, es decir, que no cambian con la produccién,
tales como: arriendos, depreciaciones, supervision, etc. Estos costos permanecen fljos para un periodo de
tiempo y nivel de actividad y no disminuyen, aun cuando se disminuya el nivel de produccién (Mallo ez 4/,
2000).

Los costos fijos en una compaififa deben ser un factor importante para considerar por la alta gerencia,
debido al efecto que estos pueden ocasionar sobre la utilidad. Cuando los ingresos disminuyen por falta de
una demanda adecuada a la estructura que tenga la compaiia, tal situacién puede resultar en una disminucién
significativa de las utilidades y hasta escasa o nula generacién de valor paralos accionistas. Dos plantas de igual
capacidad de produccién con costos fijos distintos, tendrdn riesgos econdmicos financiero distintos, siendo
menor en aquella planta que tenga estructura de costos fijos menor.

Costos variables

Son todas las erogaciones que se incurren para producir un producto o para prestar un servicio y que cambian
por cada unidad producida o prestada. Para empresas manufactureras son ejemplos de costos variables: la
materia primay la mano de obra directa, mientras que para empresas de servicios pueden ser aquellas compras
que se realizan para poder brindar el servicio y la mano de obra que se necesita para brindar el servicio.
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Los costos variables se pueden mantener por unidad, siempre y cuando se esté en el mismo rango relevante,
es decir, cuando una empresa tiene el mismo precio de una materia prima al comprar una cantidad al
proveedor. Sin embargo, se presentan dos casos en los cuales el costo por unidad puede variar:

- El primer caso ocurre cuando se obtiene un precio unitario inferior del insumo porque el tamano del lote
es superior al precio inicial y se obtiene una mejor negociacién del suministro. En este caso, el costo final del
producto sufre un impacto positivo al tener un menor costo.

- El segundo caso ocurre cuando se ordena un lote de insumos inferior al precio inicial y no es posible para
el proveedor sostener el precio inicial. Es decir, se obtiene un mayor precio por unidad, lo que hace disminuir
el margen de contribucién.

Lo ideal, entonces, es mantener precios constantes de insumos, lo cual puede hacerse mediante una buena
negociacion (ver figura 2.).

AS

Utilidades T

Punto de
equilibrio

Costo Fijo

Produccion (Unidades)

FIGURA 2.

Representacion de costos
Fuente: elaboracién propia.

La figura 2 representa los costos fijos, variables y totales, y la interseccion del costo total con las ventas,
en el llamado punto de equilibrio. Se muestran dos dreas bien definidas: la de pérdidas y la de utilidades. Se
observa que, en términos ideales, no deberian tenerse costos fijos, lo que permitirfa obtener utilidad a partir
de la primera unidad vendida.

Capacidad instalada

Esel nivel de produccién en la que una compania ha decidido desarrollar sus actividades, tanto de sus recursos
fisicos como de su recurso humano.

Uno de los mayores errores que las companias pueden cometer es tener una estructura fija de capacidad
instalada muy grande, porque su produccién se vuelve dependiente del mercado. Asi, los almacenes y
los canales de distribucién permaneceran llenos, volviendo ineficiente toda la cadena de suministro y las
maniobras para administrar bien los recursos de la organizacién, que en épocas de recesion se veran afectadas
significativamente.

La decisién de tener una capacidad instalada alta o baja depende de cada organizacién. Para ello, se
deben tener en cuenta, entre otros factores: la innovacién incremental con la que se planee el desarrollo del
producto, la respuesta a los cambios rapidos de la demanda, la evolucién de la demanda, el desarrollo de
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nuevos mercados, la etapa en la cual se encuentra el ciclo de vida de los productos, las posibles respuestas de
la competencia, el nicho del mercado que se pretenda atender, la disponibilidad de capital, etc.

Cuando una compania opta por una infraestructura o capacidad instalada, debe tener en cuenta factores
y variables externas, buscando en lo posible que no se cree una capacidad excesiva. De llegar a este punto, las
compaiias podrian tener poco éxito en cumplir con los objetivos trazados, tener sobrecostos, contar con poca
maniobrabilidad para generar rentabilidad y, en definitiva, escaso valor paralos accionistas. La administracion
debe trabajar para incrementar el valor generado para sus propietarios, lo mismo que aumentar el valor de la
compaifa en el mercado.

Cuando en un sector se crean capacidades de manufactura més alld de la demanda del mercado, todo el
proceso productivo se ralentiza al tener bajos niveles de produccidn, paradas de plantay altos inventarios. Esto
trae como consecuencia un bajo retorno sobre los activos medidos mediante el ROA, reflejados en menor
valor para los accionistas. Al tener esquemas flexibles de manufactura que obedezcan a la demanda, se puede
disminuir el impacto de los costos fijos con poca afectacion global sobre los margenes de utilidad.

Capacidad tedrica o ideal

Corresponde a la capacidad que generaria una ocupacion en sus procesos productivos y sus recursos al 100
%. Siempre es necesario determinar este pardmetro, para entrar a fijar la capacidad real y dejar una reserva
[lamada latencia.

Capacidad practica o real

Eslaocupacidén de la planta teniendo en cuenta tiempos de paradas normales de produccion con una eficiencia
y ocupacién de planta ideal, es decir, es un niimero fijo de unidades que plantea una demanda constante
por parte del mercado. La diferencia entre la capacidad tedrica y la capacidad real se le denomina latencia, y
debe obedecer tedricamente a las paradas programadas para mantenimiento y a una reserva de capacidad para
atender picos instantdneos no pronosticados de la demanda.

Para determinar este tipo de capacidad, se simula un mercado estable en uno de los periodos del plan tactico
de la organizacién, teniendo en cuenta que lo que realmente ocurre es un cambio, positivo o negativo, de la
demanda de periodo a periodo.

Cuando hay menor demanda de lo que se produce, por respuesta del mercado o por incapacidad de la
compaiifa para poner producto en el mercado, y no es posible bajar los niveles de produccidn, la tnica via
que queda es acumular inventarios, ocasionando un incremento de los costos financieros y de algunos costos
administrativos (vigilancia, bodegaje, seguros, etc.).

Cuando el cambio de la demanda es positivo y de manera instantdnea, puede utilizarse la capacidad
de reserva (latencia) o subcontratar para materializar esos ingresos adicionales por ventas. Si la demanda
adicional se vuelve constante, necesariamente hay que invertir para incrementar la capacidad real y la tedrica.

Capacidad normal o de largo plazo

Este tipo de capacidad se determina teniendo la demanda global de un periodo superior a cinco afos para
calcular la ocupacién de planta, buscando disminuir variaciones entre la capacidad normal y la realmente
utilizada.
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Capacidad normal o esperada (de corto plazo)

Depende de la demanda para los periodos siguientes inferiores a un afio. En algunas oportunidades, por
ejemplo, cuando la demanda no crece y se comporta de manera estable, la curva de la demanda se aproxima
bastante a una linea horizontal, haciendo que la demanda de corto plazo y de largo plazo sean practicamente
iguales.

La figura 3 corresponde a la representacién de las capacidades anteriormente expuestas.

Ao

Unidades

Corto plazo Largo plazo Tiempo
Capacidad Tedrica o Ideal _ Capacidad Mormal o Esperada Latencia m— Demanda
FIGURA 3.
Capacidades

Fuente: elaboracién propia.
Relacién capacidad instalada y CIF

Determinar las capacidades es fundamental para el cilculo de los costos indirectos de fabricacion, debido al
comportamiento de los costos fijos. Entre mds alta sea la capacidad instalada mayor sera el esfuerzo que la
empresa tendrd que hacer para generar mayor demanda, con el fin de mantener unos niveles de produccién
acordes con la estructura implementada. Dependiendo de la ocupacién de la fabrica, se puede determinar
la tasa de aplicacién para un departamento, centro de costo o centro de responsabilidad en un periodo
determinado. Existen costos aplicados a la produccién y costos no aplicados a la produccién, debido a la falta
de utilizacién de la capacidad productiva.

Rango relevante

Expresa los valores minimos y médximos de volumen que puede fabricar una empresa sin tener que modificar
su estructura de costos y gastos fljos y variables. En efecto, el rango relevante es la capacidad a corto plazo
de la organizacién. Bajo esta premisa, los costos y gastos fijos permanecen constantes, lo mismo que la tasa
(pendiente) de los costos variables (www.obalearn.com, 2023).

Paralos costos fijos, el rango relevante puede cambiar dependiendo del costo fijo en particular; por ejemplo,
si se revisa el costo fijo para un supervisor serd muy diferente para la planta de produccién, como para una
méquina o para el costo de produccién.
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El rango relevante esta relacionado con la teorfa de restricciones. A medida que cambie la demanda de un
costo fijo, cambiard la capacidad de este. Si ya no es suficiente el rango relevante, entonces, deberd cambiar
también. Por ejemplo, si en una empresa existe un supervisor por cada 30 empleados, una vez se tenga el
empleado 31 deberia tenerse un supervisor adicional, de lo contrario, los procesos podrian empezar a fallar y
se traducirfan en costos de no calidad, reprocesos, inventario agotado, etc.

Tasa de costos indirectos de fabricaciéon o de costos indirectos de servicios

Es el valor que resulta de los costos indirectos de los distintos centros de costos dividido por una base de
asignacion, y posteriormente llevados a cada unidad producida.

Las tasas de asignacién dentro de un sistema de costos tradicional mantienen una importancia bastante
alta, mas aun, si corresponde a empresas pequenas o medianas, en donde implementar un software de costos
puede significar un valor muy elevado que el negocio no estaria en condiciones de incurrir.

El siguiente ejercicio practico trata de mostrar una solucién aplicable a las pequefias y medianas empresa
para la asignacion de sus costos indirectos a multiples productos o servicios, utilizando el método algebraico
para la asignacién. Este método contempla la realidad de los negocios, logrando una mejor distribucién
de costos. A diferencia lo que se encuentra en libros, donde usan dos distribuciones, aqui se desarrollara
un ¢jercicio con multiples departamentos, lo que imprime un grado mayor de dificultad por el nimero de
ecuaciones algebraicas en el sistema.

Desarrollo ¢jercicio Compaiiia Industrial S.A.

El estado del arte de la distribucién de costos indirectos de fabricacién, tal como se muestra en la figura 4,
reconoce tres métodos de distribucién: directo, escalonado y algebraico o también conocido como reciproco
(Horngren ez al., 2012).

O @ o 2

Metodo directo Método escalonado

.y

@

Departamentos
A,B: Servicios
X.Y,;Z: Productivos

@
Método Algebraico

FIGURA 4.

Métodos de asignacién de costos
Fuente: Polimeni ez a/. 1997.

GlOC

En el método directo se plantea la asignacién de los costos de los departamentos de servicio a los
productivos mediante bases de asignacién, sin considerar los servicios que se prestan entre los departamentos
de apoyo (Colin, 2008) tales como: Compras, Gestion Humana, Mantenimiento, T1L, entre otros.
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El método escalonado distribuye mediante bases de asignacién los costos de los departamentos de servicio
de mayor monto entre los otros departamentos de servicio y los productivos.

El método algebraico distribuye mediante bases de asignacion los costos de los departamentos de apoyo
alos departamentos de produccién, reconociendo en forma total los servicios mutuos proporcionados entre
los departamentos de apoyo (Horngren ez al., 2012).

El siguiente ejemplo es el caso de una empresa manufacturera, en donde se explica cual deberia ser el orden
para llevar el costo indirecto de fabricacién, aplicando el método algebraico mediante la herramienta Excel.
No se contemplan los otros elementos del costo de un producto, como son materiales y la mano de obra
directa. De manera similar, la metodologia que se sigue en el desarrollo del ejemplo puede ser aplicada a una
empresa de servicios.

Normalmente, una compania realiza operaciones diarias para desarrollar su objeto social, tales como:
compra de materiales, pago de némina, pago de seguros, contratacion de terceros, pago de servicios publicos,
compra de equipos, etc. Estos hechos econdémicos son registrados contablemente de acuerdo con el plan de
cuentas. Muchas veces, en el instante del registro no se puede determinar si lo que se ha generado es un costo
o es un gasto, por lo que para poderlo asignar correctamente se deben seguir los pasos que a continuacion
se exponen.

1. Definir centros de costos

Toda organizacién deberd definir sus centros de costos para acumular las operaciones que la empresa realiza
y que sea facil de reconocer o diferenciar cuales de estos centros son administrativos, de ventas, distribucién,
producciodn, etc.

2. Nombrar centro de costos en cada uno de los departamentos de la organizacién

Por ejemplo, en Produccidn se tendrian centros de costos como: alistamiento, corte, envase, etc.; en el
Departamento Administrativo se tendrd, entre otros: cartera, facturacion, contabilidad, tesorerfa, planeacion,
compras, etc.; si es en el Area Comercial, centros de costos como: zona de ventas X, zona de ventas Y, distrito
1, distrito 2, etc. La nominacién y el orden de los centros de costo depende de c6mo cada organizacion lo
quiera implementar.

Una vez se tengan los centros de costos, serd fcil contabilizar los costos propios de cada centro. Por ejemplo,
el costo de la némina de facturacion se debera llevar al centro de costos de facturacidn, la depreciacién de los
equipos del drea de compras se registrard en el centro de costos de compras y asi sucesivamente.

Los costos o gastos que quedan por fuera de los centros de costos especificos serdn aquellos que son comunes
a muchos centros, tales como: seguros, vigilancia, aseo, impuestos, servicios, etc.

En el ejemplo de la Compaififa Industrial S.A., se utilizardn los cuatro centros de costos soporte a la
produccidn, como se muestra en la tabla 1. El tratamiento es similar al desarrollado aqui cuando se cuenta con
un nimero superior de departamentos o centros de costos en otro tipo de empresas. Se muestra que entre estos
centros de costos se cumple el principio de reciprocidad, ya que entre ellos se prestan servicios reciprocamente,
ademds de los servicios que prestan a los de centros de costos que se encargan de produccion. Al existir
reciprocidad, lo convierte en el caso mas complejo de asignacion de costos, ya que requiere el planteamiento
de un sistema de ecuaciones para el cdlculo de la unidad de transferencia y los costos totales de cada centro
de servicios.
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TABLA 1.
Centros de costos administrativos

Mantemimiento

Centros de costos administratives | Informatica

que soportan al proceso de
produccidn Gestion Humana

Compras

Fuente: elaboracién propia.

Los centros de costos productivos propuestos son los que se muestran en la tabla 2, permitiendo que cada
organizacion los adapte de acuerdo con sus necesidades.

TABLA 2.
Centros de costos de produccién
Alistamiento
Corte
Centros de costos Ensamble
productivos Acabado
Pintura
Empaque

Fuente: elaboracién propia.

En la tabla 3 se presentan otros centros de costos que no se pueden clasificar como dedicados 100 % a la
produccidn ni como apoyo a sus procesos. Aunque pueden ser de cardcter administrativo, no cumplen con
el principio de reciprocidad porque no se prestan servicio entre ellos. Es decir, necesitan un tratamiento por
separado porque tienen costos que deben absorber; por ejemplo, cuando el centro de costos compras, que es
de apoyo para toda la organizacién les presta servicios.

TABLA 3.
Otros centros de costos

Almacén de materia Prima

Control de calidad

Otros centros de la Cartera
2 e Contabilidad
Tesoreria

Ventas v Distribucion

Fuente: elaboracién propia.

3. Tener el registro de todas las operaciones de la Compaiiia Industrial S.A. en cada uno
de los centros de costos

Para el ¢jercicio se trabajard con los valores totales que se presentan en la tabla 4.
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TABLA 4.

Montos totales
Conceptos Monto
Salarios 84 500000
Honorarios 7.000.000
Arrendamiento 1.500.000
Seguros 30000000
Agua 1.000.000
Energia ) 1.500.000
Internet 200,000
Depreciaciones :  3.210.000
Vigilancia = 3.200.000
Aseo . 1.300.000
Combustibles ' 200.000

Amort i i3
Software . 800.000
Totales - 134.410.000

Fuente: elaboracién propia.

El registro de los costos que afectan directamente a los departamentos de servicios y de produccidn se
muestra en la tabla 5.

TABLAS.
Registro de costos Compaiiia Industrial S.A.
Conceptos

Centro de costos Salarios | Honoranos: Arrendamientos | Depreciaciones | Combustibles
Mantenimiento 26.000.000 600.000 200.000
mformatica 4.000.000! 3.800.000 1.500.000 240.000
Gestion Humana £.000.000 300.000
Compras 6.500.000 270.000
Almaceén Materia
Prima 6.000.000 220.000
Control de calidad 18.000.000: 3.200.000 380.000
Alistamiento 2.800.000 120.000
Corte 3.500.000 390.000
Ensamble 3.200.000 290.000
Acabado 2.000.000 185.000
Pintura 3.000.000 80.000
Empaque 1.500.000 135.000
Totales 84.500.000. 7.000.000 1.500.000 3.210.000 200.000

Departamentos de Servicios Departamentos de Produccion

Fuente: elaboracién propia.
4. Determinar los inductores para realizar la distribucién primaria

En este punto es importante que se revise cuidadosamente el inductor a escoger por cada uno de los costos
comunes a varios departamentos, como se muestra en la tabla 6. En el ejercicio planteado, el valor de los
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seguros, lo mds conveniente es utilizar el valor de los activos ya que este es el causante del costo y hace una
mejor distribucién del monto planteado.

TABLA 6.
Inductores
Inductor
a\r;tzi'o;s m3 KWH qul:i?Jos m2 m2 qui\n;-os
Concepto
Centro de Costo Seguros Agua Energia | Internet | Vigilancia: Aseo Hmart
Software
Mantenimiento 19.532.483 20 130 1 16 16 1
Informatica 14.494 911 9 188 2 17 17 2
Gestion Humana 17.243.072 10 154 1 10 10 1
Compras 16.896.211 9 196 2 15 15 2
Almacén Materia
Prima 16.321.890 9 113 1 13 13 1
Control de Calidad 15.183.537 7 138 1 15 15 1
Alistamiento 19.609.684 5 295 1 17 17 1
Corte 13.845.774 6 294 27 27
Ensamble 13.203.579 19 360 17 17
Acabado 10.057.929 10 250 26 26
Pintura 16.278.434 8 236 28 28
Empaque 11.011.205 5 248 1 24 24 1
Otros 85.450.000 80 600 25 70 70 25
Totales 269.128.709 197 3.202 35 295 295 35

Fuente: elaboracién propia.

A continuacion, se procede a determinar la proporcion del valor de cada inductor respecto de su total,
como aparece en la tabla 7. Para claridad se muestran a continuacién los célculos para el concepto seguros,
para que se realicen de manera similar el de los otros rubros.

Mantenimiento = IR 0,07258
antenimiento = - ———o—-o =0,
g . 14.494911 p—
nformatica = 269128700 _
17.243.072 i
Gestion Humana = ————— = 0,06407

269.128.709
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. _ 16896211 _
OMpras = 569128709
p e bepiy B AOARLBIN
macen e ateria rrima = 269128?09_ *
oo g por o 15183537
omtret e LAttt = 569128709
Alistamionso — 19609684
AT = 569128700
by JABIEITE s
e = Seo1zaT08
_ e 13.203.579 ——
RGP = S ro12B 700
deabado — 10057929
canatt = 269128709
R e——
et = Jgoza.700 "
_ _ 10011205 _
mpaque = 569128709
— _ 85450000 ..
Tas areas = 59128709

La tabla 8 muestra el monto parcial del gasto para cada centro de costos de acuerdo con el inductor. Para
su célculo, basta con tomar el indice de la tabla 7 y multiplicarlo por el monto al que asciende el gasto. La
tabla 9 muestra la distribucién de asignaciones a cada centro de costo, es decir, es el resumen de la tabla Sy
la tabla 8. Observe que aqui se presenta por cada departamento los costos propios que le corresponden mds

los gastos a los centros de costos de la organizacién.
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TABLA 7.
Proporcién de inductores para cada centro de costos

Depamm.enms de servicios Departamentos de produccion

EﬂlﬂlﬂéﬂiCﬂﬂﬁﬂlé :
“ . Alista -
¥ 7 clqe! 111|.1enn:-

o, 05145’ 0,04906 0, 03?37:

D:ﬂ:-[HG | 0_.0:1'0?6 0,02338

0. 0640? o, uﬁz?s'

0,05076 0,04569

7258 0,05386

0,10152 0.045691

0,04060| 0,05871] 0.04809 0,06121| 0,00182 | 0 o?gﬂs? 007745

00283 0.00000 0.02837

0.71429

10,05714! 0,02857 ou:.m. 70,0000 0.00000,

ﬂ:ﬂi424§ﬂﬂ5?63§ 0,03390 | 0,05763 01}3314 uu9492 0,08136°0,23729 |

00*424 0{:‘5?6}; 003814 0()9492 008136

0,03390 53 0.05763 023720

Fuente: elaboracién propia.

TABLA 8.
Monto por inductores por centros de costos

Departamentos de servicios

Departamentos de produccion

: i Cumpr

9] 15434 14718 11211, 18145 5

18194j 2274 95251
6 T

1:.;

3 16157 19221 18834
60 00 35

| 456850 50.761° 45.685 45.685 | 30457 96447, 50. ?61 40,609

13772 168.64

117. 11 110.35
5| -

§8.070. 72142 91818 52936 64.

| 114200 57141 114290 5714] 5714] 5714 0

| 282030 303.72
| 4 9

| 29288
1

Vigilan | 184.40] 10847 16271 141

| 11898 | 11457 12339

508 74915 44068 66102 57288 66.102 74915 | 6 0 308,

Amort |
Softwar | :
| 228574

$00.000

22857 22857, 22857 5 5 22857 571429

45714 22.35?; 45714

Fuente: elaboracion propia.

TABLA 9.
Distribucién de asignaciones por centros de costos

oo

Departamentas de sersicios
Almacen Centros de

Gestian
ComPONt | imare Prisa

Humira

4,000,000 B0 00 H.500L000 GO0 12000000  2.E000D 3.500,000 3200000 20000000 2.000.000
3B, 1] a 0 33200000 o o 2] o a
1.500,000 ¥ a 1] L] o o a [ a
1615760 1902100 1882435 1B1%.415 1602521 2155003 153800 LA71E4  11Mise 1334571
A50EF SOTEL 5685 4508 %533 15380 5T BT HLTEL Logi]
B0 a2 ULE1K 2.0 BLEAT LI 19 150,16 1EE A% pLERGE] L]
1.4k 5.714 11420 5714 714 5.714 [} a [} qa
240,000 00000 pruleii] Fraliie] 380000 12000 0,000 290,000 135,000 BO000
3,000 173,559 TEA, 5T 10HATS WGETLZ uHLmy IGETLE 1EA, 807 52 HEL ed.a0r 24 ELr] 260339 K

L 300000 TG0 T4.01% 44,058 BEANE S7.2ER BEANY 74015 118.0&3 M.HE 114,576 122390 ANETRE ADRATS

00000 0,000 o o qa o 1] o o 1] o qa qa o
0000 2B5ET 45,714 22857 5714 12,857 ZERST 13.B5T o a L} [
TaA10000  FRA1L06 10605, 060 A1 ALMALL A354.010  FLERICEY  SSELAFY GOIAGME SaBSXIT  LEMLERD  BAVRESE

Dbparlambrﬂnsdrprnuul:l:ld:n

Control de

Monts Tatal  Mantniminte balarmitic aldag  Mtamiema Corte Ensamble | Acabade Finbara Empague

8400000 ZE/000.000
7m0 =]
LS00 =]

30000000 1177302
Lm0 L5
150000 H0.RE

00000 5714
200,000 B0.000

o a

1227428

18177
T4 g
135.000 o ]
3.200.000
200,000

| 200,000
EIRESD TSH44A0 108410000

Fuente: elaboracién propia.
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5. Resolver la reciprocidad de los departamentos de servicios

Ahora, es necesario seleccionar los inductores que se deben utilizar para cada departamento de servicios,
los cuales han debido discutirse ampliamente con las diferentes partes de la organizacién para tener el més
adecuado. Para el ¢jercicio, se han definido los que aparecen en la tabla 10.

TABLA 10.
Inductores secundarios
Inductor
Horas No. Equipos Emg:&-l doe Dr]:;es OrI:lI;_)I;le 5 Prl::k-ras
compra pedido
Concepto
_ . Gestion Almac_én Cantrol
Centro de Costo Mantenimiento | Informatica Hias Compras Ma_tena de

Prima | calidad

Mantenimiento 5 1 5 8 0 0

Informatica 4 2 2 5 0 0

Gestion Humana 7 1 3 2 0 0

Compras 6 2 3 1 0 0
Almacén Materia

Prima 6 1 2 3 0 0

Control de Calidad 4 1 3 4 0 0

Alistamiento 9 1 4 48 45 12

Corte 9 0 5 47 43 9

Ensamble 7 0 4 38 43 15

Acabado 7 0 5 46 50 14

Pintura 5 0 3 30 39 14

Empaque 4 1 2 42 35 14

Otros 18 25 30 27 0 0

Totales 91 35 71 301 255 8

Fuente: elaboracién propia.

Los métodos tradicionales de asignacién de costos, tales como el directo y el escalonado, han sido muy
cuestionados porque no contemplan la reciprocidad existente entre departamentos. Por el contrario, el
método algebraico resuelve las preocupaciones de asignacién de costos cuando hay reciprocidad y en algunas
de las empresas usan software especializado de costos que les permite encontrar una solucién adecuada. De
ahora en adelante, este trabajo resuelve las preocupaciones de la reciprocidad, usando Excel.

Como se expresa a continuacion, se renombran los departamentos con las variables X1, X2, X3 y X4, , para
poder ilustrar de forma mds fécil las ecuaciones.

Mantenimiento = X1

Informatica= X2

Gestion Humana= X3

Compras= X4
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Para la construccidn de las ecuaciones, se procede de la forma que se muestra a continuacién, solamente
para el Departamento de Mantenimiento, porque los pasos se repiten de manera similar para el resto de los
centros de costos, usando los inductores de la tabla 10.

El Departamento de Mantenimiento recibe servicios de los departamentos de Informadtica, Gestién
Humanay de Compras. De acuerdo con la notacién de variables previamente definida corresponde a X2, X3
y X4, respectivamente.

El primero en distribuirse es el Departamento de Informética X2, quien le presta al Departamento de
Mantenimiento (X1) un computador. Por consiguiente, se debe calcular la proporcidn entre el equipo que le
prestd a mantenimiento sobre el total de equipos que tiene la compaiiia sin incluir los equipos de informdtica,
es decir, 35-2 = 33. Los equipos de informdtica deben restarse porque lo que se busca es que el servicio de
préstamo de equipos para el Departamento de Informatica quede en saldo cero. Si no se realiza de esta manera
quedaran saldos por distribuir. Realizando la operacidn, se tiene entonces que el coeficiente de X2 para la
ecuacién de X1 serd 1/ (35-2) =0.0303.

Para el caso de X3 su coeficiente serd 5/ (71-3) = 0.0735, que resulta de tomar el nimero de empleados
administrados por el Area de Recursos Humanos X3 y que prestan su servicio al Departamento de
Mantenimiento X1, que en este caso son 5, y dividir este numero entre el total de empleados, que son 71,
restindole 3 empleados que son de X3.

Para el caso de X4 su coeficiente serd 8/ (301-1) =0,0267, donde la base para asignar es ntimero de 6rdenes
de compras. X4 le hizo 8 érdenes de compra a mantenimiento que tendran que ser cobradas via costo. La
compaiia elaboré en total 301 6rdenes de compras, de las cuales una fue para el mismo Departamento de
Compras, por lo que debe restarse este servicio.

Y, asi, sucesivamente se crean las otras tres ecuaciones para X2, X3. X4, para obtener el siguiente sistema
de ecuaciones:

X1=29.412.364 + 0,0303x2 + 0,0735x3 + 0,0267x4

X2 =11.605.980 + 0,0465x1 + 0,0294x3 +0,0167x4

X3 =10.526.117 + 0,0814x1 +0,0303x2 + 0,0067x4

X4 =9.076.894 + 0,0698x1 + 0,0606x2 +0,0441x3

Reescribiendo las anteriores ecuaciones, dejando solamente las variables en un lado y el costo del
departamento en el otro, quedaran de la siguiente manera:

X1-0,0303x2 - 0,0735x3 - 0,0267x4 = 29.412.364

X2 -0,0465x1 - 0,0294x3 - 0,0167x4 = 11.605.980

X3 -0,0814x1 - 0,0303x2 - 0,0067x4 = 10.526.117

X4 -0,0698x1 - 0,0606x2 - 0,0441x3 = 9.076.894

Los textos gufa generalmente plantean un sistema de ecuaciones de 2x2, es decir, dos ecuaciones con dos
incdgnitas, las cuales son relativamente facil de resolver, por ejemplo, por el método de sustitucién. A medida
que crece el numero de ecuaciones la solucién se vuelve méds compleja, por lo que las empresas recurren a
software especializado de costeo.
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TABLA 11.
Matrices X, A, C
Matriz A
_ : L Gestion
Matriz X Mantenimiento . informética H Compras Matriz C
X1 X2 pAna X4
X3
SR TS 1 -0.03030303 007352941 -0.02666667 29.412 364
Ll -0,046511628 1002941176 -0.01666667: 11.605.980
Gestion Humana | -0,081395349 -0.03030303 1 -0.00666667: 10.526.117
i -0,069767442  -0.060606061 004411765 1 9.076.894

Fuente: elaboracién propia.

El sistema planteado de 4 ecuaciones con 4 incégnitas se puede representar de la forma AX = C (Nicholson
’s,2006), tal y como aparece enlatabla 11.,donde A corresponde ala matriz de los coeficientes, X corresponde
a la matriz de las variables y C corresponde a la matriz de los valores independientes. En este caso son los
valores de los costos propios de cada departamento después de hacerle la primera distribucién.

Dado que
(1)

despejando X de esta ecuacion queda de la siguiente manera:

X=C

A

expresado de otra forma

X=A-1C.

Donde A se conoce como la inversa de la matriz A (Kolman y Hill, 2008).
La inversa de A, utilizando la funcién de Excel (MINVERSA) (Ramirez, 2020) es como se muestra en la
tabla 12.

TABLA 12.
Matriz Inversa de A
i
Mantenimiento : Informatica ©:  Gestion Compras
X1 X2 - humana X3 X4

1.009791582 0.03461:5893 0.07650344 : 0.02801473
0.050732199 :  1.003678969 :  0.03405798 : 0.01830789
0.084244624 = 0.033663615 : 100760478 = 0.00952495
0077241929 0.06472925: 0.05185472: 1.0034843

Fuente: elaboracién propia.

Para hallar la matriz inversa de una matriz se usa la formula MINVERSA de Excel, como se muestra en la
figura 5 Las celdas (mismo niimero de filas y columnas de matriz) deben seleccionarse antes de comenzar a
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escribir la formula en la primera celda y, al cerrar el paréntesis, presionar simultdneamente Shift + Control
antes de proceder a dar Enter.

EMantenimientoiInformaticaE Gestion Compras
: X1 ! X2 iHumana X3! X4

Matriz X

! Gestion Humana |

....................................................... e 88 e e L o e e

Compras

FIGURA 5.
Funcién MINVERSA

Fuente: elaboracién propia

Volviendo a la ecuacién (2) X = A'C, donde A es la matriz inversa de A, y C son los costos propios de
cada departamento después de la primera distribucion, es decir que serd necesario realizar una multiplicacion
de dos matrices. Es importante recordar que la multiplicacién de una matriz de [n * n] por una matriz de [1*n]
tendrd como resultante una matriz de [1*n], como se muestra en la tabla 13.

TABLA 13.
Solucién
Matriz X Resultado
Mantenimiento 31.161.679
informatica 13.665.509
Gestion Humana 13.561.156
Compras 12.677 464

Fuente: elaboracién propia.

El resultado obtenido se explica como el valor total de cada departamento de servicios correspondiente a
sus costos propios mds los costos que recibié de los otros departamentos por los servicios que le prestaron.
Por ejemplo, el departamento de mantenimiento X1 empez con un valor de $29.412.364 y con los servicios
que le facturaron los otros departamentos quedé por un valor de $ 31.161.679.

Para explicar la funcion MMULT de Excel es necesario tener en cuenta que dos matrices Ry S son
multiplicables si y solo si el nimero de columnas de R coincide con el nimero de filas de S, es decir, Ry xn x
Suxp = Tmxps ¥ cada elemento Tjj se obtiene multiplicando cada elemento de la fila i de la matriz R por cada
elemento de la columna j de la matriz S y sumdndolos. Bajo este concepto, la matriz resultante de multiplicar
A'x C tendra 4 filas y 1 columna. Entonces, se selecciona el rango de la matriz resultante y se escribe la funcién
MMULT, como se muestra en la figura 6, con las dos matrices como pardmetros. Al cerrar el paréntesis, se
presiona simultaineamente Shift + Control antes de proceder a dar Enter.
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_________________________ MatrizX ¢ Resultado |
. Mantenimiento =MMULT(matrizl;matriz2) |
Informatica

__________________________________________________________________________________________________________________________________________

.........................................................................................................................................

Compras

B e e e e e B e e e e e e o )

Almacen Materia Prima

FIGURA 6.
Funcién MMULT de Excel

Fuente: elaboracién propia.

Hasta este punto se ha resuelto la reciprocidad de los departamentos de servicios por el método algebraico
utilizando las herramientas de matrices en Excel.

6. Distribucién de los departamentos de servicios

Como se explicé en el punto anterior, una vez obtenido el valor de cada departamento de servicios que
participé en la reciprocidad se procede a llevar esos valores a todos los distintos departamentos o centros de
costos de la companifa (Administracidn, Produccidn, Investigacidn, etc.) Para hacer la distribucidn terciaria
se usan los valores de la tabla 13 y los indices de inductores de la tabla 10, para obtener la tabla 14.

TABLA 14.
Distribucién secundaria entre departamentos de servicios
Departamentos de servicios
: Almacén
Departamento o e Gestion Mitesi Control de
de Servicios = EIeO Atica Humana SR : calidad
Prima

Costos Propios 29.412364° 11605980 10.526.117: 9.076.894: 8364912 23.630.087
Mantenimiento -31.161.679: 1449380 2.536416: 2174071 2174071 1449380
Informatica 414106} 13.665.509 414.106 828213 414.106 414.106
Gestion -
Humana 997.144 398.8581 13.561.156 598.286 398.858 598.286
Compras 338.066 211.291 84.516: 12.677 464 126775 169.033
Almacén %
Materia Prima 0 0 0 0:11.478.721 0
Control de =
calidad 0 0 0 0 0:26.260.892
Total 0 0 0 0 0 0

Fuente: elaboracién propia.

En la tabla 13 para el primer departamento de servicios, que es Mantenimiento, se observa que los costos
recibidos de los otros departamentos (Informatica, Recursos Humanos y Compras) junto con sus costos
propios suman $ 31.161.679 distribuidos asi:



Cuadernos de Contabilidad, 2023, vol. 24, ISSN: 0123-1472 / 2500-6045

Costos propios de mantenimiento = 29.412.364 que vienen de la Tabla9.

1 computador
35 — 2 de Informatica

Lo que recibe de Informatica = 13.665.509 = 414.106

: o o 5 empleados 13561.156
FERETEERE R MR Y= oF S de Cestion Humang. =~
=097.144

. 8 ordenes de compra )
Lo que recibe de Compras = — 12.677.464 = 338.066
301 — 1 de compras

De manera similar para el Departamento de Control de Calidad, su costo total asciende a $26.260.382
distribuidos, asi:

Costos propios de control de calidad = 23.630.087que vienen de la tabla No.9

L e Munseniimenny = i 31.161.679
o que Tecibe ae antenimienio = 91 — 5 de Mﬂ}lfenimie?ltﬂ u .
— 1.449.380

1 computador
35 — 2 de Informatica

Lo que recibe de Informatica = 13.665.509 = 414.106

3 empleados

Lo que recibe de Gestion Humana = 13.561.156

= 598.286

71 — 3 de Gestion Humana

. 4 ordenes de compra
Lo que recibe de Compras = - 12.677.464 = 169.033
301 — 1 de compras

De manera similar, se procede con los otros departamentos de servicios porque el servicio que prestaron
debe cobrarse. Observe que el monto de cada centro de costo de servicios en la tabla 13 deberad ser repartido
al final en los centros de costo productivos y, por esta razon, aparecen como negativos para que el saldo al
final quede en cero.
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El monto de los departamentos de servicios es, entonces, como aparece en la tabla 15.

TABLA 15.
Monto de los departamentos de servicios

Departamento de Monto a
Servicios Repartir
Mantenimiento 31.161.679
Informatica 15.665.509
Gestion Humana 13.561.156
Compras 12.677 464
Almacén Materia
Prima 11.478.721
Control de calidad 26.260.892

Fuente: elaboracién propia.

7. Distribucién de los departamentos de servicio a los Departamentos de Produccién y
otros centros de costos

Una vez obtenido el monto del CIF para cada departamento de servicios, es necesario realizar la distribucién
de estos a los departamentos productivos, tal y como aparecen en la tabla 16, de acuerdo con los inductores
de la tabla 10 y los valores de la tabla 14. Esta distribucién bien puede llamarse distribucién terciaria.

TABLA 16.
Distribucién terciaria a produccion y otros centros de costo

Departamentos de produccion Otros
; : ; Centros de
Alistamiento Corte Ensamble | Acabado Pintura Empaque et
Costos propios 5557377 6013448 5486227 3870.652; 5472854 3398659 11994430
Mantenimiento 3261106 3261106 2536416: 2536416; 1811726 1449380: 6.522212
Informética 414106 0 0 0 0 414.106 | 10.352.658
Gestion
Humana 797.715 007.144 797.715 007.144 598.286 308.858: 5982863
Compras 2028394 10986.136 1605812 1943878 1267.746 . 1774845 1.140.972
Almacén
Materia Prima 2025657 1935627 1935627 2250.730; 1.755569; 1575511 0
Control de
calidad 4.040.137; 3.030.103; 5.050.172; 4.713494; 4713494 47153494 0
Total 18.124 492 © 17.223.564 . 17411969 | 16312312 15619675 ;. 13.724 853 ;| 35.993.135

Fuente: elaboracién propia.

Como ejemplo, se muestran los célculos realizados para el centro de costo Alistamiento, que tiene un costo

total de $ 18.14.492.
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Costos propios del centro de casto alistamiento
= 5.557.77 que vienen de la Tabla 9.

9 horas

Lo que recibe de Mantenimiento = 0. e Mar e ieite 31.161.679
= 3.261.106

1 computador

13.665.509 = 414.106
35 — 2 de Informatica

Lo que recibe de Informatica =

4 empleados

Lo que recibe de Gestion Humana =

= 797.715

71 — 3 de Gestion Humana 13.561.156

48 ordenes de compra
12.677.464 = 2.028.394

Lo q be de C as =
o que recibe de Compras 301 — 1 de compras

45 ordenes de pedido

Lo que recibe de Almacen = SEE 11.478.721 = 2.025.657

12 pruebas
78

Lo que recibe de Control de Calidad = 26.260.892 = 4.040.137

El resumen de costo de los departamentos de produccién se muestra en la tabla 17.

TABLA 17.
Subtotales costo departamentos de produccién

entos de

%mﬂ e
Alistamiento 18124 492
Corte 17223 564
Ensamble 17411 969
Acabado 16312312
Pintura 15.619.675
Empaque 13.724 853

Fuente: elaboracién propia.



José Serra Vargas, et al. Propuesta de distribucion de costos indirectos de fabricacion po...

8. Distribucidn final y determinacién del CIF por producto

Una vez se haya determinado cada costo indirecto de fabricacién en cada departamento, se debe realizar una
nueva distribucién hacia los productos, es decir, la distribucién cuaternaria mediante los inductores que se
muestran en la tabla 18.

TABLA 18.
Inductores distribucién final

E;ﬁ:;f Inductor Producto A Producto B | Producto C Total
i ) No.
e alistamientos 325 344 500 1.169
Corte No. cortes 804 890 814 2.508
Ensamble No. enzambles 644 749 869 2262
Acabado No. piezas 659 540 587 1.786
Pintura No. unidades 500 300 800 1.600
Empaque No. unidades 500 300 800 1.600

Fuente: elaboracion propia.

Se procede a obtener los indices por cada base, como se muestra en la tabla 19, dividiendo cada valor de
cada inductor por producto entre la suma total del inductor por centro de costo.

) TABLA 19.

Indices de inductor por centro de costo y producto
Ejmfﬁs Producto A ProductoB  Producto C
Alistamiento 0.278015398; 0.294268606: 0,427715997
Corte 0.320574163 : 0,354864434  0,324561404
Ensamble 0284703802 0.3311229: 0384173298
Acabado 0.368980963 : 0,302351624: 0,328667413
Pintura 0.3125 0.1875 0.5

- Empaque 0.3125¢ 0.1875: 0.5

Fuente: elaboracién propia.

Al multiplicar los indices de la tabla 19 por el valor de cada centro de costo que aparece en la tabla 17
se obtienen los valores de costo indirecto por centro de costo y por producto, como aparece en la tabla 20.
Es posible calcular el CIF por producto cuando se divide el total de costo por producto entre las unidades
producidas (que son las unidades empacadas que aparecen en la tabla 18).
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TABLA 20.

CIF por producto
E:mz?gs Producto A Producto B | Producto C vsenm;iﬁ
Alistamiento 5.038.888: 5333469 7752135: 18124492
Corte 55214300 6.112030: 5590.104: 17223564
Ensamble 49572541 5765502: 6689214: 17411969
Acabado 6.018933: 4932054: 5361325: 16312312
Pintura 4881.148; 2928689: 7809838: 15619675
Empagque 4289017 2573410 6862426: 13724853
Total 30.706.669: 27.645.154: 40.065.042: 98416865
No de
productos 500 300 800
CIF unitario 61.413 02151 50.081

Fuente: elaboracién propia.

Los valores de CIF por producto, que en este caso ascienden a $ 98.416.865, deben ser considerados dentro
del costo del producto; es decir, son capitalizables en inventarios, mientras que el valor de otros centros de
costos que ascienden a $ 35.993.135 (ver tabla 15) deben ir directamente al gasto en el estado de resultados.

Debe haber un proceso de verificacion de distribucion de costos en el cual el valor total inicial a distribuir
sea igual al CIF de los productos mds los gastos, como se ilustra a continuacién:
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CIF a capitalizar en costoé

productos (inventarios)

CIF 5
Unidades Unitario  CIF Total

Producto A 500 61413 30.706.669

Producto B 300 92151 27.645.154
Producto C 800 50081 40.065.042
Gasto

éOtros Centros de ! 5
Costos 135.993.135

e

Sumas iguales 134.410.000 134.410.000

Conclusiones

Es una mala préctica por parte de los contadores solicitar y recomendar a los administradores, y en especial
a la alta gerencia, la aplicacién de porcentajes de distribucién de los costos de departamentos de servicios
entre los departamentos que transforman materias primas en productos. Aunque el uso generalizado de tales
indices facilita el trabajo de los contadores, no hay una distribucién justay, por lo tanto, es imposible que tenga
un costo real de los productos. Esta informacién toma relevancia cuando se hace benchmarking, porque las
diferencias entre costos de productos de companias son inexplicables, o al momento de comparar mérgenes
entre productos de la misma compaiiia puede suceder que un producto este siendo subsidiado mientas otro(s)
estan siendo castigados.

Deacuerdo con las NIF A-1 “La contabilidad es una técnica que se utiliza para el registro de las operaciones
que afectan econdémicamente a una entidad y que produce sistematica y estructuradamente informacion
financiera, entendiéndose como operaciones las transacciones, transformaciones internas y otros eventos’
Entonces, corresponde a los responsables de contabilidad en las empresas dar el costo real de productos y
servicios, como uno de los elementos requeridos para la toma de decisiones por parte de los administradores
de proceso o de la gerencia.

Puede suceder que los costos indirectos de fabricacién de un producto o servicio sean superiores a los de
los costos directos facilmente identificables, por lo que la contabilidad debe estar preparada para brindar
las justificaciones que soportan los célculos de manera convincente porque, en caso contrario, perderdn
credibilidad profesional. El mejor método de distribucién de costos indirectos entre departamentos de
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servicios y productivos es el algebraico, pues, detrds de su metodologia hay un desarrollo cientifico que lo
respalda.

Es normal que a los administradores de procesos, gerentes, y encargados de ventas no se sientan cémodo
con los costos y gastos de una compaiiia, de los cuales ellos son responsables, por lo que, al aplicar el método
algebraico de asignacién de costos, con base en inductores previamente discutidos y acordados, se elimina
cualquier probabilidad de injusticia en la asignacién de los mismos. La aplicacién de este método deberia ser
un estandar de buena practica en las empresas para obtener informacién fiable, de tal manera que haya valor
agregado por parte del profesional de contaduria.

Los ejemplos de la distribucién de costos indirectos entre departamentos por el método algebraico son
escasos en la literatura, ya que se limitan a plantear y resolver ecuaciones por sustitucién con sistemas de
ecuaciones de 2x2, sin que los ejemplos representen la realidad de los negocios. La realidad empresarial
muestra que existen multiples departamentos de servicios, razén por la cual cobran vigencia los conceptos
del algebra lineal y su aplicacién a la contaduria, mediante herramientas sencillas al alcance de todos como
Excel. Las organizaciones actuales pueden hacer las modificaciones a sus modelos de costeo de una manera
facil, sencilla y econédmica.

Como futuralinea de investigacién se propone la integracién de este modelo de distribucién alos diferentes
softwares de costeo usado en las empresas que no cuenten con este método. Adicionalmente, se propone que
este método sea integrado dentro de los pensum de las facultades de contaduria en sus médulos de costos.
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