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Resumen

La literatura indica que la vocaciéon de carrera puede tener efectos tanto positivos como negativos a nivel
individual. Este articulo presenta una revision sistematica de 121 investigaciones empiricas que examinan el
papel de la vocacion en las respuestas afectivas, las conductas y el bienestar de los individuos. Los resultados
sugieren que, aunque muchos estudios resaltan los multiples beneficios de la vocacion, sus efectos negativos
han sido poco explorados. Ademas, el campo esta fuertemente liderado por los paises anglosajones, europeos y
asiaticos, siendo el estudio de la vocacién muy incipiente en el contexto latinoamericano. Finalmente, las
investigaciones deberfan desarrollar metodologias mas innovadoras que mejoren el entendimiento de los

procesos que subyacen a los efectos de la vocacion.

Palabras clave: factores individuales, vocacion, trabajo, bienestar.

Cédigo JEL: M12.

Abstract

The literature indicates that career calling can have both positive and negative effects at the individual level. This
article presents a systematic review of 121 empirical studies that examine the role of calling in individuals’
affective responses, behaviors, and well-being. The results suggest that, although many studies highlight the
multiple benefits of calling, its negative effects remain underexplored. Furthermore, the field is predominantly
led by Anglo-Saxon, European, and Asian countries, with the study of calling still emerging in the Latin
American context. Finally, future research should develop more innovative methodologies to enhance the
understanding of the processes underlying the effects of calling.
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Resumo

A literatura indica que o “career calling” (vocagiao profissional/chamado de carreira) pode ter efeitos tanto
positivos quanto negativos em nivel individual. Este artigo apresenta uma revisdo sistematica de 121 estudos
empiricos que examinam o papel do “calling” nas respostas afetivas, comportamentos e bem-estar dos
individuos. Os resultados sugerem que, embora muitos estudos destaquem os multiplos beneficios do “calling”,
seus efeitos negativos permanecem pouco explorados. Além disso, o campo é predominantemente liderado por
paises anglo-saxoes, europeus e asiaticos, com o estudo do “calling” ainda emergente no contexto latino-
americano. Finalmente, pesquisas futuras devem desenvolver metodologias mais inovadoras para aprimorar a
compreensdo dos processos subjacentes aos efeitos do “calling”.

Palavras-chave: fatores individuais, vocacao, trabalho, bem-estar.
Codigo JEL: M12.

Introduccion

Desde hace tiempo la literatura coincide en que el trabajo no constituye unicamente una fuente de ingresos
econémicos, reconocimiento o prestigio social, sino que también puede ser una wocacidn (Bunderson &
Thompson, 2009). En este sentido, son varias las investigaciones que demuestran que los individuos pueden
desarrollar una conexién emocional muy fuerte con sus catreras y experimentar por ello una sensacioén profunda
de propésito, pasion, auto-realizacién y significado durante el ejercicio de sus roles laborales (Dobrow & Tosti-
Kharas, 2011). Esto suele ocurrir cuando las personas tienen la posibilidad de wivir sus vocaciones, es decir, de elegir
un trabajo que se encuentre adecuadamente alineado con sus deseos e intereses vocacionales (Duffy & Autin,
2013). Las fuertes implicaciones de la vocacién para el bienestar de las personas, dentro y fuera del trabajo,
motivaron la elaboracién de estudios sobre este tema en las dltimas tres décadas, especialmente en disciplinas
como la Administraciéon y el Comportamiento Organizacional (Thompson & Bunderson, 2019).

Al respecto, diversos estudios empiricos han reportado que los trabajadores que viven su vocacién suelen
experimentar estados mas positivos, expresados, por ejemplo, en niveles mas elevados de compromiso,
satisfaccion y bienestar general (Duffy et al., 2012a; Kim et al., 2018; Yoon et al., 2017). Esto ocurre porque el
trabajo les resulta personalmente gratificante y les brinda la oportunidad de contribuir al logro de un interés
colectivo (“un bien comun”) con el que se sienten identificados, lo que les proporciona una sensacion profunda
de propésito y significado (Lysova et al., 2019a). Al margen de los efectos positivos de la vocacidn, otras
investigaciones han advertido que este fenémeno también puede tener “un lado oscuro” y producir efectos
negativos en algunos trabajadores (Dalla Rosa & Vianello, 2020; Duffy et al., 2016; Schabram & Maitlis, 2017).
En este sentido, pese a que esta linea de investigacion ha sido insuficientemente explorada (Lysova et al., 2019b),
existe evidencia que indica que la vocacion puede facilmente convertirse en un “arma de doble filo” y causar,
por ejemplo, desbalances entte el trabajo y la vida personal, cuadros de adiccion al trabajo y posibles escenatios
de sobrecarga (y hasta explotacién) laboral (Duffy et al., 2018).

Si bien las investigaciones sobre vocacion de carrera se han acrecentado de modo exponencial, sobre todo en la
ultima década, la literatura ha crecido de modo muy fragmentado y desarticulado. Esto no sélo se ha traducido
en una gran proliferacién de definiciones, sino también en operacionalizaciones diferentes (y hasta
inconsistentes) del constructo vocaciéon (Thompson & Bunderson, 2019). Mis aun, la mayoria de las
investigaciones se han concentrado en un numero limitado de variables o se han realizado desde diferentes
petspectivas teéricas, logrando un entendimiento patcial y desintegrado de los efectos de la vocacion y sus
mecanismos subyacentes (Lysova et al., 2019a). Este escenario motivo la realizacién de algunas revisiones (p.
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¢j., Dik & Shimizu, 2019) e, incluso, del lanzamiento de convocatorias especiales en revistas de alto impacto
como el Journal of V'ocational Behavior con la intencién de integrar la evidencia producida hasta el momento y
delinear una agenda de investigacién que impulse el desarrollo sostenido del campo (Lysova et al., 2019b).

Pese a que estos esfuerzos han sido muy valiosos, la gran mayorfa de las revisiones sobre el tema son de
naturaleza no sistematica (Dik & Shimizu, 2019; Duffy et al., 2018), lo cual representa una estrategia util para
identificar investigaciones de alto impacto, pero también implica un sesgo de seleccién y conduce a ignorar
estudios potencialmente relevantes que tengan un menor grado de visibilidad (Moher et al., 2009). En particular,
s6lo una de las revisiones identificadas adopté una metodologia sistematica en la bisqueda y selecciéon del
material bibliografico (Thompson & Bunderson, 2019). Sin embargo, se observa que este trabajo: (a) identificd
las principales teorfas sobre vocacién de carrera y compard sus conceptualizaciones y taxonomias mds
dominantes, pero sélo describi6 algunos de los efectos de la vocacion, principalmente directos, desde el nivel
individual; (b) revisé unicamente articulos escritos en inglés, ignorando en gran medida las contribuciones
latinoamericanas sobre el tema; (c) realizé sus busquedas exclusivamente en PsycINFO y la Web of Science,
excluyendo otras bases de datos como LILACS, Scielo o Scopus, donde suelen estar indexados los trabajos
latinoamericanos; (d) consideré unicamente articulos publicados entre 1997 y 2018, siendo fundamental

entonces que se examinen las contribuciones empiricas mas relevantes de los ultimos afios.

Asi, el presente articulo reporta los resultados de una revisiéon sistematica de investigaciones que examinan el
papel de la vocacion en las respuestas afectivas, las conductas y el bienestar de los individuos dentro y fuera del
trabajo, con el propdsito de (a) reconocer los constructos mas fuertemente vinculados al concepto de vocacién,
(b) sintetizar sus principales efectos y mecanismos desde una perspectiva individual, (c) identificar las principales
debilidades de este campo de estudios, y (d) delinear una agenda de investigaciéon a futuro que contribuya a
superar las limitaciones mas importantes. En este sentido, la revision aqui reportada se diferencia de otras previas
de al menos tres maneras: (a) considera una muestra mas heterogénea de investigaciones a través de la inclusion
de articulos cualitativos y/o escritos en espafiol, (b) no plantea el factor de impacto de la revista como critetio
de exclusién (lo que permite reducir asi el denominado sesgo de publicacién), (c) describe los mecanismos que
subyacen a los efectos (positivos y negativos) de la vocaciéon sobre el afecto, las conductas y el bienestar de los
individuos a partir de resultados de investigaciones empiricas. Esto contribuye a integrar la evidencia producida
hasta el momento y proponer una agenda de investigaciéon a nivel tedrico, metodolégico y contextual que
impulse el desarrollo sostenido del campo (Lysova et al., 2019b).

En la préxima seccidn, se desarrollan las principales perspectivas que dominan el estudio de la vocaciéon de
carrera y sirven de anclaje tedrico a las investigaciones empiricas. En el apartado posterior, se describe la
metodologia del trabajo, incluyendo los términos que se buscaron, las bases que se utilizaron y los criterios que
se aplicaron para identificar los 121 documentos que conforman el cuerpo central de la revisién sistematica.
Luego, se exponen los principales hallazgos de la literatura empirica, seflalando los paises que han liderado el
campo de estudio, los contextos en los que se han realizado las principales investigaciones, los enfoques y
diseflos metodoldgicos mas empleados, las muestras a las que se ha recurrido, las conceptualizaciones y teorias
mas dominantes, ademas de los principales efectos de la vocacién a nivel individual. En la dltima seccién, se
adopta una mirada critica de los resultados mas destacados, se identifican las principales limitaciones y se
propone una agenda de investigacién que guie la produccién cientifica del tema tanto en el ambito internacional
como iberoamericano.
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Acerca del término vocacion

El término vocacidn no ha sido comprendido de modo inequivoco en la literatura, lo que no sélo se ha reflejado
en la gran diversidad de definiciones disponibles, sino también en un uso muy diferente del concepto a lo largo
de la historia (Duffy et al., 2018). Si bien esta falta de consenso acerca del significado y alcance de la vocacién
ha dificultado el desatrollo ordenado del campo (Dik & Shimizu, 2019), la mayoria de las conceptualizaciones
parecen recaet dentro de dos grandes perspectivas tedricas (Thompson & Bunderson, 2019). Por una parte, la
perspectiva clasica tiene su origen en la reforma protestante del siglo XVI y sostiene que cada individuo tiene el
deber de descubrir, asumir y cumplir una determinada vocacién, estando destinado por mandato divino a
desempefiar un rol de servicio hacia la humanidad a través de los talentos distintivos, virtudes o dones con los
que ha sido beneficiado (Oates et al., 2005). Asi, esta perspectiva hace énfasis en la existencia de un ser divino
que ‘llama’ —o convoca— a la persona a elegir y ejercer determinados trabajos con excelencia y sin importar los
sacrificios involucrados (Neubert & Halbesleben, 2015).

Cabe mencionar que esta conceptualizacién religiosa de la vocaciéon fue transitando poco a poco hacia una
version mas secular en un intento por reflejar las caracteristicas y valores de las sociedades modernas (Thompson
& Bunderson, 2019). Asi, los llamados neoclasicos son aquellos que reivindican los postulados mas centrales de
la perspectiva clasica o tradicional, como la creencia en que la persona esta destinada a asumir un determinado
rol con el propésito de contribuir al bien comun, pero no sefialan la existencia de un ser divino como elemento
esencial y constitutivo de la vocacién. En este contexto, la definicién neoclasica mas citada probablemente sea
la de Dik & Dufty (2009), quienes conceptualizan la vocaciéon como un llamado trascendente a asumir un
determinado rol en la vida, que posiciona a los demas como fuentes principales de motivacién y proporciona
una sensacion profunda de significado. Esta definicién deja entrever tres componentes centrales: (a) la existencia
de un llamado convocante (que no necesariamente es de origen divino, sino que puede tratarse de, por ejemplo,
una necesidad social o un legado familiar), (b) la alineacién entre la vocacion y el propésito que el individuo
tiene en la vida (lo que le permite experimentar, a su vez, una profunda sensacion de significado) y (c) la
orientacién pro-social o la firme creencia en que el ejercicio de la vocacién contribuye directa o indirectamente
al logro de un bien colectivo que excede a los intereses del propio individuo.

Por otra parte, la perspectiva moderna centra su atencién en la auto-expresion y la auto-realizacién del sujeto,
mas que en la obligacién de cumplir un cierto mandato divino o social. En este sentido, argumenta que la
vocacion consiste en la busqueda y la expresion de las pasiones internas e intereses como resultado del disfrute
y la sensacién de significado que su ejercicio produce en el individuo (Dobrow & Tosti-Kharas, 2011). Al
respecto, Bellah et al. (1985) hace tiempo propusieron que hay diferentes orientaciones laborales, existiendo
personas que tienen: (a) trabajos (asumen el rol para obtener determinados beneficios materiales, como un
salario), (b) carreras (el progreso en la estructura ocupacional y el ejercicio de los roles les otorga prestigio,
legitimidad, estatus y poder, y estos beneficios personales son los que las movilizan a desempefiar el rol laboral),
y (c) vocaciones (el rol laboral es asumido porque les resulta profundamente gratificante y socialmente valioso,
convirtiéndose para ellas en un fin en s{ mismo). De este modo, las personas que tienen una vocacion no estin
unicamente motivadas por la obtencién de una ganancia econémica o por el logro de un cierto avance en sus
carreras, sino mas bien porque a través de aquella obtienen una sensacién profunda de propésito y significado
(Wrzesniewski et al., 1997).

Si bien las perspectivas desarrolladas en los parrafos precedentes son utiles para clasificar las multiples (y, a
menudo, contradictorias) definiciones del término vocacion, es importante sefialar que la mayoria de las
conceptualizaciones no suelen reflejar exclusivamente una perspectiva neoclasica o una perspectiva moderna
(Thompson & Bunderson, 2019). Es decir que estas visiones no constituyen perspectivas en competencia, sino
mas bien extremos de un mismo continuo donde recaen simultineamente conceptualizaciones que enfatizan
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mas la idea de un mandato o destino natural y otras que refuerzan la importancia de la pasion, el disfrute y la
realizacion en el ejercicio de la vocacién (Dik & Shimizu, 2019). En efecto, si bien es cierto que los individuos
con vocaciones suelen estar motivados principalmente por el deseo de contribuir a un interés o bienestar
colectivo, como argumenta la perspectiva neoclasica, la evidencia indica que estas personas también se
caracterizan por experimentar altos grados de disfrute y desarrollar conexiones significativas y duraderas con
sus trabajos, como propone la perspectiva moderna. Asi, independientemente del origen de esta motivacion,
ambas perspectivas reconocen que la vocacién tiende a configurarse en una parte central de la identidad de las
personas (Shimizu et al, 2019) y a adquirir un fuerte valor ético ante la mirada de los demas (Michaelson & Tosti-
Kharas, 2019).

El escenario descrito en las lineas precedentes llev6 a que algunos autores sefialen la necesidad de proponer
definiciones flexibles del término vocacién (Lysova et al., 2019b) e investiguen su significado en estrecha
vinculacién con el contexto cultural en el que se ejercen determinados trabajos, profesiones y ocupaciones
(Duffy etal., 2018). En este sentido, la importancia relativa de cada componente en la vocacién de los individuos
podria depender, en gran medida, del contexto en el que se estudia, ya que es probable que aquellos grupos que
valoren, por ejemplo, la espiritualidad, atribuyan una relevancia central a la existencia de un llamado trascendente
en su decision de elegir una determinada vocacién. De modo similar, es posible que aquellas personas que
valoren mucho, por ejemplo, su individualidad, reconozcan la importancia del disfrute en sus vocaciones.
Ademas, se espera que los grupos fuertemente caracterizados por valores colectivistas hagan hincapié en su
deseo de contribuir a un bien comin o social como la motivacion principal de su eleccién vocacional.

Hasta el momento, las investigaciones han demostrado de modo consistente que los individuos que tienen la
oportunidad de vivir su vocacion suelen reportar niveles incrementales de satisfaccién, compromiso y bienestar
general (Duffy et al., 2012a; Kim et al., 2018; Yoon et al., 2017). Esto, por lo general, ocurre porque el trabajo
les resulta personalmente gratificante, divertido y apasionante, en la medida en que se encuentra fuertemente
alineado con sus propios intereses y competencias distintivas (Duffy et al., 2015). Ademas, estas personas suelen
sentir que “son llamadas” a elegir estos trabajos o profesiones, por lo que sus vocaciones se convierten en una
parte importante de su razén de existir e identidad personal (Shimizu et al., 2019). Més auin, los individuos que
viven su vocacion ven su trabajo como la oportunidad de contribuir al logro de un interés colectivo (“un bien
comuin”) con el que se sienten personalmente identificados (Duffy & Dik, 2009). Todo esto hace que las
personas en estas condiciones tiendan a experimentar una sensacion profunda de propésito y significado vy,
como resultado, actitudes mas positivas hacia su trabajo (Dufty et al., 2018).

Al margen de los efectos positivos de la vocacion, otros estudios han sefialado que este fendmeno también
puede tener “un lado oscuro” y producir efectos negativos en algunas personas (Duffy et al., 2016). Si bien esta
linea de investigaciéon ha sido limitadamente explorada en comparacién con la desarrollada en el parrafo
precedente (Lysova et al., 2019b), existe evidencia que indica que la vocacién puede facilmente convertirse en
un “arma de doble filo” y causar, por ejemplo, desbalances entre el trabajo y la vida personal (Duffy et al.,
2012b), ademas de cuadros de adiccién al trabajo por sobre-adaptacion al rol (Cardador & Caza, 2012). Incluso,
algunos hallazgos muestran la posibilidad de que los empleadores tomen ventaja de la existencia de estas
vocaciones y las utilicen como una excusa pata promover la sobrecarga de trabajo y la reducciéon de
compensaciones materiales (Bunderson & Thompson, 2009). Como resultado, se espera que personas en estas
circunstancias experimenten niveles elevados de agotamiento emocional y otros estados negativos (Schabram &
Maitlis, 2017).
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En las préximas secciones se identificaran los principales constructos asociados al concepto de vocacién y se
describiran sus efectos a nivel individual, asi como los mecanismos que subyacen a los mismos, a partir de la
revisién de la literatura empirica.

Metodologia

Este trabajo reporta los resultados de una revision sistematica de investigaciones que examinan el papel de la
vocacién en las respuestas afectivas, las conductas y el bienestar de los individuos dentro y fuera del trabajo. Se
incluyeron articulos tanto en inglés como en espafiol, siempre y cuando examinaran, ademds de un constructo
de vocacion, algin fenémeno que refleje la experiencia de los individuos dentro y/o fuera del trabajo (ya sea
positiva o negativa). Dado que los estudios cuantitativos y cualitativos sirven a propésitos muy diferentes (ver
consideraciones en Pujol-Cols & Rivero, 2024), en el caso de los primeros, se requirié que permitieran la
estimacion de alguna relacién o modelo que vincule la vocacién con alguna variable de resultado. En el caso de
los segundos, se buscé que indagaran en profundidad algin proceso o mecanismo por el cual la vocacion afecte
las experiencias de las personas en relacion con el trabajo. Con respecto al periodo temporal de la revision, se
siguieron las recomendaciones de Thompson y Bunderson (2019) y se consideraron los documentos publicados
a partir de 1997, afio en el que se realizé el estudio seminal de Wrzesniewski et al. (1997).

Asimismo, los estudios podian recurrir a diferentes enfoques metodoldgicos, pero en todos los casos debian ser
empiricos (sustentados en datos), por lo que se excluyeron de la revision aquellos documentos que consistieran
en notas editoriales, revisiones, cotrecciones, retracciones, ensayos, articulos metodologicos y articulos de
reflexion. Ademas, el estudio debia involucrar trabajadores activos, por lo que no se consideraron aquellos que
recolectaran datos Gnicamente en estudiantes a tiempo completo, por ejemplo. Cabe aclarar que se utiliz6 el
término #rabajo en sentido amplio, por lo que no sélo se consideraron las actividades humanas y productivas
ejercidas en el marco de una relacién de empleo en una organizacion, sino también las desempenadas por
trabajadores independientes, empresarios o trabajadotes ad honorem.

Siguiendo el procedimiento recomendado en revisiones previas (Moher et al., 2009), el presente trabajo se realizé
en dos etapas (ver Figura 1). La primera consisti6 en la introduccién de una clave de busqueda tanto en inglés
como en espafiol en bases de datos ampliamente utilizadas en la investigacién en Ciencias Sociales, como la
Web of Science, Scopus, Scielo y LILACS [(vocacién OR llamado) AND (efecto OR relacion OR
mecanismo OR proceso) AND (trabajo OR organizacion); (vocation OR calling)  AND  (effect OR
relationship OR mechanism OR process) AND (work OR organization OR job)]. Con la intencién de reducir
el sesgo de publicacién, las busquedas admitieron la inclusién de articulos, asi como de reportes técnicos y tesis.
En aquellos casos en los que una misma investigacién apareciera en mas de un documento, se consideré la
ultima version publicada (por ejemplo, si un mismo estudio aparecié contenido en una tesis y, simultineamente,

en un articulo publicado, se consider6 el articulo como la version final del estudio).

La segunda etapa implic6 una busqueda complementaria en revistas cientificas de alto impacto con la intencién
de localizar algunos documentos relevantes que por distintas razones (como demoras en los plazos de
indexacién) no estuvieran contenidos en las bases de datos consultadas en la etapa 1. Particularmente, se
examinaron las siguientes revistas: Academy of Management Journal, Administrative Science Quarterly, Journal of Applied
Psychology, Journal of Personality and Social Psychology, Jonrnal of 1 ocational Bebavior, Journal of Organizational Behavior,
Journal of Occupational Health Psychology, Personnel Psychology, Personality and Individual Differences y Human Resource
Management Journal. Cabe sefialar que todas ellas se encuentran dentro de los dos primeros cuattiles en términos
de factor de impacto del Social Sciences Citation Index y que la mayoria integra el cuerpo de las 50 revistas mds
influyentes del Financial Times para las Escuelas de Negocios.
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Figura 1
Diagrama de flujo del procedimiento de busqueda

Numero de registros identificados en la Numero de registros identificados en la
busqueda en WoS, Scopus, Scielo busqueda manual en revistas
v LILACS: 320 cientificas: 22
Numero de registros filtrados por duplicaciones: 181

!

Numero de documentos
evaluados para su
elegibilidad: 181

Numero de documentos
~ eliminados por
| aplicacion de crilerios
de exclusién: 60

Se identificaron los 121
articulos que componen el
cuerpo central de
la revisiéon

Fuente: elaboracién propia.

Un analisis pormenorizado de la informacién contenida en el resumen reveld que sélo 320 y 22 documentos
cumplieron con los criterios seflalados en las etapas 1y 2, respectivamente. Luego, se eliminaron 143 registros
duplicados, ademds de otros 18 registros por razones de inaccesibilidad al documento completo. Del total de
181 trabajos relevantes, se eliminaron aquellos que: (a) tuvieran un objetivo diferente al planteado en esta
revisién, (b) no involucraran trabajadores en sentido amplio, y (c) adolecieran de fuertes limitaciones
metodolégicas (no declaraban explicitamente los objetivos de la investigacion, realizaban una revision
excesivamente escueta de antecedentes relevantes, adoptaban un diseflo metodolégico inapropiado para
responder la pregunta de investigacién, no indicaban cémo se midieron las variables o esta informacion era
deficiente, entre otras razones). Estas actividades confluyeron en la identificacién de 121 contribuciones que
constituyeron el cuerpo central de la revision. La gran mayorfa de los documentos correspondieron a la categoria
“articulos empiricos con arbitraje” y s6lo uno de ellos consistié en una tesis de Maestria. La evidencia contenida
en estos trabajos fue analizada en profundidad y luego sistematizada en una tabla de doble entrada que se

encuentra disponible en el Anexo 1.

Hallazgos de la revision empirica
Muestra y contexto de estudio

Con respecto al pais de origen, se observa que el campo esta liderado por Asia y América del Norte,
principalmente por los Estados Unidos, China y Corea del Sur. En efecto, estos paises concentran mas del 80%
de las contribuciones (45,45% y 33,06% provienen de Asia y América del Norte, respectivamente). Asimismo,
varias de las investigaciones fueron realizadas en Europa (13,22%) y, en menor media, en Africa (4,96%). Sélo
un porcentaje significativamente menor de las mismas se llevé a cabo en un pais de Latinoamérica (1,65%) u
Oceanfa (1,65%).
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En cuanto al contexto de estudio, mas de un tercio de las investigaciones recurrieron a muestras multi-
ocupacionales de trabajadores de diferentes sectores (41,32%). Sobre este punto, es importante sefalar que, si
bien varios estudios se realizaron en contextos muestrales heterogéneos, muy pocos incluyeron dentro de sus
disefios variables relacionadas con el sector o tipo de ocupacion para explorar (y controlar) estas diferencias en
las percepciones o experiencias de los trabajadores. Asimismo, una proporcién importante de investigaciones
fueron realizadas en contextos de salud (16,53%) y educativos (14,05%), participando sobre todo médicos,
enfermeros, psicologos, docentes y académicos. Una cantidad menor de estudios (13,22%) recurrié a
trabajadores que brindan, por ejemplo, servicios relacionados con la seguridad, la espiritualidad, el arte y la
comunidad.

Enfoques, disefios y estrategias

La mayoria de las investigaciones revisadas (85,95%) adoptaron un enfoque cuantitativo y un potcentaje
significativamente menor emplearon un enfoque cualitativo (12,40%) o mixto (1,65%). La principal estrategia
de recoleccion de datos utilizada en las investigaciones cuantitativas fue la encuesta y, solo en algunos casos, se
triangul6 la informacién proveniente del auto-reporte con la provista por terceros significativos (como un
supervisor; p. ¢j., Karatepe et al., 2021). Con respecto a la estructura de los datos, un porcentaje importante de
estudios (73,58%) recurrieron a disefios de corte transversal, si bien algunos de ellos procuraron medir las
variables relevantes en etapas para reducir el sesgo de método comin (Chang et al., 2021). Muy pocas
investigaciones utilizaron disefios longitudinales que permitieran examinar relaciones de causalidad entre los
fenémenos abordados (Hirschi et al., 2019).

Con respecto a los articulos cualitativos (incluidos los mixtos) y, aun cuando varios de ellos no especificaron el
tipo de anlisis realizado (Salcedo, 2016), se observé que la totalidad propuso categorfas tematicas de los datos
empleando diferentes tipos de analisis de contenido, tales como el analisis fenomenolégico (Turner & Thielking,
2019), el método constructivista (Bengtsson & Flisbick, 2017), el andlisis tematico (Chan, 2019), la metodologia
de investigacion cualitativa consensual (Bott et al., 2017), la teorfa fundamentada (Lois & Gregson, 2018) y los
enfoques narrativos (Cinque et al., 2021). Sélo un 17,60% utiliz6 algin software de procesamiento de datos
cualitativos como NVivo (Ponton et al, 2014) y Atlas.ti (Lysova, 2019). Ninguna de las investigaciones
examinadas realizé esfuerzos por explorar aspectos discursivos que superen las limitaciones propias de los
estudios de auto-reporte que incluyen entrevistas (Zayts & Lazzaro-Salazar, 2020), con excepcion del trabajo de
Bloom (2020). Sin embargo, una revision detallada del analisis narrativo realizado en dicho estudio reveld que
carece de la profundidad lingtifstica esperada para esta tradicion analitica de los estudios discursivos (no se realiza
un analisis micro-lingtistico).

Teorias subyacentes

Pese a que la mayor parte de los estudios revisados adoptaron un enfoque cuantitativo, el cual por definicion
tiene una légica deductiva en su planteamiento, un porcentaje importante de los mismos (41,35%) no
seleccionaron explicitamente una teorfa que articule de modo légico y convincente las principales ideas del
argumento y dé soporte a las hipotesis que configuran los modelos propuestos (ver consideraciones en Pujol-
Cols & Rivero, 2024). En cuanto a los estudios que si seleccionaron explicitamente una teotia subyacente, se
observé que la Teorfa de la Conservacién de los Recursos (Fu et al., 2022), la Teoria de los Recursos y las
Demandas Laborales (Sharma et al., 2022), la Teorfa de la Autodeterminacién (Jang et al., 2021) y la Teoria del
Intercambio Social (Zhang et al., 2020) fueron las mas citadas. Cabe sefialar, que algunos estudios comenzaron
a hacer referencia a la reciente Teotfa del Trabajo como Vocacién (Vianello et al., 2022).
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Conceptualizacion y operacionalizacion de la vocacién

Si bien el concepto de vocacion ha sido definido de muchas formas en la literatura, la definicién de Dik y Duffy
(2009) fue la mas citada en el 37,30% de las publicaciones. Este relativo consenso de la comunidad cientifica se
tradujo, a su vez, en el empleo del Cuestionario de Llamado y Vocacion (Calling and 1 ocation Questionnaire, CV Q;
Dik et al., 2012) y de la Escala Breve de Vocacion (Brief Calling Scale, BCS; Dik et al., 2012) como las principales
herramientas para la medicién neoclasica de la vocacién de carrera (Horvath, 2015). Otra conceptualizacién
utilizada en un 3,17% de los documentos fue la de Bunderson y Thompson (2009), autores que también
propusieron un instrumento para medir la vocacién desde una perspectiva neoclasica (Nielsen et al., 2020). En
cuanto a la perspectiva moderna de la vocacion, se destaco la nocién de Wrzesniewski et al. (1997) como una
de las mas citadas (13,49%), lo que también se reflejé en un uso bastante frecuente de su escala de orientacion
hacia la vocacién compuesta por siete items (Esteves & Lopes, 2016). En una linea similar, un 14,29% de las
publicaciones recurrieron a la definicién de Dobrow y Tosti-Kharas (2011), autotes que, ademds, propusieron
un instrumento breve para examinar la intensidad de la vocacién desde un enfoque moderno (Clinton et al.,
2017).

Asimismo, se observé que muchas de las definiciones sobre vocacién no reflejaron exclusivamente una
perspectiva neoclasica o una perspectiva moderna, sino que la centralidad otorgada a cada uno de sus
componentes parecié depender del contexto cultural u ocupacional donde se estudi6 el fenémeno. Por ejemplo,
Bloom et al. (2020) examinaron una muestra de profesionales del cuidado (que incluy6 pastores, médicos,
docentes y trabajadores humanitarios) y destacaron la importancia del llamado en la configuracién de la vocacion
de aquellos participantes que le atribuyeron al destino una importancia particular. Por otro lado, Zhu et al. (2021)
se centraron en los profesionales de enfermerfa y resaltaron la relevancia de la orientaciéon pro-social en sus
vocaciones. Finalmente, Chan (2019) indagé la vocacion en una muestra de aprendices de panaderia y observo
que la experimentacion de pasion, disfrute y satisfaccién durante el ejercicio de la profesion representd un

aspecto central de la vocacion.

A su vez, la revision revel6 la existencia de diversos constructos relacionados con la vocacion cuyas diferencias
pueden tener implicaciones importantes en la interpretacion de los hallazgos de las investigaciones. Al respecto,
una distincién importante que se ha abordado en la literatura es la que existe entre el descubrimiento de una
vocacion y su busqueda a través del tiempo (Bloom et al., 2020). El concepto de descubrimiento esta
mayormente asociado a la perspectiva neoclasica y refleja la idea de que las personas tienen la vocacion tnica e
innata de cumplir un cierto deber o mandato moral. La nocién de bisqueda, en cambio, es mas consistente con
la perspectiva moderna, por lo que destaca los procesos por los cuales los individuos reflexionan y desarrollan

activamente acciones y estrategias para encontrar una vocacion que les brinde satisfaccion personal.

Finalmente, la literatura ha establecido una diferenciaciéon entre percibir y vivir una vocaciéon. Mientras que
percibir una vocacion refleja el grado en que un individuo cree que ha sido llamado a elegir una carrera en
particular, vivir una vocacién implica la medida en que la persona se encuentra desempefiando un rol laboral
que resulta consistente con dicha vocacién. Si bien ambos conceptos se encuentran relacionados (Duffy &
Autin, 2013), la evidencia también indica que no son equivalentes y que, de hecho, su vinculacién esta
parcialmente explicada por otros factores, como el acceso a oportunidades, el grado de adecuacion entre la
persona y el ambiente (person-environment ffif), la medida en que la persona experimenta significado en su trabajo,
la voluntad de trabajo (work wolition) y el apoyo del supervisor (Dufty et al., 2018). En la presente revision, se
registré que un 8,73% de las investigaciones examinadas midieron la vivencia de la vocacién utilizando la Escala
de Vivencia de la Vocacion (Living a Calling Scale, LCS; Duffy et al., 2012). Estos resultados se resumen en la
Tabla 1.
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Tabla 1

Analisis de los articulos que componen el cuerpo central de la revisiéon

Criterio de analisis Porcentaje

Continente de origen

Asia 45,45
América del Norte 33,06
Europa 13,22
Africa 496
América Latina 1,65
Occania 1,65
Tipo de muestra

Diversas ocupaciones y contextos 41,32
Contextos especificos - salud 16,53
Contextos especificos - educacion 14,05
Otros contextos especificos 13,22

Enfoque de investigacion

Cuantitativo 85,95
Cualitativo 14,40
Mixto 1,65
Rol de la teoria

Explicita una teoria subyacente 58,65
No explicita una teoria subyacente 41,35

Definiciones mas citadas

Dik y Duffy (2009) 37,30
Dobrow y Tosti-Kharas (2011) 14,29
Wrzesniewski et al. (1997) 13,49
Bunderson y Thompson (2009) 3,17

Fuente: elaboracién propia.

Efectos positivos de la vocacién a nivel individual

Muchas investigaciones demuestran que la vocacién suele producir efectos positivos en las actitudes, las
conductas y el bienestar de los trabajadores. En el plano actitudinal, la evidencia revela que las personas con
mayor vocacién experimentan mayor work engagement (Xie et al., 2010), satisfaccion laboral (Hagmaier & Abele,
2015), compromiso organizacional (Beukes & Botha, 2013) y compromiso con la carrera (Chang et al., 2020).
A su vez, estas personas suelen adoptar conductas mas positivas y funcionales para la organizacion, reflejadas,
por ejemplo, en comportamientos de ciudadania organizacional (Xie et al., 2016), menores tasas de rotacién (Xu
etal., 2020) y mejores niveles de desempefio (Liu et al., 2019). Con respecto a este tltimo punto, algunos trabajos
mostraron que la vocacién se encuentra relacionada con el comportamiento creativo (Duan et al., 2020), el
comportamiento emprendedor (Chen et al., 2019), el comportamiento ecologico (Karatepe et al., 2021) y la
realizacion de sugerencias que desafien el status quo (Park et al., 2018). Ademas de los efectos de la vocacion

sobre las actitudes y conductas en el trabajo, la evidencia también muestra que las personas con vocacion tienden



Cuadernos de

ADMINISTRACION

ISSN: 1900-7205 (En linea) | ISSN: 0120-3592 (Impreso)

a reportar mayor satisfaccion con la vida (Ahn et al., 2017) e indicadores asociados a una mejor salud general
(Ehrhardt & Ensher, 2020).

Uno de los mediadores mas estudiados en la relacién entre la vocacion y sus consecuencias a nivel individual es
el job crafting, un concepto que, al igual que el work engagement, no cuenta con una traduccién consensuada al
espafiol. El job crafting se refiere alos cambios que los trabajadores realizan activamente en sus disefios de puesto
con el proposito de volverlos mas atractivos y alineados con sus necesidades e intereses. En particular, algunas
investigaciones mostraron que las personas con vocaciéon (o que perciben una vocaciéon) estin mas
comprometidas con la gestién de sus propias carreras (ver también el concepto de protean careers en Park, 2009)
y, por lo tanto, suelen ser mas activas en el disefio de sus trabajos por via del job crafting (Chang et al., 2020). La
posibilidad de influir sobre estos elementos intrinsecos del trabajo, a su vez, contribuye a que los trabajadores
sean capaces de vivir sus vocaciones y, por lo tanto, favorece que experimenten estados positivos, como work
engagement (Li & Yang, 2018).

Asimismo, la evidencia también indica que, dado que el job crafting contribuye a que los trabajadores vivan sus
vocaciones, también esta relacionado con la experimentacién de proposito y significado (Chang et al., 2021). En
efecto, las personas que perciben una vocacién vy, sobre todo, tienen la oportunidad de vivirla suelen
experimentar un placer y una pasién en sus trabajos que se profundizan por el hecho de sentir que contribuyen
al logro de un bien colectivo y socialmente deseable (Vatou & Gkorezis, 2018). Por ejemplo, Turner y Thielking
(2019) mostraron que los docentes con vocacién perciben significado en su trabajo cuando sienten que tienen
un impacto positivo en la vida de los estudiantes de maneras que se extienden mds alla del aula. Individuos en
estas condiciones, a su vez, tienden a reportar mayores niveles de, por ejemplo, satisfaccion laboral (Li et al.,
2021) y satisfaccién con la vida (Duffy et al., 2017).

Ademas, varias de las investigaciones revisadas coincidieron en que el grado en que las caracteristicas del
trabajador se encuentran alineadas con las caracteristicas del puesto de trabajo (person-job fif), la carrera (person-
career fif) o el ambiente organizacional (person-environmentt fif) contribuye a explicar una gran parte de los efectos
positivos de la vocacién a nivel individual (Rothmann, 2013; van Zyl, 2010; Vogel, 2009). De este modo, la
literatura sefiala que, para lograr este ajuste efectivo, las personas se ven motivadas a buscar una ocupaciéon que
coincida con sus propias caracterfsticas personales (Duffy et al., 2018). En particular, los individuos que perciben
una vocacion se sienten atraidos por los puestos, carreras o ambientes laborales que mejor se ajusten a esa
vocacion y que, ademas, les ofrezcan la posibilidad de vivirla (Hunter et al., 2010). Mas alld de las decisiones de
eleccién de carrera, el job crafting y el apoyo organizacional también parecen facilitar esta adecuacién positiva de

las personas con vocacién (Duffy et al., 2019).

Ademas de los mecanismos ya desctitos, la literatura demuestra que la vocaciéon puede cumplit un papel
moderador importante, sobre todo frente a condiciones altamente demandantes (Andel et al., 2021). Por
ejemplo, Kim et al. (2019) reportaron que la vocaciéon atenda los efectos del aburrimiento generado por la
percepcion de sobrecalificacién, reduciendo asi la apariciéon de comportamientos contraproducentes en el
ambito laboral. Estos hallazgos concuerdan con la investigacion de Moon y Hur (2018) sobre los efectos de la
incivilidad laboral en el agotamiento y la adopcién de conductas perjudiciales hacia los consumidores. De igual
forma, Wu et al. (2019) evidenciaron que la vocaciéon actia como un amortiguador en la relacién entre
ambigliedad y bumout, entre conflicto de rol y desempefio, y entre conflicto de rol y burnont. En esta misma linea,
Schultz (2020) se enfocé en las microagresiones —entendidas como ciertos desplantes verbales, conductuales o
ambientales que, intencionales o no, demuestran hostilidad hacia grupos o individuos especificos— y sefial6 que

la vocacion es capaz de mitigar su impacto negativo sobre la satisfaccion laboral de las personas.
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Es importante sefialar que la vocacién no sélo asume un rol protector en los procesos de enfrentamiento de los
estresores, sino que también es capaz de amplificar los efectos positivos de los recursos laborales, es decir,
aquellos factores del trabajo que facilitan el alcance de las metas, amortiguan el impacto negativo de las demandas
laborales y estimulan el desarrollo personal. Por ejemplo, Nielsen et al. (2020) mostraron que la vocacién
refuerza el efecto positivo del enriquecimiento trabajo-familia sobre la satisfaccién laboral. Asimismo, Fu et al.
(2022) reportaron que la vocacién intensifica el impacto del liderazgo auténtico en la asuncién de conductas
proactivas a través del desarrollo del capital psicologico positivo.

Finalmente, en esta revision se observé que otro grupo de investigaciones se focalizaron en examinar los factores
que limitan o amplifican los efectos de la vocacién a nivel individual. En cuanto a las condiciones de limite
especificamente, Duffy et al. (2019) sefialaron que no todos los individuos que perciben una vocacién tienen la
posibilidad de vivitla (o eligen hacerlo), sino que este escenario se encuentra fuertemente condicionado por su
acceso a oportunidades segin, por ejemplo, su nivel de ingresos, clase social o educacion (ver también Duffy et
al., 2017). Asimismo, Duffy et al. (2016) reportaron que la percepcién de vocacion se relaciona negativamente
con el bienestar cuando el individuo siente que no es capaz de vivir su vocacién o no experimenta significado
durante el desempefio. Algo similar ocurre cuando la persona se arrepiente o vive como una ‘pérdida’ el hecho
de ‘no haber respondido’ a su verdadera vocacién (Berg et al., 2010).

Con respecto a las condiciones que amplifican los efectos positivos de la vocacion, la literatura sugiere que ésta
impacta positivamente en las tareas diarias, las relaciones interpersonales y la satisfaccion a través de un proceso
continuo que se refuerza por la presencia de ambientes de trabajo contenedores (Duffy et al., 2012b). En
particular, son varias las investigaciones revisadas que mostraron que el apoyo del supervisor intensifica la
relacién positiva entre la vocacion y, por ejemplo, el work engagement (Kolodinsky et al., 2017), el involucramiento
(Park et al., 2019), la intencién de permanecer en la organizaciéon (Presbitero & Teng-Calleja, 2019) y el
desempefio (Zhou et al., 2020). Al respecto, Duffy et al. (2019) brindaron evidencia que sefiala que los
supervisores, por medio de sus decisiones, politicas y negociaciones, son capaces de mejorar el ajuste (/) de las
personas con vocacién a sus trabajos, lo que, como se ha visto, se encuentra relacionado con consecuencias
positivas a nivel individual.

Efectos negativos de la vocacién a nivel individual

Al margen del impacto positivo de la vocacién, algunas investigaciones también demuestran que la vocacion
puede convertirse en un ‘arma de doble filo’ y causar efectos negativos en las personas dentro y fuera del trabajo.
Si bien esta linea se encuentra muy poco explorada en comparacioén con la focalizada en los efectos positivos,
algunos autores muestran que la vocacién puede tener un ‘lado oscuro’ y conducir a la experimentacion de
actitudes negativas hacia el trabajo, como el burnont (también llamado sindrome de quemarse por el trabajo). Por
ejemplo, Jo et al. (2017) realizaron una investigacion en 109 bomberos profesionales de Corea del Sur y
detectaron que el aumento en los sintomas de estrés postraumatico causado por el burmont era mayor en el grupo
de participantes con mayor vocacion.

Mas aun, la vocacion podria favorecer que las personas desarrollen cuadros de adiccién al trabajo (Choi et al.,
2020). En este contexto, la adiccién al trabajo se refiere a una tendencia maladaptativa a trabajar excesiva y
compulsivamente, més alla de lo requerido, que se manifiesta en la presencia de pensamientos intrusivos y
persistentes relacionados con el trabajo, y en una incapacidad del individuo de desconectarse del mismo a pesar
de las posibles consecuencias negativas que esto tenga para si mismo. Al respecto, Hirschi et al. (2019)
reportaron que, dado que las personas con mayor vocacion tienden a invertir considerables recursos personales
en el desempefio de sus roles laborales sin importar los sacrificios involucrados, suelen también ser mas proclives
a verificar estas conductas compulsivas.
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Asimismo, algunos estudios reportaron que comportamientos como los descritos previamente parecen
aumentar el riesgo de sufrir, por ejemplo, situaciones de explotacion laboral por parte de los empleadores (Duffy
et al., 2016). En este sentido, Cinque et al. (2020) mostraron cémo la vocaciéon de los actores favorece la
construccién de tres narrativas de explotacion. La primera, llamada retérica del sacrificio, alude a la idea de que
las personas con vocacién deben soportar situaciones dificiles, como la pobreza, por el hecho de tener la
oportunidad de vivir sus suefios. La segunda, llamada retérica de la responsabilidad, hace del individuo con
vocacién un ciudadano abnegado que tiene una obligacién moral con el resto de la sociedad. La tltima, llamada
retérica del auto-cuidado, enfatiza en la auto-satisfaccion o auto-realizacion que obtiene el sujeto para justificar,
por ejemplo, el trabajo voluntario o gratuito. En una linea similar, Rendén-Diaz y Vargas-Betancourt (2019)
sefialaron que las enfermeras tienden a aceptar y adaptarse a condiciones laborales poco favorables por la
vocacion misma que tienen por el cuidado del otro.

Mas atn, algunos estudios reportaron que conductas compulsivas como las descritas también suelen conducir a
interferencias o conflictos entre el trabajo y la vida personal (Sharma et al., 2022). Por ejemplo, Hirschi et al.
(2019) mostraron que las personas con perfiles mas vocacionales suelen experimentar mas dificultades para
desconectarse fisica, emocional y conductualmente de sus trabajos, lo que las sitia en mayor riesgo de padecer
conflictos entre el trabajo y otros dominios vitales (es decir, conflicto trabajo-no trabajo). De modo similar,
Rendén-Diaz y Vargas-Betancourt (2019) observaron que, debido a su vocacion, las enfermeras suelen aceptar
condiciones de trabajo muy dificiles de sobrellevar que las lleva a que terminen descuidandose a si mismas y a

que deban apoyarse en terceros pata el cuidado de sus propias familias.

Si bien, como sefialan Lysova et al. (2019a), la literatura apenas ha comenzado a examinar los posibles efectos
negativos de la vocacién y, sobre todo, sus mecanismos subyacentes, algunos estudios han sefialado que las
pasiones de los individuos pueden asumir un rol importante en estas dinamicas. Al respecto, Choi et al. (2020)
propusieron que cuando los individuos internalizan de modo excesivo ciertas actividades como parte de su
identidad personal y crean una presion compulsiva a participar de las mismas, pueden desarrollar lo que se
conoce como pasiones obsesivas. A diferencia de las denominadas pasiones armoniosas, las pasiones obsesivas
representan procesos psicologicos maladaptativos que llevan a que las personas trabajen de modo excesivo, lo
que puede producir interferencias entre el trabajo y la vida personal, ademas de cuadros de burnont por sobre-
adaptacién al rol (Dalla Rosa & Vianello, 2020).

Limitaciones del campo y agenda de investigacion

A pesar de que las investigaciones dirigidas a examinar las implicaciones de la vocacion en las actitudes, las
conductas y el bienestar de las personas han aumentado en las ultimas décadas, la literatura en esta linea ha
crecido de modo muy fragmentado y desarticulado. Con esta consideracién en mente, el presente articulo buscé
identificar los principales constructos asociados al concepto de vocacién, asi como describir sus efectos y
mecanismos a nivel individual, a partir de una revisiéon de 121 trabajos indexados en las principales bases de
datos anglosajonas e iberoamericanas. La reflexion critica sobre los hallazgos, fortalezas y debilidades de cada
uno permitio, ademds, identificar las principales limitaciones del campo. En las préximas lineas se sintetizan
estos aspectos con la intencién de proponer una agenda de investigacion que promueva el desarrollo sostenido
de la literatura sobre vocacién.

Para empezar, si bien los resultados mostraron que la vocacién puede asumir roles diferentes en los afectos, las
conductas y el bienestar de las personas, todavia es necesario que las investigaciones contintien explorando los
mecanismos por los cuales estas relaciones ocurren. En este sentido, se podrian examinar, por ejemplo, los
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procesos de construccion de la vocacion desde una perspectiva micro-cultural (Lazzaro-Salazar, 2010), es decir,
realizando un abordaje aun mas situado que el tradicionalmente propuesto y explorando los efectos de las sub-
culturas disciplinares, profesionales e institucionales a través de enfoques teéricos tales como el de comunidad
de practica (Andrew et al., 2008). Por medio de este enfoque se podria indagar, por ejemplo, la relacién entre el
sentido de pertenencia a una comunidad disciplinar o de trabajo y el sentido de vocacién como aspectos
fundamentales de la identidad profesional de las personas. Esto requetitia, por ejemplo, la utilizaciéon de
enfoques, diseflos investigativos y técnicas analiticas mas complejas que las habitualmente empleadas, como
estudios de casos multiples con una recoleccién longitudinal de datos, enfoques etnograficos que combinen la
entrevista en profundidad con la observacién situada, disefios basados en los principios de la teoria

fundamentada y el andlisis del discurso.

Si bien, como se ha visto en la presente revision, se han estudiado diversos efectos y mecanismos asociados a la
vocacion de carrera, ain quedan muchos interrogantes por responder sobre los procesos pot los cuales ésta
afecta la forma en la que los trabajadores perciben, experimentan, reaccionan y se comportan en el trabajo. A
modo de ejemplo, considerando que la vocacion implica una fuerte conexién emocional de las personas con la
carrera, sorprende que ninguna investigacion haya examinado su rol en los procesos emocionales relacionados
con el trabajo. En este contexto, distintos trabajos han reconocido que existen ocupaciones que
sistematicamente exponen a sus trabajadores a demandas emocionales frecuentes y de alta intensidad, como la
docencia, la practica médica, la enfermerfa, la psicologia de la emergencia, por mencionar algunas (Pujol-Cols et
al., 2023). Estas ocupaciones son denominadas en la literatura como trabajos emocionales (para una revision
reciente en espafiol, ver Pujol-Cols & Dabos, 2021), precisamente porque implican una cierta transferibilidad
emocional y exigen que los trabajadores realicen un esfuerzo sostenido en la actividad de monitorear y regular
sus emociones para comportase de manera adaptativa y cumplir con las reglas emocionales que moldean sus
interacciones con otras personas en el trabajo (como pacientes, usuarios, clientes, estudiantes, entre otros). Dado
el fuerte contenido emocional de las vocaciones (Pujol-Cols & Lazzaro-Salazar, 2021), serfa interesante que
futuros estudios examinen cémo la vocacién afecta las percepciones, reacciones y conductas de las personas
frente al trabajo emocional. Incluso, asumiendo que una fuerte conexién emocional facilite estos procesos,
resultaria relevante conocer las condiciones de limite de estos efectos de la vocacién. En otras palabras, ¢hasta
qué punto la vocaciéon resulta suficiente para compensar los sacrificios personales (fisicos, temporales,
econémicos, energéticos, cognitivos, emocionales, familiares, entre otros) involucrados en el ejercicio de las
ocupaciones altamente demandantes?

En cuanto a los contextos de investigacion, se detecté que la mayor parte de los estudios se realizaron en los
Estados Unidos, en pafses asidticos y, en menor medida, en paises europeos. Sélo se identificaron dos
investigaciones sobre el tema en contextos laborales latinoamericanos. Considerando que América Latina se
diferencia significativamente de los paises anglosajones y asiaticos en términos de sus caracterfsticas socio-
culturales y que la literatura reconoce que la cultura afecta la manera en que las personas perciben, descubren y
viven sus vocaciones, se considera vital que futuros estudios sobre vocacién de carrera consideren las
particularidades del contexto latinoamericano. Sin embargo, para que esto sea posible se necesitan instrumentos
psicométricamente robustos que permitan examinar los constructos de interés en estos contextos. Cabe destacar
que, recientemente, Pujol-Cols (2024) desarrollé una version breve y en espafiol del CVQ (Dik et al., 2012) y
analiz6 sus propiedades psicométricas en una muestra grande y multi-ocupacional de trabajadores argentinos.
Es importante sefialar también que, si bien esta escala presenta la gran fortaleza de ser muy breve (tiene sélo
seis {tems), lo que facilita su uso en disefios metodolégicos complejos que involucren la medicién de varios
constructos o la recoleccién sistematica de datos a través del tiempo, todavia es fundamental que futuros
estudios continien examinando su calidad psicométrica en otros paises, particularmente su validez nomolégica,
su validez concurrente y su validez transcultural. Dicho esto, utilizar escalas de esta naturaleza facilitaria la
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insercién de los hallazgos latinoamericanos en la literatura internacional, asi como la comparabilidad de los
mismos con los obtenidos en otros contextos socioculturales y pafses.

Adicionalmente, de este trabajo surgié que la mayorfa de las investigaciones se focalizaron en profesiones u
ocupaciones altamente vocacionales. Muy pocos estudios examinaron contextos ocupacionales heterogéneos o,
incluso, ocupaciones que han sido poco asociadas al concepto de vocacion en sentido tradicional (ver el término
dirty work y el caso de los recolectores de residuos en Sharma et al,, 2022). Esto ha llevado a que las
investigaciones se centren excesivamente en los aspectos positivos de la vocacién e ignoren, en gran medida,
sus posibles efectos negativos a nivel individual. Si bien se registraron estudios que si examinaron el “lado
oscuro” de la vocacién vinculandolo con, por ejemplo, el agotamiento emocional, la adiccion al trabajo, el
conflicto trabajo-vida y la explotacion laboral, seria interesante explorar qué factores y mecanismos influyen en
la decisién de los trabajadores de continuar sosteniendo estas vocaciones que, en cierto sentido, resultan
perjudiciales. Al respecto, Barcan (2017) sefiala que, si bien es cierto que los trabajadores con vocacién (en el
caso particular de su investigacion, los académicos) suelen estar satisfechos con su trabajo, la oportunidad de
ejercer la profesion se logra, a menudo, a cambio de un importante costo personal. Resulta contradictorio,
entonces, que muchos trabajadores se sientan ‘privilegiados’ de vivir sus vocaciones, cuando este privilegio
parece costatles tan ‘caro’ en términos de su propio bienestar. De este modo, serfa relevante examinar el rol de
la vocacion o, mejor dicho, el vocacionalismo en ocupaciones que involucran altos sacrificios personales, para
conocer los diferentes sentidos que los participantes atribuyen a la vocacién en sus carreras, sus creencias sobre
los “privilegios’ implicados en el ejetcicio de su ocupacion y, sobre todo, como estas construcciones afectan la
forma en que viven sus vocaciones.

Con respecto a los enfoques de investigacion y las metodologias empleadas, la presente revision revel6 que los
estudios sobre vocaciéon han adoptado diversas estrategias, tanto cuantitativas como cualitativas. En cuanto a
los trabajos cuantitativos especificamente, se observé que muchos de ellos recurrieron a muestras relativamente
pequefias, homogéneas o vocacionales para contrastar sus modelos e hipétesis, siendo necesario que futuras
investigaciones utilicen muestras mas grandes y, sobre todo, heterogéneas de trabajadores. Ademas, si bien
algunos estudios emplearon diseflos complejos que involucraron la recoleccién sistematica (incluso diaria) de
datos, la gran mayorfa se sustenté en datos trasversales y de auto-reporte. Pese a estas limitaciones, resulta
sorprendente que muy pocos trabajos hayan hecho un analisis realmente critico de las mismas a través de una
consideracién reflexiva de las variables omitidas y de las posibles explicaciones alternativas a los hallazgos.
Incluso, llama la atencién que un porcentaje importante de los estudios no hayan elegido explicitamente una
teoria base que articule de modo légico y convincente las principales ideas del argumento y dé soporte a las

hipétesis que subyacen a los modelos propuestos (para una profundizacién metodolégica, ver Pujol-Cols &
Rivero, 2024).

De igual modo, pese a que se observaron avances en los disefios investigativos adoptados y las estructuras de
datos recolectados, sorprende la ausencia de estudios que examinen los efectos de intervenciones psicosociales
relacionadas con la vocacién en el contexto de trabajo (para una excepcion, ver Harzer & Ruch, 2015). Es una
realidad que las investigaciones que sistematizan expetiencias de intervencién y evaluan la magnitud y
significatividad de su impacto son poco habituales en Comportamiento Organizacional, especialmente aquellas
que involucran un fenémeno tan complejo como la vocacién de carrera en trabajadores adultos y en actividad.
Para superar esta limitacion y producir evidencia robusta y conclusiva, es fundamental que futuros estudios
utilicen diseflos cuasi-experimentales e, idealmente, experimentales que sigan los lineamientos de la Lista de
Comprobacion CONSORT para el reporte de ensayos aleatorizados de naturaleza psicologica (Montgomery et

al., 2018). Esto implicaria, entre otras decisiones, el disefio de un programa con acciones especificamente
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dirigidas a actuar sobre las variables de interés, el reclutamiento insesgado de un grupo de tratamiento y un
grupo de control (activo o inactivo), la asignacién de los participantes a cada grupo de modo aleatorio (ver los
términos random sequence y allocation concealment en Higgins et al., 2023), el disefio de un protocolo que asegure el
enmascaramiento (en inglés, blinding/ masking) a lo largo del proceso (de seleccion, informativo y analitico), el
uso de técnicas que permitan evaluar los cambios en los efectos antes y después de la intervencion, y la medicién
repetida de las variables de resultado en diferentes momentos temporales (3, 6 y 12 meses después de la
intervencion).

En cuanto a los estudios cualitativos, se observé que, si bien muestran un grado interesante de riqueza desde el
punto de vista contextual al haber considerado, por ejemplo, diferentes ocupaciones, disciplinas y tipos de
organizaciones, han adoptado casi exclusivamente un enfoque mono-cultural. En este sentido, futuras
investigaciones deberfan considerar la incidencia de las diferencias transculturales (es decir, comparando
construcciones de vocacion de personas de diferentes culturas que no interactian entre si) e interculturales (es
decir, comparando construcciones de vocacién entre personas provenientes de diferentes culturas que
interactian entre si en contextos laborales comunes) en el estudio de la vocacion. Esta perspectiva cultural sobre
la forma de percibir, vivir y sostener la vocacién permitiria reconocer los aspectos de su construccién que son
situados y culturalmente especificos de acuerdo con las experiencias de vida de personas de diferentes origenes
étnicos, géneros y grupos etarios (ver consideraciones sobre la diversidad y sus implicaciones en la vida
organizacional en Pujol-Cols & Lazzaro-Salazar, 2022).

Por otra parte, esta revisién revelé que muchos estudios cualitativos dedicaron muy poca atencién a la
descripciéon del procesamiento analitico de los datos, lo cual compromete la validez de los analisis y debilita las
interpretaciones realizadas. HEsto es de particular relevancia considerando que estos estudios realizaron casi
exclusivamente analisis tematicos o de contenido, cuya principal limitacién es la subjetividad involucrada en la
codificacién y seleccion de extractos, situaciéon que empeora cuando no hay claridad sobre como se llevaron a
cabo dichos procesos. Es precisamente por esto que algunos autores recomiendan utilizar el analisis de
contenido solo cuando el mismo estd guiado pot un marco teérico claramente definido, pero no cuando se hace
una interpretacion exploratorio-interpretativa del material (KKohlbacher, 2006). Se esté o no de acuerdo con esta
propuesta, lo claro es que resulta vital dedicarle mas atencién a la descripcién metodolégica y, ademas,
incursionar en nuevas metodologias analiticas (tales como el analisis discursivo y el andlisis de corpus) para
profundizar el entendimiento de la vocacién. Futuros estudios deberfan explorar los relatos de los participantes
desde una perspectiva discursiva para proporcionar un analisis matizado de los posicionamientos personales y
las posturas epistémicas de los hablantes en sus percepciones sobre la vocacion y sus trayectorias. El analisis
discursivo con fuerte énfasis en el andlisis micro lingtistico permite ir mas alla de simplemente identificar temas
o palabras clave en un texto y explorar la construccion de significados mas profundos a través del discurso, las
dinamicas de podet y los contextos sociales incrustados en el lenguaje utilizado, analizando esencialmente cémo
el lenguaje construye la realidad (Lazzaro-Salazar, 2024; Lazzaro-Salazar & Barros, 2024). Tal analisis
complementaria y profundizaria los hallazgos reportados en la literatura y continuarfa destacando la importancia

de incluir las ‘voces’ de los participantes.

Para finalizar, es importante resaltar las profundas implicaciones practicas de la vocacién de carrera como
constructo. La presente revision mostrd que, en general, el grado en que las personas creen haber encontrado
su proposito en la vida y son capaces de vivir sus vocaciones esta relacionado con la posibilidad de experimentar
estados positivos, como mayores niveles de satisfaccién y compromiso laboral. En este sentido, y considerando
la importancia de tener un trabajo que esté estrechamente alineado con los intereses personales, las competencias
distintivas y el propésito de vida, se cree fundamental que los intereses vocacionales de los postulantes sean
evaluados en los procesos de seleccion de personal en las organizaciones. Esta informacién deberia utilizarse,
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entonces, para complementar las evaluaciones de rasgos de personalidad y habilidades técnicas que

tradicionalmente se administran en forma previa a asumir un puesto de trabajo.

En esta misma linea, esta revision identificé que varias investigaciones reportaron que las personas parecen
experimentar de modo distinto la bisqueda y la presencia de la vocacion. Mas especificamente, la busqueda de
una vocacion se relaciono, en general, con estados negativos, como el agotamiento emocional, mientras que la
presencia de la vocacién se asocid, en forma consistente, con estados positivos, como la satisfaccion laboral.
Estos hallazgos son relevantes tanto para la Psicologia Vocacional como para la Psicologia Educativa por
diversas razones. Para empezar, dado que el proceso de biisqueda de una vocacién puede ser vivido por algunas
personas como una experiencia dificil, es importante que las instituciones educativas implementen estrategias
que ayuden a los nifios, adolescentes y jévenes adultos a descubrir sus vocaciones y perfiles vocacionales en
forma temprana. Las familias, por su parte, también podtian promover la reflexién de los jovenes acerca de sus
expectativas, perspectivas y decisiones de catrera en el hogar, sin descartar la posibilidad de buscar
asesoramiento profesional si fuera necesario. Ademads, dado que las vocaciones no siempre se encuentran como
resultado de un proceso planificado, intencional y consciente, sino que tienden a descubrirse a medida que las
personas toman decisiones de carrera, conocen a ‘las personas adecuadas’ y reciben (u obtienen) oportunidades
especificas para avanzar profesionalmente, es central que las organizaciones faciliten la exploracién y busqueda
vocacional implementando, por ejemplo, programas de mentoria (Pujol-Cols, 2024).
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Anexo 1

Resultados de la revision sistematica

Ailo Primer Teoria base ‘Variables/ categorias Muestray contexto Analisis Hallazgos principales Limitadones principales
autor (deductivos)
199 Fey Teoria del ajuste C 5 492 empleados Analisis de La congruencia entre los mtereses vocacionales y | Auto-reporte, operacionalizacion de los
laboral yde Ia cambio de trabajo (longitudmal) 1 Ias habilidad: 1das se relaciona con canstructos y congruencia
congruencia Holanda mmiltiples ‘mayor satisfaccion. Esta congruendia cambia a
través del ua__npo
2019 | Bunderso Estado del arte doy Cudadores d Teoria Los cudadores con vocacion se identifi Muestra h é 1, tnico
n del llamado (positivas y logico endos fund: d: con su trabajo, viéndolo como un método
negativas) etapas (23 y982) en comrelaciones y deber moral y sacrificando Ia remuneracién, el
EEUU y Canadd analists tiempo personal y lacomodidad
descriptivos
2009 Park Estado del arte Protean career, chma de 291 empleados de Analisis de La vocacién ejerce un efectoposttrvo sobre los Sustanciacin teornica, auto-reporte,
aprendizaje, éxito de carrera, una fii 1 compor de auto-gestion de carrera y trasversal, vaniables de control
vocacion financiera en Corea estructurales este esta mediado por la satisfacadn conla
carera
2009 Vogel Teoria del ajuste P-JF, PV-F, P-OF, SL. 167 empleados y sus Analisis de EIP-VF serelaciona positivamente con el P-OF Muestrapequefia y homogénea,
laboral rotacion, éxito d ipervi en 1 y el P-JF. Estos a su vez se vincu trasversal, medidas de fit
desenypefio, COC EEUU mmiltiples significativamente con distintas variables
respuesta
2010 Berg Estado del arte P. ¢). llamad. spondids 31 trabajadores de Analisis temitico Se generan estados de amrepentimiento y estrés Cultura occidental con una marcada
técnicas dife para con y estadi por el no cumplimiento de sus vocaciones, lo ética protestante de trabajo, transversal
disefiar el rabajo y smn fines de lucro descriptiva que genera msatisfaccion con las ocupaciones
en EEUU actuales
2010 Park Estado del arte Vocacién, estrategia de 253 empleados del Analisis de Tres predictores del éxito profesional: la creacién Muestra pequedia y homogenea, éxito
mejora de carrera, éxito de Ia sector en deopertunidades, la vocacién y el aprendizaje subjetivo
camrera Carea contimio
2010 van Zyl TeoriadeFeliadad | P-JF, significado del trabajo, 106 psicologos Carrelaciones _ Lavocacién predice tanto el significad M quena yh
ignificado psicologi organizacionales en oni logico conw el EIP-JF nmedia transversal, por conveniencia
engagement Sudafnica ecuaciones " Iarelacién entre lavocacién v el engagement
estructurales
2011 | Cardador Teoria de ‘Vocacon, mstumentalidad 364 médicos, Anilisis de La instrumentalidad media entre Ia vocacién yel Muestra pequefia y vocacional, auto-
litacion de metas izacional, rotacion. aststentes médicos y 1 apego izacional. La cultura el feporte, trasversal, no distingue PV'y
cultura enfermeros en mmltiples apego de aquellos con una onentacién w
EEUU vocacional mas baj:
2011 Duffy Estado del arte PV, CO, CC, SL. intenciones 370 empleados de Analisis de El efecto de 1a vocaaon sobre la SLyel COesta | Muestra educada y de buenos ingresos,
de rofacion una universidad en ecuaciones mediado par el CC. E1CC es un supresor en la trasversal, auto-reporte, nomide VV/
EEUU estructurales relacién entre vocacion yrotadon
2012 Duffy Estado del arte P.ej. defy 8 psicok Analisis de La vocacion impacta posttivamente en las tareas I 1dad émica y socio-cultural
@ ds ¥ enEEUU contenido danas en las xela:lmes mterpersonales yen la
mantenimiento, impacto dl contimio que se
personal y profesional 1 del refiierza por ambi de trabajo de apoyo
CQR
2012 Duffy Estado del arte PV, VV, significado del 201 empleados en Analisis de Los efectos de Ia PV sobre Ia SL estan mediados Musestra pequeiia, trasversal, auto-
®) trabajo, SL, CC EEUU regresiones por el significado del trabajo y el CC. Estos reporte, no contempla limitantes de la
Jerarquicas ultimos son ugll.ﬁcau\ ‘0S para qUIenss tienen h'A%
niveles altos de VV
2012 Hirschi Antecedentes PV, significado, dentdad, 529 trabajadores (ex Analisis de La auto-eficacia ylaidentidad 1onal fuestra prof: L auto-reporte,
empiricos diversos auto-eficacia, engagement alumnos regresiones median la reladén entre PV ywork engagement. trasversal, posible nuilticolinealidad
universitanos) en mmiltiples La relacién no se ve condicionada por el P-EF
Alemania
2013 Beukes Teoria ERG de las Necesidad 1vacionals 199 enfe Analisis de Ver el trabajo como una vocacion predice el Muestra pequefia y vocacional, encuesta
idad: ificad: enh 1! 1 19%de la vanacion enel CO yel 30% de la extensa, posible barrera idionntica para
motivacionales CO, engagement privados en mmiltiples vanadon en el engagement nonativos
2013 Lobene Teoriade Ia Sobre-calificacién, rotacién, 170 docentes de Analisis de Larelaaé 1a sobre-calificacion y el Muestra pequefia y vocacional, auto-
privacion CO, SL, vocacién, nivel pimario y regresiones desempeiio file mas fuerte en personas con mas reporte, trasversal, medida de
desenpeiio secundanio en jerarquicas vocacion. Relaciones no significativas con otras desenpefio
EEUU vaniables
2013 | Rothman Estado del arte ‘ocacida, fitcon el rol, 150 profesares de Analisis de La vocacion ejerce un efecto directoen el Muestra pequeiia y vocacional,
n significado psicologico, prinariay 1 y uno mdirecto en el significado trasversal
dana en 1! psicologico através del fit con el rol laboral
Zambia
2013 Yim Estado del arte Significado del trabajo 304 trabajadores de Analisis de Ia\ucacﬂne}e(cemefcaopos:n\osob:eel Musestra pequefia, trasversal, auto-
voluntario, clima de diversos sectores en 1 ificado del trabajo , Pero este se Ve reparte, controles, explicaciones
responsabilidad social, EEUU nuiltiples mitigado por las percepciones de clima de altemativas
vocacion responsabilidad social
2014 Duffy Estado del arte VV. significado del trabajo, 217 trabajadores Analisis de Los mdviduos que expenmentan mas Periodo corto de tiempo, auto-reporte,
CC,SL (longitudmal) i ificado, SL y CC tienden a sentir que viven representatividad
EEUU estructurales Sus vocaciones
2014 Ponton Estado del arte Vocacién, religion, situacion 109 empleados ANOVA, anahsis Laaﬁhacmypmmnmna mhgosa estan Muestra pequefia y homogénea, analisis
econémica de Ia familia universitanos en de ! das con una dela descniptivos
EEUU yocacién
2015 Conway Teoria de laauto- Calling enactment, 193 ministros Ecuadones Existe una relacion posttva entre la vocacion y Muestra vocacional, posible sesgo
d inacién 1vacion, b religiosos estructurales el bienestar, yesmestamed:adaporlcsnposde retrospectivo y de método comim
(recoleccion diaria) multi-nivel motivacion analizados (gj. intrinseca)
en el Reino Unuio
2015 Gazica Teoria de laauto- Ve pondidasyno | 378 acadé en Analisis Solo quienes no han podido responder a su Muestra pequefia y vocacional, auto-
determinacion respondidas, efectos (g). SL) EEUU ANOVA vocaa6n experimentan menos salud psicologica reporte, trasversal, anahisis bi-vanados
yfisica
2015 | Hagmate Estado del arte ‘Vocacion, SL, detenminantes 207 profesores de Analisis de LaVV es unpredictor sigmificativo de Ia SL, atn Muestra pequeiia y vocacional,
T disposicionales y escuela en Alemania regresiones luego de controlar las condiciones transversal
situacionales nuiltples disposicionales y situacionales
2015 Harzer Estado del arte Vocacién, fortalezas de 83 y 69 empleados ANCOVA Lavocacién y la SV aumenta en el grupode El periodo de entrenamento fue corto (4
caracter, SV en Alemania mtervencion, sobre todo en lapni vanable semanas)
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Ao Primer Teoria base ‘Variables/ categorias Muestray contexto Analisis Hallazgos principales Limitaciones principales
autor (deductives)
2015 Horvath Estado del arte PV, religiosidad, 233 empleados full- Analisis de La religiosidad se relaciona Muestra pequefia, auto-reporte,
mvolucranento con el time en EEUU 1 ivol pﬂoeseeﬁmesnmm trasversal, no se controlo par ocupacion
trabajo cuando existe un llamado
2015 Neubert Estado del arte Llamado espmtual. SL, CO 771 empleados en Analists de La vocacion espintual se relaciona posttivamente Trasversal, auto-reporte, sustanciacion
EEUU regresiones con la SLyel CO. La vocacion mteractia conla tednica, medida de vocacion
niltiples SL enla predicadn del CO
2015 Park Social Cognitive VV, auto-eficacia, COC, 160 vendedores de Analisis de La autoeficacia media completamente la relacion Muestra pequefia y homogénea, auto-
Career Theary desenpefio seguros en Corea del ecuaciones entre lavocadén y los COC ypa(mlmmc Ia reporte, trasversal, medidas subjetivas
Sur estructurales relacién entre lav el
2015 Riza Teoria del Vocacion, bisqueda de 450 misicos en Anilisis de Pﬁsmas con vocaciones tempranas mas fuertes Muestra homogénea, medicicn de
comportamiento carrera, habihdades estudio ] regresiones a percibir sus habihidades mas , control de vanables
planeado percibidas y objetivas deSetapasen 11 jera I yapﬂsegmlacam:ra indrviduales
aiios en EEUU
2015 | Willense Estado del arte Vocacion, actitud haciael 270 profesres en Analisis de Existe una relacion positva entre la vocacion y Muestra pequefia, vocadonal,
trabajo, trabajo 0 dafi 1 laactitud laboral, y esta esta mediada por el transversal
e b Sk
2015 Zhang Teoriade la Vocacion, SL, SC,acttudde | 263 trabajadores de Analisis de La vocacion media el efecto de laactitud de Musestra pequesia, trasversal, auto-
conservacidn de los carrera auto-dingida diversas areas en 1 dirigidaenla SLylaSC reparte, medida de vocacion, controles
Tecursos China nmiltples
2016 Duffy Estado del arte VV, significado, SV, SL, Dos estudios con Analisis de Efectonegativo de 1a PV sobre el bienestar Trasversal, auto-reporte, no considera
adicasnal trabajo, burmout, 351y362 regresiones cuandono se vive la vocaaén o nohay distrés ni diferencias entre ocupaciones
lotaci6 lead jerarqui fficado. La VV ayudaa mantener Ia SLen
EEUU situaciones dificiles
2016 Esteves Teoriade demandas Demandas laborales 189 profestonales de Analisis de El meremento en los desafios de las demandas Muestra vocacional, trasversal, auto-
y recursos laborales desafiantes, vocacién, enfermeria en ecuaciones laborales activa la sensacién de vocacion, loque | reporte, 1gnora otras vanables personales
rotacion Paortugal estructurales reduce a su vez las intenciones de rotacion
2016 Lee Teoria de laauto- Vocacién, desempefio, clima 186 enmpleados de Modelos lineales Efecto positivo de 1a vocacion sobre el Muestra pequefia, auto-reporte,
@) determinacion organt; 1 logia y Jerarquicos d fio individual El clima 1 trasversal, no distmgue entre PV y VV'
servidos (en etapas) afectalare]acﬁnm]avocacﬁnyel
en Taiwin i
2016 Lee Teomthlaalm- Sentido de vocacidn, 357 enpleados de Analisis de szcacmnmemelbcmposm\om]a Muestra homogénea y monocultural, no
®) 100 isfaccion, 1 biode pomera lineade 1 16 y este estd diado por el se controlan factores del contexto
conoamientos hoteleria en Corea ! 1bi pervi
Y conypafieros
2016 Salcedo Estado del arte Identidad, vocacion 5 pxofesmes de Analisis de Ver los logros de los alummos es la prmeipal Muestra homogénea y pequeiia, amn
Mansalv i ck ivacion. Sienten una SL daenun andose de un estudio cualitativo
e Cobmlu sentido misionero de la profesion
2016 Schabra Estado del arte Desafios y neg onde la 50 trabajadores del Analisis de Tres cammos vocacionales cada vezmas Mayormente mujeres de profesiones
m vocacitn, tres cammos refugio de anmales | contenidousando |  divergentes alo largo del tiempo, con diferentes 1 por ese género
vocacionales en EEUU Tearia Fundada resultados emocionales, psicologicos y
conductuales
2016 Shapira Estado del arte Vocacion, mtencidn de 676 médicos en Analisis de La vocacion se correlaciona positivamente con No se abordan las mplicaciones a
abandono, hararios, Tsrael laciones y las gativas al horano, y estas plazo parala politica de fichaje
emociones hacia politicas ANOVA tltimas se comrelacionan pusm\'amene con las
2016 Xie Teonade Ia Vocacitn, engaganent, 832 enpleados en Analisis de ‘Existe una relacion posmm entre l.a\ ocacl(n el Muestra homogénea, unica fuente
dela isfaccion y adaptabilidad China diactones en yla satt yesta
PROCESS esti mediada por la adaptabilidad prof:
2017 Ahn Estado del arte PV, VV, voluntad laboral, 209 trabajadores en Analisis de Quienes perciben una vocacion sonmas Sustanaaadn tedrica, nuestra pequena,
@) SLySV Corea del Sur ecuaciones proclives a vivirla y experimentar SL. La datos trasversales, auto-reporte
estructurales voluntad laboral media Ia relacién entre 1aPV, a
SLyhSV
2017 Ahn Estado del arte P.ej.pr day 8 1onales en Analists Lospamcspa:mscstabansansfechcsooﬂﬂs Muestra homogénea,
®) 1 dewna icion de carera | fe logl canmmﬁndx‘lzspoxla sesgo positivista sutil en la mdagacion
vocacion enEEUU interpretativo ‘vocacién yreportaron mayor nivel de bienestar
melmbajoymm\ich
2017 Barcan Estado del arte P. ¢). sacnficopersonal, 34 académicos en Andlisis de Consid: enlaacademua es No se describen los procesos analiticos y
compensadones, decisionde contenido msosimlbk Pasiste Ia v cx:acxm perolafeen la de depuracién de datos
abuso de confianza abandono en el UK. del idad se esta
v Australia
2017 | Bengtsso Estado del arte Sigmificado existenaial del 43 yubilados y Teoriafundaday | Para aquellos que mantuvieron o redefmieron su Muestra homogénea (personas en
n trabajo, estrategias de manejo personas por método vocaaén, los empleadares podrian ofrecer proceso de salir del mercado de trabajo)
del de-calhi Jubil cufe biografico oparunidades de trabajo que toman la forma de
sectores) en Suecia arano trabajo voluntano
2017 Bott Estado del arte Definadn, desarrollo y 17 médicos en Analisis de Las vocaciones se asocian a los mtereses, la Muestra homogénea en témmos de
mantenimiento de vocacion, EEUU do con P 1alidad y1a espiritualidad Infheyen ongen émico, zona geografica y
fit con la carrera, bienestar lineamientos del positiva y negativamente en el bienestar, las contexto dinico
CQR Jaciones y la i
2017 Duffy Teoria de laauto- PV, onx 16 1onal 746 trabajadores en Analisis de LaVV'y el ssgnificado median 1a relacion entre Auto-reporte, trasversal, clase social
determinacién significado, VV, SV, work EEUU ecuaciones PV yla SV. El mgresomodera la relacién entre ‘medida solo conel mgreso
volition ! laPVylaVV
2017 Chot Teoriade la Vocacion, ennquecmiento, 195 empleados Analisis de Las personas con vocaaon desarrollan en mayor Muestra pequefia y vocacional,
interaccion trabajo- SV, CPP, estrategias de navales en Corea del ecuaciones med:da suCPPa pamt del uaba)o loque trasversal, una sola direccion del
vida gestidn de limites Sur k mayor ennq ySV enriquecimiento
2017 Clmton Conservacton de los Intensidad de vocacion, 193 mumistros Ecuaaones Trabajar mis horas se relaciona con una peor Posible sesgo retrospectivo y de método
recursos. Esfuerzo- horas de trabajo, vigar religiosos estructurales calidad del suefio debido a la dificultad para conuin, la recuperacion se exammé
recuperadon ‘matutino, calidad del suefio (recoleccion diaria) multi-nivel desconectarse del trabajo al fmal del dia. Esto se 1
en el Reino Unido reladona a su vez conmenar Vigor matutino
2017 Fouché Estado del arte Vocaadn, relacones 513 profesores de Analisis de Una orientacion de vocacion se asoctacon el Estudio transversal. no se abordan
interpersonales, trabajo escuelas d 1 trabajo s1 oy el Una baja Procesos
significativo resultados (p. ). en Sudafiica mmltiples orientacion de vocacion predice el bumauty Ia
burmour) mtencion de abandonar 1a organizacién
2017 Jo Antecedentes Estrés postraumatico, 109 bomberos Analisis de Elaumento enlos sintomas de estrés Musstra pequefia y vocacional, auto-
diversos burmout, vocacién fesionales en 1 atico debido al burmoutes mayorenel | reporte, trasversal sustanciacion teérica
Corea del Sur IUpO CON MAYOr VOCacion
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2017 | Kolodms Teoria del Liderazgo, vocacion, 297 trabajadores Analisis de La vocacién se relaciona positivamente con &l Muestra pequefia y homogénea, auto-
ky intercambio social llennials en yestal ifica con el apoyo del reporte, trasversal
EEUU nmiltiples lider
2017 Lee Estado del arte Propostto y significado de la 228 enpleados de Anilisis de Epmpomoye]ugl&:adodelandaesm Muestra pequeiia, vanables omitidas de
vida, SL mas de 50 afios de 1 dosconlaSL.La 16nmedia la potencial relevancia
edad en Corea del mmltiples relacién entre el propésito y el significado de la
Sur vidaylaSL
2017 Tak Estado del arte SC, compromuso, SL, SV, 2000 médicos en Analisis de El sentido de Ia vocacion se asocia positivamente Muestra homogénea, transversal,
sentido de lavida, vocacion EEUU regresiones con un alto sentidode Ia vida postble sesgo de participacion
logisicas
2017 Xe Teoria de Vocaaén, COC, SL, 322 emypleados (en Analisis de La vocacién se relaciona positr Ia Muesta h trasversal, auto-
facilitacion de metas mstrumentalidad etapas) de un banco regresiones SLy los COC a través de la mstrumentalidad reporte (parcial)
or l pablico en China nuiltiples 1zacional
2018 Cam Teoria de Roly Vocacitn, engaganent, 281 chefs ejecutrvos Analisis de Elbalance trabajo-vida y el median Musestra hy auto-reporte,
Tearia del Spillover Dbalance trabajo-vida, SV en EEUU ecuaciones 1a relacién entre la vocacion yla SV trasversal. controles
2018 deCrom Estado del arte D-AF, creenaas laborales, 161 empleados de Analisis de ElD-AF y Ia vocacion afecmmdnecmme el | Muestrapequena yvocacional validez
trabajo significativo, amasnmxaks 1 atraves d 1] discmmante, trasversal
1d: miltiples
S\l‘]iﬁica
2018 Hur Identidad social R bilidad social, 252 empleados de Andlisis de La vocacion media las relaciones entre Ia Muestra pequefia, auto-reporte,
Signaling theory nomas de crvilidad, atenaidn al publico sponsabilidad social las nomas de civilidad y trasversal, confroles y limites
vocacion, CCT en Corea del Sur estructurales 1a asuncién de CCT
2018 Kim Teoria del Vocacion, cumplmento del 3 estudios Analisis de Lavocaadn acrecienta el compromiso y este a Auto-reporte, trasversal, medicion delos
bio social 1deologico, CO, d i (en su vez mejora el desempefio. Resultados mixtos constructos
desenpenio etapas) enEEUU y sobre el rol del 1 lmiento del contrato
Canada idealogi
2018 L Teoriade recursos y VV_job crafiing, 390 estudiantes part- Analisis de La V'V se vocacion se relact fuestra profesional L
demandas laborales engagement time de MBA en ecuaciones con eljob crafiingy este a su vez conduce a variables de control
China ! ‘mayor work
2018 Lots Estado del arte Vocacién, capital l 43 escr de Analisis de El trabajo emocional aspiracional prevalece en No se descnben procesos analiticos y de
it d i 1 antica; ido usando quienes buscan trabajo en industrias donde el d 16n de datos en profundidad
duda 12 profesionales de Teoria Fundada potencial de autorrealizacién es alto pero la
la mdusta en oportunidad deun enpleo seguro es baja
EEUU
2018 Moon Teoriade recursos y Incrvilidad de los 252 empleados Andlisis de La menvilidad se relaciona con la asuncion de Muestra pequefia y homogénea, auto-
d: das laborales il CCT., vocacién, hoteleros en Corea regresiones CCT] hada los consumidores atrav es del reporte, rasversal
agotamiento del Sur mmltiples Este efecto se doporla
vocacion
2018 Park Temadd Desenpeo, liderazgo 284 diadas (lideres Analisis de Hgmd)mqueelhddnmemE\bmcmnm Auto-reporte, trasversal, nmiestra muy
social y 1onal, vanables de aviones de 1 espedifica
dela concoxdanm del equipo combate y estructurales voice bdumal ydcsempm) através del
seguidores) en liderazgo transformacional
Corea del Sur
2018 Vatou Estado del arte Pasion por el trabajo, 245 pmfes(xes de Analisis de La vocacién se relaciona positivamente con la Muestra pequefia y vocacional,
vocacion primana de escuelas mediacion pasion por el trabajo. Esta relacion esta mediada trasversal, sustanciaaon
enGreca porel senificado
2018 Ziedehs | Teoria de Demandas PV, engagement, Factores 351 enfermeros/as Analisis de LaPV se relaciona conel angagement. LaPV Muestra vocacional, trasversal,
yRecursos del ambiente de trabajo. enLituania regresiones podria motivar alas enfmmms a pmcrpar ensu confiabilidad de algunas escalas
Laborales jerarqui trabajo 1
2019 Andel Conservacion de los | Noticias, vocacion, ansiedad, 281 empleados Analisis de El consumo de noticias genera ansﬁdady esto Muestra pequeia, auto-reporte, no
Tecursos (longitudmal) caminos nult- reduce el @igagement, pero estos efectos son distingue PV de VV/
Canada nivel moderados por 1a vocacién
2019 Asfar Estado del arte PV, VV,CC,CCO,CCT, 294 profesionales de Analisis de Los efectos de la vocaadn en el trabajo se ven Muestra vocacional, trasversal,
rotacion f ia en 1 diados por el CC. Estos sepotencian cuando sustanciacion
Palistan iltiples laVVes nlayv(
2019 Chan Estado del arte Sentido de vocacion 13 aprendices de Analisis tematico, | Lavocacion buye a l 17aci0 il No 10l 15t ruralk
(pasitn), transiciones panadero en Nueva estudio de caso ySLIapas:onporelmha;osnrgwnnxm ‘mas alla del tipo de lugar de trabajo
(trabajo, carrera, vocaaon) Zelanda mpre 0
con la plzdlca del uaha;o
2019 Chen Estado del arte (job Sistemas de gestion del 234 trabajadores en Analisis de I.os slsmnm de gesﬂm contnbuyen a que los Muestra pequefia, auto-reporte, no
crafiing) talento, vocaadn, Tawan modelos lmeales 1ficado del trabajo distmgue entre PV y VV
comportamiento Jerarquicos Y, por ello asmnn canpmanxenms
emprendedor y de voz o brinden tiva
que desafien el status quo
2019 Duffy Antecedentes yla PV, WV, work volition, 424 enpleados en Analisis de El CC, el P-EF yel significado son esenciales Auto-reparte, trasversal, no mchiye
Teoria del Trabajo significado, CC, P-EF job EEUU ecuaciones para convertir la PV yel acceso enla VV.La nivanables l
como Vocaadn adfing estructurales arientacion, el job arafiing y el apoyo
organizacional ﬁc:hmelﬁtde Ias personas con
vocacion con el trabajo
2019 Hirschi Modelo de los PV, conflictoy 599 empleados Latent change LaPV se relaciona con la expenmentacién de Auto-reporte, 1o se puede aseverar
recursos trabajo- enniquecimiento trabajo-no privados de entre 50 | models ymétodo xmyoraﬁxm positivo y ennquecmiento. Al causalidad, no considera V'V,
hogar y Teoria del trabajo, adiccion al trabajo. y 60 afios Montecarlo mismo tiempo, serelaciona con mayor adiccion participantes mayores de 50
ennquecimiento afecto positivo (longitudmnal) en al trabajo y conflicto trabajo-no trabajo
Alemania
2019 Kim Teoria del P-JF, Sobre-cahfi CocC, 298 1onales de Analisis de Elaburnmiento mediala relacion entre Ia sobre- Muestra profesional, auto-reporte,
‘modelo centrado en CCT, abummento areas diversas en regresiones calificacion, el COC yel CCT. La vocaaén trasversal, vanables que afectan al
Ias emociones Corea del Sur mmltiples modera larelacion entre 1a sobre-calificacién y el aburnmiento
coc
2019 L Estado del arte Vocacidn, 368 e Andlisis de Iamcacnnttncmeﬂccb directo y w.... en Evaluacion subjetrva del rendn
apoyo organizacional, China 1 el d de idady uno P estudio transversal
fi estructurales viadel engaganem‘
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2019 Lysova Estado del arte Vocacion, 24 findadores de Enfoque Anclar 1a representacién de la vocacion enuna Se ignoran factores contextuales que
profesionales, recursos compailias de inductivo y 1dentidad laboral creativa conmbuye a mantener afectan Ia vocacion
videojuego en Tearia Fundada 1a representacién de la vocadény la
Holanda probabilidad tener éxito eneste esfuerzo
2019 Park Estado del arte PV, P-JF, SL, 145 nuevos Anilisis de I.a PV se relaciona positivamente con el Muestra pequefia y homogénea, auto-
imvoh leados (3 1 fio. También con Ia SL a través del Teporte, nomde\'\'sustmclaum
desempefio, CSEs, apoyo etapas) de wma ! 1 sento. La vocacién afecta el tedrica
organizaci compaiiia en Corea mvolucramiento cuando el apoyo es alto
del Sur
2019 Peng Estado del arte Vocacién, significado en el 355 ofiqales dela Analisis de La vocacion ejerce un efecto posttvo sobre la SL Muestra vocaconal, trasversal, auto-
@ trabajo ylavida, SL amada (hombres) ecuaciones através de suimpacto sobre el significado enel reporte, controles, sustanciacion
enChina k trabajo y enlavida
2019 Peng Relattve deprivation Relative dqznwmm SL. 245 ofiales dela Analisis de Larelacion entre el grado de pnvacién y 1a SL Muestra vocacional, rasversal, auto-
®) theory COMPIoMISo, VOCAcion ammada en China regresiones esta mediada por el CC. Estos efectos se ven reporte, controles, sustanciacion
nmiltples ‘moderados por la vocaaén de camrera
2019 | Presbiter Teoriadel Trabajo | Intencitn de quedarse, apoyo 717 enpleados de Anilisis de LaPV esta postivamente relacionada conla Estudio transversal, una tinica vanable
o como Vocadén del supervisor, vocacion diferentes sectores regresiones mtenaénde quedarse. La VV media esta contextual
enFilpmas iltiples relaciény el apoyo la amplifica
2019 Rendon- Estado del arte Vocaadn, nesgos 11 enfermeras en Analisis de Debido a suvocacion, las enfermeras aceptan las Sustento teénico imitado
Diaz psicosociales, conflicto Colombia idoy d de trabajo, se descuidany ap
trabajo- fanulia Tearia Fundada terceros para el cuidado de fanuls
2019 | Sawhney Estado del arte ‘ocaadn, significado, 301 empleados de Anilisis de Los eﬁcaos delaPVenel cunpmmso Muestra pequefia, medida de vocacion,
aigagement, Compromiso diversos sectores en 1 i afectivo fi fuertes en una tmica mteraccion
EEUU estructurales llos bieron menos si;
2019 Tan Estado del arte Clima, vocacion, 165 trabajadores de Anilisis de I.amcacnnnndtalalelacme:neelchnn Muestra pequefia, trasversal, medida
ccmpommnm mnovador, diferentes sectores 1 P de onylos 1ndrvidual del clima
enMalasia lles compor extra-rol
2019 Tumer Estado del arte Bienestar sub;eu\ 0, tmbajo 5 profesores de Analisis de Los docentes con vocacién perciben significado g & y
significativo, vocacién escuela en Australia contenido. en su trabajo al tener, por ejemplo, 1 mpacto Muestramuy pequeia y homogénea
F logi positivo en lavida de los
2019 Walsh Tearia delas VV, percavedwork abikity, 186 muyeres en Analisis de LaVV se relaciona con menos conflictos con Muestra vocacional, pequefia y
D dasy fl lacional servicios de caminos compatieros de trabajo y esto con mayor work homogénea, auto-reparte, controles
Recursos violencia doméstica ability
en EEUU
2019 ‘Webster | Teoria del derrame y Derrame, pérdidade 227y114 Analsis de Tener un segundo trabajo con el que se tiene una Muestra pequefia, trasversal, aut
del conflicto entre recursos, vocacion, work bajad en 1 vocacén impacta en la pérdida de recursos del reporte, medida de pérdida de recursos
roles engagement etapas) en EEUU mmltiples segundo al prmer trabajo y en el engaganent en
este iltimo
2019 Wu Tearia delas Vocacion, conflicto y 191 directores de Analisis de Lavocaaén modera la relacion entre Muestra pequefia y homogénea, auto-
Demandas y mbxgued'adcb rol Dumout, proyectos de regresiones au:lngxedadybmnaur entre conflicto derol y reporte, trasversal, controles,
Recursos Laborales p 16nen jerarqui mpeiio, y entre conflicto de rol y buanout sustanciacion
China
2020 Bloom Teoria de 1dentidad Biisqueda y descubnnuento 236 pastores, Analisis namativo <p SuS Vi c Foco especifico en p de
namativa de vocacion, integradén médicos, profesores positivas y enriquecedoras entre suser mas cuidado
yhlmani!ariosen profundo y e trabajo al que son llamados
2020 Chang Teoria de laauto- Vocacion, auto-eficacia, CC, 338 um]eadm (en Analisis de Existeun efecto mdirecto de la vocacion sobre el Muestra pequedia, auto-reporte, no
determinacidn autonomia, job aaffing etapas) en China regresiones Jjob crafiing a través del CC y este es mas fuerte distmgue entre PVy VV
mmiltiples cuando los mveles de auto-eficaciay autonomia
son altos
2020 Chot Modelo dual de las PV, pasiones, work 398 trabajadores en Analisis de Elefecto de la vocacion sobre el engagement es | Auto-reporte, trasversal, nomide la VV/
pasiones. Teoriadel aigagement, adiccion al EEUU ecuaciones mediado par las pasiones amnoniosas y su efecto
trabajo como trabajo estructurales so‘txelaa‘llmmesmgdt.acbpcllaspmmes
vocacién obsestvas
2020 Cmaque Teoriade la Trabajo 1denfitano a través 2l actores de tearo | Analists temdtico Tres identidades de roles revelan camo No se realizan analisis retancos que
1dentidad narrativa del sacnficio, la enItalia ¥ namativo, ‘mantienen las vocaciones a pesar de las apoyen algunos de los alcances de las
responsabilidad y el software NVivo dificultades. Quienes percibenuna vocacién conclusiones
autoardado estin sujetos a explotacion organizacional
2020 Duan Estado del arte Vocacion, apoyo 410 empleados (en Analisis de Hapoyooxganmnalyla\ommm Sustanciacion tedrica, auto-reparte, no
organizacional, creatividad etapas) en China 1 inp de Ia creatividad midela VV/
Jerirquicas
2020 | Ehthardt Teoria del Tmba_)o PV, VV, mentoring, 129 profescres en Anilisis de Larelaaénentre laPVy VVes mis fuerte en Estudio transversal, no se miden las
como Vocaadn actitudes, efectos del estrés. EEUU regresiones aquellos que tienen un mentor. niveles funciones de desamrollo que pueden
mmiltiples s altos de SL y engagement, y mis bajos de fortalecer la vocacion
yquejas
2020 Eum Teoria de la Auto- Vocacitn, engaganent, 101 m:plezios del Andlisis de La vocacién es un factor psicologico critico del Muestra pequefia y homogénea, inica
determinacion Sfowrishing sectar Servicios en regresiones engagement que explicael 30% de vanacion audad
Pakistin niltiples
2020 | Gradssek Estado del arte Vocacion, bienestar, 347 pmﬁesues de Anahsis La presenciade vocacion se relaciona Muestra pequeiia y vocacional,
di&(mles aa;ns del escuela pmmna en MANOVA posttivamente con la SLy1a SV relaciones mayommente directas
1 Eslovenia y Croacia
2020 Taffery Estado del arte Personalidad proactiva, 103 trabajadores (en Regresiones Larelacion entre la p lidad yel én tedrica, auto-reporte,
vocacion, flourishing etapas) en Pakistin Imeales flowrishing esta mediada per Ia vocacion fia y educada
2020 L Teoria de laauto- Autonomia, apoyo del 245 empleados full- Analisis de El efecto moderador del apoyo del supervisor en Muestra profesional, auto-reporte,
determinacién supervisor, auto-gestin de time en Chma regresiones 1a relacién entre la autonomia y la auto-gestion trasversal medida de auto-gestion,
camrera mmltiples de camrera es mayor cuando 1a vocacion es baja controles
2020 Marsh Estado del arte Vocack spondid; 445 enpleados a Analisis de Elwcmx'mmﬁspotdﬂamxem Medidas de un solo elemento para
\ocaannmmspmdﬂaysm tiempo completo en 1anza de una dos mayores de evaluar vanables conplejas
vocacian, salud.pmposm EEUU via les trabajadas, SL. 1 ﬂe—uzba]o
esperanza y sahud
2020 Nelsen Teoriade la Vocacién, cmﬂm y 598 empleados en Analisis de itiga el efe gatvo del on te6rica, auto-reporte,
identidad ennquecimiento trabajo- EEUU regresiones conﬂ:cto y refuierza el efecto positivo del trasversal, vaniables de control
familia, SL. SV, PAS Jerarqui sobre Ia SL




Cuadernos de

ADMINISTRACION

ISSN: 1900-7205 (En linea) | ISSN: 0120-3592 (Impreso)

Ailo Primer Teoria base ‘Variables/ categorias Muestray contexto Analisis Hallazgos principales Limitaciones principales
autor (deductivos)
2020 Pmdek Teoria del progreso Estresores laborales, 381 enfermeros con Analisis de ‘Quienes reportan mis VOCAcion son mas Muestra homogénea y vocacional, auto-
ydel Trabajo como rumiacién, vocacion atenadna pacientes regresiones proclives atener pensanientos rumiantes reporte, rasversal, controles
vocacion en EEUU jerérquicas e del sufimiento del paciente
2020 Schultz Estado del arte Microagrestones, P-OF, SL, 296 trabajadores no Anilisis de La vocacionno modera la relacién entre las No se puede asegurar que los
vocacion religiosos en EEUU | regresion mulltiple ‘microagresiones y el P-OF, pero si Ia relacién participantes fueran no religiosos
entre las ylaSL
2020 Tung Estado del arte Motivaciones infri ¥y 6674 médicos en A mayar senfido de la vocaadny horas Estudio transversal, relaciones
extrinsecas Tawan logisticabinana personalmente gratificantes por dia, menor mayormente directas
multivariante burnout e msatisfacaon
2020 Wilson Teoria transaccional Vocacion, challenge’ 301 trabajadores (en Analisis de Elefectode los hindrancestressors sobee los Muestra pequefia, auto-reporte,
del estrés hindrancestressors, salud etapas) en EEUU regresiones sintomas es mayor cuando la vocacion es controles, sélo algunos outcomes
mental jeTarqui elevada
2020 Wu Teoriade recursos y Vocaada, CPP, liderazgo 164 enfermeros en Analisis de El efecto directo de Ia vocacian sobre el work Muestra pequefia y vocacional (cast
espmitual work engaganent Tawan gresi 10 es significativo, pero podia estar todas mujeres)
nuiltiples mediado por el CPP
2020 Xu Estado del arte Vocacion, mtenada de 547 enfermeras Regresiones Lavocaadn es el predictar Inmpd dela Mnsna Ay omcsomly homogénea,
rotacion, SL pediatncas en China logisticas mtencién de rotacion. La SL medi: spitales terciarios
nmiltiples Ia relacién entre lavocacion y la intencion de
rotacién
2020 Yang Teoriade la Vocacién, conflicto trabajo- 368 enfermeros de Analisis de Lavocaadn tiene un efecto negativo sobre la Muestra vocacdional, trasversal, auto-
conservacién de los fanulia, adaptabilidad de hospitales piablicos caminos occupational embeddedness a través del reporte, variables de control,
Tecursos carrera, embeddedness enChima canflicto trabajo-familiay de Ia adaptabilidad de diciones de linute
camrera
2020 Zhang Teoria de la Auto- Vocacion, hiderazgo ético, 943 enpleados de Analisis de La vocacion profestonal media parcialmente Ia Disefio trasversal
@ determinacion 1 relacion entre el liderazgo ético y el compromiso
finanderas en China k
2020 Zhang Estado del arte Vocacion, burnout, apego 2617 médicos en Andlisis de Elapego psicologicomedia la relacion entre el Muestra vocacional, sesgo de seleccion,
ps:co__g‘co i T 16n logisti agotanuento laboral y1a vocacion profesional disefio transversal
2020 Zhang Conservaciondelos | Vocacion, 1 563 enfe / Analisis de La vocacion media parcialmente larelacion entre Muestra homogénea y vocacional,
© 5. del supervisor, mtencion de de hospital 1 los comportam del supervisor de apoyo trasversal, no se mide rotacion real
bio Social rotacion publicos em China Jerarq familixr yla mtencién de rotacion
2020 Zhou Teoriade recursosy | Vocacion, fatiga, sobrecarga 488 ofiqales de Analisis de Exaste una relacon curvilinea entre 1a vocaciony Muestra vocacional, trasversal, auto-
@) demandas laborales de rol. disrupcion por policia en contexto regresiones 1a fatiga mental fisica y emocional. Esta esta reporte, mecanismos subyacentes
pandemia del Covid-19 de Covid-19 en mmltiples mediada por la sobrecarga de rol y moderada por
China Ia intensidad disruptiva del Covid-19
2020 Zhou Teoria del Trabajo VV, desempetio, cuidado 339 enfermerasios Anilisis de LaVV tiene un efecto positivo en el desempefio Muestra vocacional, auto-reporte,
®) como Vocadén clinico ymlacwml apoyo enChina regresiones através de la atencién clinica yel audado transversal
del supervisor mltiples relacional. El apoyo del supervisor fortalece la
relacion
2021 Chang Teoria de laauto- \ocacnn.}obaﬂﬁmg 333 enpleados (en Analisis de La vocaci6n exhibe un efecto sobre el Muestra pequefia, auto-reporte, no
@) inacion ificado, liderazgo etapas) en China 1 1gnificado y este se me(iacbpcxd distmgue entre PV y VV/
espmitual mmltiples Jjob crafiing. Elefecto es mayor ante la presenaa
de un liderazgo
2021 Chang Teoria de laauto- Job crafting, vocacion, CC 350 trabajadores de Analisis de Los efectos del job aaffing scbreel CC son Muestra pequefia, auto-reporte, no
®) determinacién D (enetapas) en regresiones ‘mayores cuando el grado de vocacién es mas distmgue enfre PV y VV
China nxiltiples alto
2021 Jang Teoria de laauto- Liderazgo auténtico, COC de | 485 trabajadores (en Analisis de Los ef:ms dd liderazgo auténtico sobre los Auto-reporte, sélo se contenplo la
determinacién cambio, vocacion etapas) en Corea del 1 coc al cambio cuanto visin del seguidor
Sur jerarquicas ‘mas alta es Ia vocacion
2021 i Antecedentes Servant leadership, auto- 174 trabajadores d Analisis de Lavocaadn ejerce un efecto condicional enla ‘\/l\)esxmpeqlmay\ncacxmal
diversos eficacia, vocacion, ONG en Corea regresiones relacidn entre el liderazgo “de servicio” y el sustanciacion teénica, trasversal, auto-
comportamiento innovador mmiltiples comportamiento innovador a través dela auto- reporte
eficaca
2021 Kang Teoria del rol VV, estado mnfemo, 120 empleados de la Analisis de La mfluencia de V'V en el empod: Muestra pequeiia y homogénea, medida
mpoderami hospitalidad en 1 psicologico es mas mportante paralos gerentes simplificada de bienestar
psicolégico, bienestar EEUU ! o enlos niveles X
2021 Karatepe Antecedentes ‘Vocacitn, agotamiento 254 empleados y 36 Analssis de Lavocacién mitiga el mpacto del agotamiento Muestra pequefia y homogénea, auto-
diversos emocional, green and non- supervisores (en ecuaciones sobre laasuncién de compartamientos ‘no reporte
green behaviors etapas) en China estructurales verdes’ yrefuerzael efecto de la mtencion de
pemmanecer en la asuncién de comportamientos
‘verdes
2021 L A d Busqueda y: 1a de 726 docentes de Latent profile Los perfiles que percibenunavocaadn y la Muestra vocacional, foco en aspectos
diversos vocaaén, SL, significado Jardin de infantes en analysis P r tienden aexp positivos, trasversal
China mis significado y SL
2021 Lian Estado del arte Vocactén, fortalezas de 447 acadénucos Analists Las fortalezas del caricter tienenun efecto Muestra homogeénea y vocacional,
caricter, identidad j6venes (menos de descoptivoy directo enel burmout y una indirecto través de la transversal
profesional 39 afios) en China comrelacional \macmnxlaldemdad@feswnal
2021 Lu Auto Vocaad iy 381 enpleados en Analisis de G sean las 3 Estudio de auto-evaluacién, imitada
® Conservacion de los 1nnovacion, pasica por el China 1 les (“servirsea "y “ayudar descripcién de la nuestra
trabajo polmaémicas alos demds"”), mayor sera lapasion yel
2021 Peng Estado del arte Autoefi 10nal 433 empleados Andlisis de La autoeficaciamedia parcialmente los efectos Muestra pequefia (considerando que fue
autoestima, SL, vocacién, subaltemos (en cammos (path de Ia vocacién enla SL yel desempeio en el rol una validacion transcultural)
rendimiento etapas) en China analysis)
2021 Zhang Teoria de Auto- Vocacion. SL. 1290 empleados d Analisis de Los empleados altamente motivados exhiben la Estudio mono-cultural asttico
@) determinacién cmismo, mtencién de diferentes sectores perfiles latentes SL mas alta, el cmismo mas hajoy las
rotacion en Chi mtenciones de rotacion ns bajas
2021 Zhu Estado del arte Motrvacién prosocial, 66 enfermeros/as en Anlists Las diferencias en lamotivacién pro-soctal Muestra pequefia y vocacional,
vocacion, desempefio, China multinivel predicen la vocacidn, lo que se relacona conel medicion de vocaddn y resultados
eventos codigo azul fio laboral
2022 Duffy Teoria del Tmba)o PV,VV,SL SV 1553 empleados en Latent profile Los grupos con YOCAciones ausentes o sin Sélo dos medidas de bienestar general
como Vocaadn EEUU analysis respuesta ienen una SLy SV menor a la de los
grupos conniveles altos o promedio o tres y seis
meses despugs




Liucas (et al). Vocacion de carrera: una revision sistemadtica y critica de la literatura sobre sus efectos. . .

Ao Primer Teoria base ‘Variables/ categorias Muestray contexto Analisis Hallazgos principales Limitaciones principales
autor (deductivos)
2022 Fu Teoriade la Liderazgo auténtico, CPP, 199 empleados y 44 Analssis de El liderazgo auténtico contnbuye a que las Muestrapequeiia y con altos niveles
conservacion de los vocacion, comportamiento supervisores (en fegresiones personas asuman conductas mas proactivas a educativos, auto-reporte
recursos proactivo etapas) en China jerarquicas través del desamrollo del CPP. Esta relacidn se
mtensifica cuando la vocaddn es mayor
2022 Sharma Teoriade demandas Vocaadn, demandas y 175 conserjes enun Anilisis de La vocacion se asocia positivamente con Muestra pequefia y homogénea, auto-
y recursos laborales recursos laborales, efectos gran hospital ecuaciones resultados tanto positivos como negativos. Las reporte, trasversal, contexto de
PosIIVOs ¥ negativos 1 len d das 1 ifican los efectos negativos, pandemia
India mientras que los recursos aumentan los efectos
positivos
2022 Vianello Teoria del trabajo ‘Vocacién, demandas 919 vendedores 46 Analisis de Elefecto positivo de Ia vocacion sobre el Muestra homogénea, trasversal,
como vocacion Iaborales, desempeiio, supenvisores enItaha 1 desempefio se v imido frente a la presencia controles mdividuales
productividad miltiples de d das laborales muy altas
2022 Wen Teoriade la Personalidad proactiva, 707 docentes Anilisis de La vocacién media la relacion entre la Muestra vocacional, rasversal, auto-
construccién de vocacién, adaptabilidad de meres de nivel 1 lidad proactivay la adaptabilidad de reporte, controles
camrera camrera primario en China estructurales camrera

Notas: PV = Percepcion de vocacion, VV = Vivencia de vocacion, D-AF = Demands-abilities fit, P-BEF = Person-
environment fit, P-OF = Person-organization fit, P-NF = Person-vocation fit, P-]E = Person-job fit, PAS = Percepcién de
apoyo del supervisor, SL. = Satisfaccién laboral, SC = Satisfaccién con la carrera, SV = Satisfaccion con la vida,
CC = Compromiso con la carrera, CO = Compromiso organizacional, COC = Comportamientos de ciudadania
organizacional, CCT = Comportamientos contraproducentes en el trabajo, CPP = Capital psicolégico positivo.

Fuente: elaboracién propia.




