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Resumen

La planeacion estratégica territorial en Antioquia, como ejercicio de planificacion intermedia, se enfoca en
integrar y articular planes y estudios a nivel departamental y local, mediante la elaboracion participativa de
Planes Estratégicos Subregionales. La Fundacién Grupo HTM ha cooperado con la Gobernacién de Antioquia
y la ONG CISP en la construccion técnica de los Planes de las subregiones Suroeste, Norte y Bajo Cauca, y
en la zona Nus. Los planes buscan guiar la articulacién de estrategias de desarrollo municipal con la vision de
futuro de las subregiones y del Departamento a 2020, de tal forma que éstas se definan en el marco de su
diversidad y heterogeneidad. Mediante ejercicios de planeacidn participativa y prospectiva territorial, se
desarrollan tres fases que consideran: sintesis diagndsticas subregionales y zonales, priorizacion de factores
de cambio, definicion de escenarios de futuro y objetivos estratégicos de desarrollo territorial, e identificacion
de proyectos estratégicos. Como resultado se obtiene un Modelo de Desarrollo Territorial que agrupa dichos
proyectos en el marco de la dindmica, integracién y sostenibilidad, como dimensiones de la estructura
territorial.

INTRODUCCION

La crisis de los sectores productivos tradicionales, la desigualdad e inequidad entre las regiones y la
aparicion de nuevos nodos econémicos internacionales han originado la necesidad de vincular las
expectativas de desarrollo nacional, regional y local a los mercados y los flujos econémicos
internacionales. Adicionalmente, aunque se han realizado avances en el proceso de
descentralizacion en Colombia, las brechas econémicas y sociales entre las regiones ain no se
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cierran. Estas brechas pueden salvarse a través de procesos juiciosos y concertados, los cuales
deben obedecer a ejercicios de planificacién territorial. Esta planificacion “es considerada como un
medio para lograr transformaciones sustantivas socioeconémicas, teniendo en cuenta el contexto
espacial (interno y externo) en que se espera inducir los cambios deseados, uniendo esfuerzos
alrededor de una visién de desarrollo” (DNP, 2010). Con el fin de responder a este reto, el
Departamento Administrativo de Planeaciéon de la Gobernacion de Antioquia (DAP), junto con
diversas instituciones del orden departamental, han desarrollado iniciativas como el Plan
Estratégico de Antioquia (PLANEA) y los Lineamientos de Ordenacién Territorial para Antioquia
(LOTA).

Antecedentes: A nivel nacional se han realizado esfuerzos encaminados a desarrollar una
planificaciéon con identidad territorial, que considere las particularidades sociales, econdémicas,
culturales y geogréficas de cada region, asi como la idiosincrasia y las esperanzas de sus habitantes.
Ejercicios como la Visién Colombia Il Centenario 2019, fue pionero al invitar a los departamentos a
gue construyeran sus propias visiones. Como resultado de este proceso se generd el documento
“Orientaciones conceptuales y metodoldgicas para la formulacion de visiones de desarrollo
territorial” (DNP, 2010). Igualmente desde los afios 70s se han realizado ejercicios de planificacion
para diferentes departamentos.

Igualmente importante ha sido para el Pais la elaboracion del CONPES 091 de 2005 (DNP, 2005),
denominado “Metas y estrategias de Colombia para el logro de los Objetivos del Milenio”, los
cuales son un compromiso universal firmado por mas de 180 paises con el propésito de alcanzar el
desarrollo, considerando que el desafio del siglo XXI es un desarrollo social mas acelerado,
internacionalmente competitivo, nacionalmente equilibrado, incluyente y en paz.

Antioquia ha sido uno de los departamentos pioneros en pensar su futuro mediante ejercicios de
planeacion estratégica y prospectiva territorial. Desde el afio 1989 la Camara de Comercio de
Medellin lider6 el documento “Plan Prospectivo: Antioquia Siglo XXI, Analisis explicativo 1970-
19757, el cual hace parte del proyecto Antioquia Siglo XXI, y que se “fundamenta en un proceso de
previsién-accién concertada interinstitucionalmente, con el objetivo de construir desde el presente
las bases de un futuro deseable socialmente” (Proantioquia, Gobernacion de Antioquia y Camara de
Comercio de Medellin, 1989). La Ordenanza 12 de 1998 de la Asamblea Departamental se designo
a la Gobernacion, a través del DAP, como la entidad responsable de la convocatoria para la
preparacion y formulacion del PLANEA, considerandolo un proyecto de ejecucion prioritaria.

Actualmente el PLANEA corresponde a un proceso continuo, con institucionalidad propia que
define acuerdos sobre el futuro del departamento al igual que una agenda de programas y proyectos
para hacer realidad una vision de futuro concertada, la Vision de Antioquia Siglo XXI: “En el 2020
Antioquia sera la mejor esquina de América, Justa, Pacifica, Educada, Pujante y en armonia
con la naturaleza”. Ademas el PLANEA definié objetivos enmarcados en la superacion de la
inequidad social, el crecimiento econémico sostenido, equitativo y sostenible ambientalmente, y la
ocupacion territorial equitativa, integrada y en armonia con la naturaleza.



Finalmente, recogiendo muchas de las experiencias anteriores, desde la Direccién de Planeacion
Estratégica Integral del Departamento, se ha venido implementando desde el afio 2005, el Sistema
Departamental de Planificacion-SDP (Gobernacion de Antioquia, 2006), aprobado por la Ordenanza
34 de Noviembre de 2006. El principal objetivo del Sistema es “Fortalecer los procesos de
planificacion municipal, zonal, subregional y departamental en Antioquia, para el ejercicio de un
buen gobierno”. En este sentido, se han venido construyendo procesos de planificacion a escala
subregional conocidos como los Planes Estratégicos Subregionales (PES) en los territorios de
Urab4, Oriente, Norte, Suroeste, Bajo Cauca y la zona del Nus.

Los PES constituyen entonces un ejercicio de planificacion intermedia, orientada desde la
prospectiva territorial, que busca articular la planificacion de escala local y sus expectativas, con las
visiones de las subregiones, el departamento y la nacion, de tal forma que se generen las
capacidades de estos territorios para autogestionar su desarrollo de forma equilibrada y equitativa,
aprovechando sus particularidades y generando competencias a nivel territorial que les permita
avanzar en una sociedad mas justa. A continuacion se presenta una sintesis del proceso de
construccién del PES del Suroeste antioquefio y posteriormente los resultados mas relevantes.
Finalmente, se concluye sobre los resultados y su importancia para el desarrollo territorial de las
subregiones.

CONCEPTOS Y METODOLOGIA

El proceso metodoldgico se orientd hacia la generacién de un ejercicio educativo y de concertacion,
a través del cual los grupos poblacionales, gremiales e institucionales fueran representados en
talleres participativos de construccion del plan en sus diferentes fases. La Guia Metodol6gica para
la construccion de los Planes Estratégicos Subregionales (Gobernacién de Antioquia, 2009) propone
11 componentes conceptuales a desarrollarse en el proceso de elaboracion del PES, estos
componentes se agruparon en tres fases diferentes, como se presenta en la jError! No se encuentra
el origen de la referencia.l.



ESQUEMA RUTA DE CONSTRUCCION DEL PLAN ESTRATEGICO SUBREGIONAL Y ZONAL
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Figura 1. Proceso metodolégico resumido

FASE |: Estado actual del Territorio: orientada a identificar los grandes factores de cambio,
como aquellos factores que pueden gestionarse y permiten realizar una intervencién planificada en
el territorio. Estos factores son, en esencia, los que brindan la mirada estratégica para el diagndstico
territorial de la Subregién. Como insumo para el desarrollo de esta fase el DAP elaboré el Perfil
Subregional (Gobernacion de Antioquia, 2009) de varias subregiones, el cual describié cada
espacio geografico en las dimensiones: ambiental, econémica y sociocultural, fisico-espacial,
politico-administrativa.

Con este insumo se realiz6 un ejercicio participativo y de analisis que permitiera corroborar las
principales problematicas y potencialidades del territorio, desde la visién de las comunidades e
instituciones que lo habitan y viven. Mediante talleres amplios con técnicas de lluvia de ideas y
gjercicios guiados transformaron estas problematicas y potencialidades en descripciones de
situaciones territoriales que podrian ser consideradas de importancia para generar transformaciones
positivas en el territorio. Los factores de cambio se argumentaron mediante la descripcion detallada
y el andlisis de cada factor en torno a las capacidades Politicas, Econdmicas, Sociales y
Tecnoldgicas (PEST) existentes en la Subregion.

FASE |I: Definicion de la estrategia: agrupa varias actividades que pueden considerarse como el
centro del PES, ya que ésta propone el Modelo de Desarrollo Territorial para la Subregion
definiendo las finalidades y los objetivos que se persiguen mediante este ejercicio. El Modelo se
soporta en la construccion participativa del escenario de futuro probable y deseable, el cual, como
meta colectiva, permite concertar y encaminar esfuerzos de los diferentes actores de la Subregién




hacia la consolidacion de un territorio equilibrado, sostenible ambientalmente, equitativo y con
calidad de vida para sus habitantes.

El primer paso en esta fase es la validacion y jerarquizacién de Factores de Cambio —FC-, la
cual consider6 los aportes de ejercicios participativos, asi como el analisis técnico por parte del
personal encargado de elaborar el Plan. La participacion comunitaria permitio identificar la
pertinencia de cada uno de los factores identificados previamente y priorizar aquellos que deberian
ser fortalecidos y en los cuales era necesario intensificar esfuerzos dada su importancia, aportando a
una jerarquizacion de éstos como base para un modelo de actuacion futura y de escenario probable
y deseado. Posteriormente se realizé una priorizacién de los factores de cambio con criterio técnico,
mediante el analisis estructural utilizando la herramienta Mic-Mac (Matriz de Impacto Cruzado —
Multiplicacion Aplicada a wuna Calificacion) desarrollada por el LIPSOR (Laboratoire
d’Investigation en Prospective, Stratégie et Organisation) en Francia.

En cuanto a la validacién y priorizacion de los FC, y de acuerdo a los resultados obtenidos, se
determina su importancia social y técnica definiendo un valor de importancia de cero (0) a uno
(1,0), siendo cero (0) la calificacion de una muy baja importancia y uno (1,0) el valor relativo a una
alta importancia. Ubicando estos valores en un plano cartesiano (iError! No se encuentra el origen
de la referencia.2) asignando la importancia técnica de cada factor al eje de las abscisas (X) y la
importancia social a las ordenadas (), se clasifican y jerarquizan los factores zonas de prioridad,
de complemento o de base. La clasificacion de FC brinda la mirada estratégica del PES definiendo
los factores Prioritarios como aquéllos de gran poder de influencia, los de complemento como los
que poseen una influencia sobre otros factores o dependencia media de éstos y, finalmente, los de
base como factores que no dejan de ser importantes pero pueden estar creciendo dentro de la
tendencia de la Subregion.
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Figura 2. Esquema para jerarquizacion de factores de cambio

El segundo paso en esta fase es la construccién del Escenario de Futuro probable y deseable
considerando que un escenario es el conjunto formado por la descripcion de una situacion futura 'y
de los eventos que permiten pasar de una situacion inicial hacia dicha situacion futura (Godet,
2006). La elaboracion de los escenarios se baso en la hipétesis de que el desarrollo territorial como
proceso de construccion y consolidacion de una sociedad en evolucion continua y con una
interaccién eficiente con su entorno, incorpora las diferentes perspectivas, intereses, deseos y
propuestas de la diversidad de actores que componen dicha sociedad.

El escenario se construyd a partir del analisis de los factores de cambio priorizados como de alta
incidencia o poder sobre el sistema territorial de la Subregion (factores prioritarios). Para la
definicion del escenario se utilizd el analisis morfoldgico apoyados en el software MORPHOL
desarrollado por el LIPSOR (Laboratoire d’Investigation en Prospective, Stratégie et Organisation)
en Francia. En general los pasos requeridos para la construccién del escenario de futuro probable al
2020 fueron: identificacion de hipotesis de futuro probables para cada factor de cambio al 2020 y
construccion participativa del escenario de futuro probable. Se realizaron talleres convocando
expertos en la temética relacionada con cada factor de cambio, y como requisito que conocieran a
profundidad el tema en la subregién para poder orientar eficazmente la discusién. Finalmente, se
define entonces el escenario de futuro probable como la combinacion de hipétesis de los factores de
cambio prioritarios que en su conjunto tienen una mayor probabilidad de que ocurran en el
horizonte de planificacion (afio 2020). El proceso metodolégico detallado puede consultarse en el
documento técnico de soporte del plan.

El tercer paso de esta fase corresponde a la definicion del Modelo de Desarrollo Estratégico
subregional, de tal forma que logre reflejar las reales posibilidades de mejoramiento de aquellos
factores que obstaculizan los potenciales y las fortalezas productivas en el ambito local, y por
complementariedad, en el contexto subregional. En este sentido, se identificaron los ejes
orientadores del Modelo, privilegiando aspectos como la equidad, la competitividad econdmica, la
sostenibilidad ambiental y la gobernabilidad. Se propone actuar entonces sobre los factores de
cambio identificados, con el objetivo de alcanzar un escenario futuro concertado, via proyectos
estratégicos y apuestas productivas. EI Modelo de Desarrollo Estratégico subregional se encuentra
compuesto por un (1) marco de referencia que lo articula a los grandes objetivos de planeacion a
nivel mundial, nacional y regional. EI Modelo lo constituye también un modelo de impacto que
genera transformaciones en el mediano y largo plazo, y un modelo de resultados que dinamiza los
ejes direccionadores del desarrollo mediante lineas estratégicas que consideran la jerarquia de los
objetivos estratégicos planteados en el marco de lo que hemos denominado estructura territorial.



FASE I11: Propuesta e identificacion de Apuestas productivas y proyectos estrategicos. Accion
indispensable para alcanzar objetivos estratégicos de largo, la identificacion de objetivos
estratégicos permitio definir el escenario de priorizacién de la inversion para el territorio y las lineas
estratégicas que integren dichos objetivos a la estructura territorial. Este escenario de priorizacion se
determiné al asignar a cada objetivo estratégico unos proyectos estratégicos que dinamicen su
consecucion.

Para la definicion de las apuestas productivas y los proyectos estratégicos en los Planes Estratégicos
Subregionales, fueron realizados tres tipos de consideraciones: ejercicios participativos de
prospectiva territorial, analisis técnicos del equipo de la Fundacién, y revision de estudios y
referentes sectoriales nacionales, regionales y subregionales, tomados de entre los antecedentes mas
relevantes, por sus objetivos, calidad, y pertinencia territorial, existentes en el medio, tales como la
Agenda Interna de Antioquia para la Productividad y la Competitividad (DNP, 2007), Banco de
Iniciativas Regionales para el Desarrollo de Antioguia (BIRD, 2007), Plan Nacional de Desarrollo —
Prosperidad para Todos 2010 — 2014 (Republica de Colombia, 2010), entre otros.

RESULTADOS

FASE |: Estado actual del territorio

Andlisis de la subregidn del Suroeste antioguefio en el marco de la estructura territorial: desde
la Dinamica las capacidades sociales y econdémicas de la Subregion pasan por un territorio con una
oferta productiva que a futuro sera esencial para la seguridad alimentaria del Valle de Aburra 'y que
se basa en las actividades que tradicionalmente ha producido la Subregién en rubros como café,
platano, leche, carne, frijol y citricos. Las actividades mineras (oro y carbén) hacen parte de las
potencialidades productivas, asi como las areas destinadas a la produccion forestal. La actividad
turistica como un renglén de diversificacién econdmica presenta importantes potencialidades.




La Integracion en el Suroeste se basa en una articulacion histérica con el Suroccidente del pais y la
region carreteable del departamento del Choco; sin embargo, esta conectividad no ha sido mejorada
a excepcién de las obras de la doble calzada Medellin-Bolombolo, en construccion, y de un relativo
mejoramiento de la accesibilidad entre La Pintada y el sur del pais. EI mejoramiento de las
posibilidades de desarrollo local en la Subregion y de su base productiva y de servicios, con mayor
capacidad de generacion de valor demanda la consolidacion de una plataforma de TICs que
contribuya a estas mejoras.

En Sostenibilidad el Suroeste antioquefio cuenta con subsistemas ecogeograficos que marcan y
potencian considerablemente sus condiciones ambientales, especialmente en sus recursos hidricos
como: los subsistemas del Cauca transecto Pefialisa-Cangrejo y el subsistema San Juan. La
Subregién presenta una gran diversidad de zonas de vida que van desde el bosque seco tropical
hasta bosque pluvial montano.

Identificacion de los factores de cambio. Posterior a la consulta y retomando las problematicas y
potencialidades identificadas en el Perfil Subregional del Suroeste Antioquefio (Gobernacion de
Antioquia, 2009), se identificaron los siguientes factores de cambio: Informéatica y
telecomunicaciones (IT), Desarrollo agroindustrial sostenible (DAS), Investigacion y desarrollo
(ID), Educacion pertinente (EP), Turismo en espacios rurales (TER), Participacion y educacion
ciudadana (PEC), Mineria competitiva y sostenible (MCS), Comunidades indigenas reconocidas
(CIR), Sistema vial subregional y urbano-regional integrado y articulado (SVS), Agua potable y
saneamiento basico (APS), Gestién municipal asociada(GMA), Gestion integral del riesgo (GIR),
Desarrollo forestal y mercados de compensacion de emisiones (DF), Produccion de energia limpia
(PEL), Fuentes de agua y areas protegidas (AAP).

FASE |1: Definicidon de la estrategia

Validacion y jerarquizacion social y técnica de factores de cambio. La jError! No se
encuentra el origen de la referencia. presenta la clasificacion de los factores en

prioritarios, complementarios y de base, como resultado del proceso de consulta:

Prioritarios: Educacion Pertinente (EP), Gestion Municipal Asociada (GMA), Sistema Vial
subregional y Urbano-Regional (SVS), desarrollo agroindustrial sostenible (DAS), Fuentes de Agua
y Area Protegidas (AAP) e Investigacion y Desarrollo (ID).



- Complementarios: Agua Potable y Saneamiento Bésico (APS), Participacién y Educacion
Ciudadana (PEC), Gestion Integral del Riesgo (GIR) y Turismo en Espacios Rurales, agrario y de
naturaleza (TER).

- De base: Desarrollo Forestal y mercados de compensacion de emisiones (DF), Produccion de
Energia Limpia (PEL), Comunidades Indigenas Reconocidas (CIR), Informéatica vy
Telecomunicaciones (IT), Mineria Competitiva y Sostenible (MCS).

Escenario de futuro probable y deseable de la subregion: El Suroeste antioquefio como un
espacio geografico puede desarrollarse de forma adecuada mediante una intervencion planificada en
todos los factores de cambio definidos, pero especialmente en los seis factores identificados como
prioritarios y que son los que pueden generar grandes cambios en la Subregion. El escenario
probable se presenta en la jError! No se encuentra el origen de la referencia..
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Figura 3. Clasificacion de los factores de cambio como prioritarios, complementario y de
base. Elaboracion propia

Modelo de desarrollo estratégico subregional. En Tabla 2 se presenta una sintesis del Modelo con
sus lineas estratégicas y sus apuestas.

Tabla 1. Hipotesis de futuro para los factores de cambio prioritarios

FACTOR DE

CAMBIO HIPOTESIS MAS PROBABLE

La educacion formal de nivel superior y para el trabajo tiende a especializarse en
Educacién Pertinente | algunos municipios y la educacién pertinente en su mayor parte es semipresencial,
ofrecida de manera relativamente individual por las entidades educativas.

La gestion municipal sigue siendo realizada de manera aislada por los municipios y
solo ocasionalmente, por hechos fortuitos o coyunturales, se gestiona de manera
conjunta.

Gestion Municipal
Asociada




Sistema vial
subregional y urbano-
regional

Las conexiones viales inter-regionales estan en dptimas condiciones, opera un plan
rector vial que consolida la comunicacidn zonal mediante una red de anillos viales
mejorados. Es optimizada la conectividad entre el Valle de Aburra, el Suroeste vy el
Sur del pais con un sistema de dobles calzadas. Son mejoradas las conexiones con
el Oriente antioquefio y con el Occidente del departamento de Caldas.

Desarrollo
agroindustrial
sostenible

Existe una plataforma agroindustrial fuerte, con mayor diversificacion de productos
y derivados, de importancia en el PIB subregional, dotada de mejoramientos e
innovaciones técnicas, con encadenamientos productivos que generan economias de
escala y atendiendo tanto el Valle de Aburra, como el mercado nacional e
internacional.

Fuentes de agua y
areas protegidas

Aumenta la atencién y coordinacion para conservar la calidad del agua. La
proteccion de cuencas hidrograficas conduce a una mayor disponibilidad de agua y
avanzan cambios en usos del suelo que favorecen la disponibilidad y calidad del
recurso. Las &reas protegidas son objeto de programas sostenidos de conservacion.

Investigacion y
desarrollo

Existe una agenda de ciencia, tecnologia e innovacién para la Subregion impulsada
por entidades publicas y privadas, con acciones en desarrollo que permiten el
mejoramiento y algunas innovaciones de procesos productivos y sociales del
Suroeste.




Tabla 2.

Resumen del Modelo de Desarrollo Estratégico Territorial

Ejes
direccionadores

Linea Estratégica

Objetivos estratégicos

Apuestas del modelo

Infraestructura Prioritarios: Suroeste | Modelo Mejora indices de calidad de vida, genera competitividad en la estructura
fisica: Generar las |integraday abierta de de bienes y servicios, mejora relaciones de articulaciéon de primer nivel y
condiciones impacto | mejora acceso a la educacién formal e informal
., apropiadas para la o . .
Integracion . ., Modelo Optimizacion de la conectividad con otras zonas y regiones del
integracion Base: Suroeste conectada i . ) L . .
o . de departamento y el pais. Mejoramiento de condiciones del sistema vial
territorial de la | digitalmente . . . . .
., Resultado | primario y secundario como factor clave de la competitividad Subregional.
Subregién con otras o o
, 3 Aumento conectividad digital.
zonas del pais.
Prioritarios: Suroeste Mejora gestion conjunta de gobiernos locales y la cualificacion de la
B ol Mei educada; Suroeste | Modelo participacion comunitaria, impacto en los paisajes productivos
ase social: Mejorar| . L, . . L
| " visionaria y sinérgica; vy |de agroindustriales, cafeteros y las zonas turisticas urbanas y rurales, toma
e soporte . ) . . L
o ) Suroeste productiva vy |impacto |oportuna de decisiones mediante procesos de educacién ciudadana vy
institucional y social, L . o, .
o ] especializada aumento de capacidades en la gestidn del conocimiento.
publico y privado, — — - P
. . Incremento de la oferta y la accesibilidad a servicios educativos técnicos,
que constituye el | Complementarios: Modelo . . . L . L,
. o tecnoldgicos y profesionales, intensificacion de relaciones de cooperacidn
capital humano de la | Suroeste turistico y | de . . L
., ciudadana, aumento de la calidad de participacidn ciudadana, aumento de
Subregion natural; y Suroeste | resultado L . L . .
L L . la participacidon de comunidades indigenas en los diferentes escenarios de
Dinamica participativa y activa S .,
. gestion local
Territorial - - - - -
Mejora calidad de vida por el aumento del nivel de empleo en cantidad y
Modelo calidad, fortalecimiento de la diversificacion productiva en los sectores
Base productiva: Aumentar el espectro y la|de agricola, minero, forestal y turistico; prestacién de servicios ambientales,
eficacia de la base productiva subregional, a|impacto |aumento de estrategias de integracion y cohesién apoyando la
partir del desarrollo de los rubros mas competitividad subregional.
promisorios, y con base en procesos modernos | Modelo Diversificar, especializar y encadenar la base productiva primaria zonal y
de innovacién y desarrollo tecnoldgico. de subregional, desarrollo forestal comercial integrado a mercados de
resultado | capitales y estrategias de responsabilidad social empresarial en dreas aptas
s ecoldgica y socialmente.
Sostenibilidad Infraestructura Prioritarios: Suroeste | Modelo Mejoran condiciones de vida mediante el restablecimiento de equilibrios




Ejes
direccionadores

Linea Estratégica

Objetivos estratégicos

Apuestas del modelo

Territorial

Ecoldgica.

Identificar, valorar, y
gestionar la
estructura ecoldgica
principal subregional

diversa y rica

Complementarios:
Suroeste potencia hidrica
y Suroeste que gestiona
Sus riesgos

Base: Suroeste minera y
sostenible, Suroeste
forestal sostenible,
Suroeste productora de
energias y  Suroeste

multicultural

de de los ecosistemas de la Subregion, aprovechamiento del potencial

impacto | ecosistémico, aprovechamiento de la oferta ambiental mediante
diversificacidn de ofertas productivas.

Modelo Identificar, delimitar y gestionar adecuadamente la estructura ecoldgica

de principal en todos los niveles territoriales, garantizar la cobertura en agua

resultado | potable, generar condiciones de seguridad territorial necesaria para una

s adecuada gestion de los riesgos naturales, y aumento del uso de recursos

hidricos para la generacion de energias limpias en las zonas ambiental y
socialmente aptas para estos fines.




FASE I11: Apuestas productivas y propuesta e identificacion de proyectos estratégicos. Como
dimension operativa de los Planes Estratégicos Subregionales se espera que a través de estas
iniciativas se logre el modelo de desarrollo propuesto. Luego de los ejercicios de prospectiva
territorial participativa, los analisis técnicos, y la revision de estudios y planes sectoriales clave, se
propusieron los proyectos estratégicos. Cada uno de los proyectos fue desarrollado a nivel de pre-
factibilidad, conteniendo los siguientes campos: potencialidades, problemaéticas, antecedentes,
énfasis del proyecto, dmbito de actuacion, objetivo estratégico, descripcion del proyecto,
componentes y actividades, pardmetros de logro, costo aproximado, actores, alineamiento con otras
iniciativas de politica y actuacion sectorial o institucional. La relacion de los proyectos prioritarios,
complementarios y de base:

Proyectos estratégicos prioritarios: Plan maestro subregional de vias y transporte, Fomento de una
educacion integral y pertinente para la innovacion y el desarrollo subregional, Fortalecimiento de la
institucionalidad de la planificacion territorial supramunicipal, Fortalecimiento de la produccion
agroindustrial, Sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo, Formulacion
de la Estructura Ecoldgica principal del Suroeste.

Proyectos estratégicos complementarios: Formulacion del plan integral de aguas del Suroeste,
Formulacion del Plan Turistico subregional del Suroeste; Sistema subregional del manejo integral
del riesgo, construccion ciudadana y formacidn para la participacion.

Proyectos estratégicos de base: Plan de ordenamiento minero subregional, Plan de productividad y
competitividad de la mineria en el Suroeste antioquefio, Ordenamiento forestal subregional,
Promocion del al generacion y aprovechamiento de microcentrales, Consolidacién y fomento de la
plataforma digital y el uso de las TIC's, Fomento de la identidad cultural como elemento para el
desarrollo de las comunidades indigenas de la subregion.

A pesar de la diversidad de situaciones, oportunidades y contextos territoriales, se puede ver que en
los proyectos estratégicos prioritarios destacan, como factor comdn, aquellos relacionados con 4
factores: fortalecimiento de la capacidad y el funcionamiento de las instituciones, fortalecimiento de
la participacion ciudadana, consolidacion de sistemas de articulacion fisica y de movilidad, aumento
de la competitividad de los sectores primarios (principalmente agricola y minero), y conservacion y
uso sostenible de sistemas ambientales estratégicos (recursos hidrico, hidroenergia, y servicios
ambientales).

Entre los proyectos estratégicos complementarios se presenta una alta diversidad de énfasis, pero
pueden destacarse aquellos relacionados con el fortalecimiento del sector turistico, de los sectores
primarios (principalmente ganadero y forestal), mientras que en los proyectos estratégicos de base,
en su diversidad destacan aquellos relacionados con la gestion del riesgo y los sistemas dotacionales
bésicos.

CONCLUSIONES

Se realiz6 de forma participativa el Plan Estratégico Subregional para el Suroeste antioquefio, el
cual se proyecta como un instrumento de planificacion intermedia que permita el maximo



aprovechamiento de las potencialidades locales en pro del desarrollo del territorio y del bienestar de
la poblacién. El Plan constituye la estrategia para la competitividad territorial al articular politicas
nacionales, departamentales y locales, con las expectativas y los intereses de la subregion, de tal
forma que oriente el desarrollo hacia la equidad, la integracion y la sostenibilidad. En términos
generales el Suroeste antioquefio se proyecta como una region pujante, y que de acuerdo a sus
objetivos prioritarios busca abrirse al mundo, apostar por la educacion como base del desarrollo
social, con vision de futuro clara y concertada y trabajando articuladamente con los entes
territoriales de mayor jerarquia en pro del aprovechamiento sostenible de sus recursos como
requisito fundamental para un desarrollo equitativo y equilibrado.
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