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Resumen

En los espacios rurales del Brasil la globalizacion provoca cada vez mas procesos
de fragmentacion, que resultan principalmente en el empobrecimiento y la
marginalizacion de los campesinos. Con eso los campesinos son desplazadqgs para
regiones ecolégica y socioeconémicamente desfavorables. Asi son excluidps de
circulos econémicos nacionales y de la vida social y politica. Por ejemplo||las
comunidades rurales son distintas en la region de Caceres, ubicada en el gstado
de Mato Grosso cerca del limite con Bolivia, donde esos procesos de exclusion son
analizados. Ademas, las estrategias de supervivencia de las familias demugstran
las condiciones en las cuales los campesinos luchan contra la pobreza.
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Abstract

Socioeconomic and political processes in the rural areas of Brazil have raised
substantial concerns about the assumed negative effects of globalization. |These
lead to fragmentation, the separation of the world into areas of inclusion @and
exclusion. In this paper, the decisive factors and processes provocated by
globalization in the rural areas of Brazil are investigated by using examples friom
the Brazilian Mid-West. Ecological processes of degradation in the areas of|the
pioneer frontiers of the Amazon region can be understood as the result of global,
national and regional-local structures due to which particularly vulnerable
groups - in this case peasants - are displaced into ecologically fragile areas |yith
the course of time. The survival-oriented exploitation of the natural resources in
this refuge area corresponds with their logic of action. This logic, which must be
seen as a strategy of survival, is based on decisions made between vulnerabil{ty and
constraints in the actual everyday situation.

Key words:smallholder, globalization, vulnerability, Brazil

Résumé

@ Dans les zones rurales du Brésil, la globalisation entraine des processus de @
fragmentation croissants qui aboutissent a un appauvrissement et a(june

marginalisation surtout des familles d”agriculteurs. Les petits agriculteurs sont de
plus en plus repoussés dans les régions écologiques et socio-économjgques
défavorables et exclus des cycles économiques nationales ainsi que de la vie gociale
et politique. A I'exemple de différentes agglomérations rurales dans l'arriére-pays
des Céceres, dans I'Etat fédéral de Mato Grosso pres de la frontiére bolivienng, ces
processus d”exclussions sont analysés. En outre les stratégies de survie choisies par
les différentes familles montrent, sous quelles conditions les petits agriculteurs
combattent plus ou moins avec succes la pauvreté menacante.

Mots clés:Petits agriculteurs, globalisation, vulnérabilité, Brésil

Cuadernos de Desarrollo Rural (52), 2004

‘ 4vulnerabilidaddd.p65 78 $ 12/08/04, 09:43 a.m. ‘



) NN T T . [T [ [ |

Vulnerabilidad y estrategias de supervivencia de campesinos en espacios degradados. Ejempl®s...

Introduccion

Desde hace algun tiempo se analizan los procesos econdémicos, sociales y
politicos en relacién con el fenémeno de la globalizacion. En muchos lugares,
hasta hace unos afos, pero en particular en los paises industrializados, se
entendié la globalizacibn como la gran oportunidad que se prometia después
de que la economia y la sociedad se adaptaran al nuevo marco de condiciones
de crecimiento econdmico acelerado y bienestamiéixryk y O[ENBRUGGE

1996, KriTke 1995, @nTos et al., 1994, SarLaTO et al., 1993). Mas tarde,

luego de las espectaculares acciones de los rivales de la globalizacion con
motivo de las cumbres econdémicas y de los informes parciales sobre creci-
miento de la pobreza en el mundo, aln en los paises ricos, ha venido creciendo
la conciencia sobre los riesgos de los desarrollos globales. Diferentes voces
sefialan que después de los esfuerzos hechos para la desregulacién ahora se
deben encontrar nuevas formas de regulacion que impidan los efectos
negativos de la globalizacion observados en su fase de despegue.

Este desarrollo se refleja en la discusion académica. Las investigaciones
iniciales sobre la globalizacion y sus efectos, concentrada basicamente en los
paises industrializados, han sido seguidas en los ultimos tiempos con interés
en los paises en desarrollo mediante solidos analisis sobre esta tematica (véase
por ejemplo GR 2002). Muchos de estos esfuerzos sefialan que los efectos de
la globalizacién sobre las regiones y grupos de poblacién de los paises del
Tercer Mundo no son de las mismas proporciones. Se observa que el proceso
profundiza las brechas ya advertidas en el proceso: mientras algunas regiones,
y en éstas algunos pocos grupos de la poblacion, han sido integradas al
proceso de globalizacién y sacan provecho de éste, en otras, que representan
la mayoria y los grupos mas numerosos de las poblaciones, son marginados
y excluidos de manera crecientec{BLz, 2000 y 2002). Este peligro de
exclusion afecta en particular a los grupos que ya viven en situacién de
pobreza en los paises en desarrollo, sin embargo, también involucra a grupos
de poblacion con alto potencial econémico y relevancia econdmica.

En este contexto, en los espacios rurales se pueden registrar procesos de
fragmentacion. En ellos, en virtud del proceso de globalizacion, se generan
tipos de “islas de modernizacién” que estan en directa vinculacion con el
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mundo global. En tales regiones el peligro de marginacién y exclusién de los
grupos sociales que pertenecen a los estratos bajos de la poblacion, es
particularmente grande. A los mencionados grupos pertenecen sin duda
también los pequefios productores campesinos. A pesar de las grandes
diferencias que se observan en el mundo respecto de los correspondientes
contextos socioecondmicos en los que viven los campesinos, éstos sufren casi
siempre bajo las consecuencias negativas de los procesos generales de
modernizacién y globalizacion y muy rara vez participan en el crecimiento
econdémico y en el bienestar de la sociedathNeErs, 1994, Tompson 1997,

RaucH, 1996, Dckenson et al, 1996).

Para ilustrar esta situacion, se plantean enseguida dos preguntas basicas
sobre cuales son los factores responsables para estos desarrollos observados
en los grupos de pequefos productores campesinos, y cuales las estrategias
mas apropiadas para superar los efectos de las situaciones de crisis. En el
presente articulo, se buscan respuestas a estas preguntas con el analisis de los
casos de grupos de campesinos pequefios en la region del centro-oeste
brasilefio, exactamente en la zona rural de Cacéreter{and.

1. Globalizacién y fragmentacién en las regiones periféricas

En el marco del proceso de globalizaciéon se observa, particularmente en los
paises en desarrollo, un grave proceso de fragmentacion. Sociedad, economia
y politica se fragmentan simultdneamente en tres partes: en sitios globales, en
sitios globalizados y en un excluido “resto del munda@hész, 2000 y 2002).

Aqui el concepto “sitio” no se debe entender en el sentido de un espacio
concreto sino mucho mas como un espacio virtual construido (véase grafico 1).

Gréfico 1
Globalizacién y fragmentacion de la periferia

Globalizacion

Fragmentacion
LUGAR GLOBALIZADO MUNDO EXCLUIDO
Agravacion de las
disparidades sociales Dominacion externa -—> Aumento de la pobreza,
y espaciales por global players marginalizacion
Segregacion Integracién parcial Deslocalizacion,
en procesos globales informalidad e ilegalidad
Cailgies dle (e Participacion en el Pérdida de
e ETEE e @uiEl crecimiento econémico -—> property rights
. . Aplicacién de estilos Restriccion de los
Cambios ambientales de vida globalizados espacios de accion

Aumentode lavulnerabilidad
diferenciacién delas estrategias de sobrevivencia

Fuente: Neuburger 2002.
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En los sitios globales loglobal playersson los actores exclusivos de
este tipo de espacios y por eso no se encuentran en el caso de las regiones
periféricas como los paises en desarrollo (por eso en el grafico no
aparecen). Logjlobal playersde la economia, la sociedad y la politica
manejan con sus decisiones y actuaciones procesos directos a nivel local
y regional. Ellos disponen del poder para definir el acceso de otros actores a
recursos (sean éstos poder, bienestar, o capital) y determinan cuéales grupos de
la poblacion pueden ser integrados en el proceso global y poder obtener de
ello beneficios.

Los sitios globalizados se definen como los espacios de accién de aquellos
actores que estan integrados en los procesos globales y circuitos, sacan
provecho de ellos; sin embargo, de ninguna manera disponen de posibilidades
de influir. ElI poder de estos actores se limita por tanto a un muy estrecho
espacio, el cual depende de quedtmbal playerslo puedan angostar ain mas,

o lo puedan ampliar.

El “resto del mundo” excluido finalmente, comprende a aquellos grupos
de la poblacion que estan absolutamente desconectados de este tipo de
desarrollos y que estan amenazados crecientemente por la pobreza y la
marginalizacion. A los grupos de la poblacion de este “mar de pobres” les
guedan exclusivamente los recursos que en el momento no son apetecibles
para los otros actores. Ellos viven y hacen su actividad econ6mica en
regiones periféricas y en general son excluidos de los procesos de decision
politica, de los circuitos econdémicos y de la vida social. La solidaridad entre
los afectados se dificulta porque sencillamente compiten por los mismos
recursos. Una gran parte del sector informal, de los “sin tierra” y otros grupos
marginados en los paises en desarrollo pertenecen a este denominado “resto
del mundo”.

Bajo ese marco de condiciones la vulnerabilidad se incrementa, no
solamente entre los segmentos mas pobres de la poblacién, sino en todos
aquellos grupos que estan sometidos al imperio de los sitios globales, pues se
vuelven dependientes de las decisiones dgllzal players y ademas deben
tratar con diferentes estrategias de supervivencia protegerse de las consecuen-
cias negativas teniendo como marco de sustento la base de recursos disponi-
bles y las restricciones de uso y acceso correspondientes.

La vulnerabilidad y las estrategias de supervivencia se analizan en los
siguientes apartes, tomando ejemplos locales del espacio rurabeleLen
su contexto regional, nacional y global. Con lo anterior pueden ser mostradas
las relaciones entre las estructuras de poder de los diferentes niveles, de una
parte, y de otra, la base de recursos disponibles de los actores individuales, y
sus efectos sobre su légica de comportamiento.
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2. Brasil en el contexto de la globalizacion - El nivel nacional

En el caso de Brasil se pueden analizar este tipo de procesos y de relaciones,
porque de un lado, en el escenario rural brasilefio se observa una gran
influencia de la globalizacién, y porque, de otro, los grupos de pequefios
agricultores tienen desde hace tiempo un significado grande, y ya desde
tiempo atras se venian articulando de manera muy particular a este proceso
(Cov, 2002; Sva J. GRaciaNo, 1998; WORTMANN Yy WORTMANN, 1997).

Si se consideran en primera instancia el marco general de condiciones en
el contexto nacional, se puede constatar que una caracteristica general de la
estructura espacial rural brasilefia es la gran disparidad regional existente. El
nordeste, por ejemplo, marcado por las recurrentes y frecuentes sequias, es
considerada por esta razén, desde hace siglos, como “la casa pobre” del Brasil.
En esta region predomina, ademas, una distribucion desigual de la tierra y una
estructura de tipo clientelista-paternalista que maneja la economia y la
sociedad (knna, 1995). En los dltimos afos, el nordeste se integra de forma
creciente a los circuitos econdmicos globales, a partir de la expansion del
moderno sistema de riego en el valle del rio San Francisco y la aparicion de
cultivos de exportacién de mango, papaya y otros frutos exdticos. Se trata de
sistemas productivos de la mas alta tecnologia administrados por empresas
nacionales e internacionales. En este caso, las alternativas para pequefios
productores, en su gran mayoria de escasos recursos, eran muy pocas, por lo
tanto el peligro de marginalizacion se hacia mas evidente.

El sur se caracteriza por ser una region de campesinos pequefos tradiciona-
les. Inmigrantes europeos organizaron en el siglo XIX una agricultura diversificada
que sufre un proceso de modernizacién y globalizacion, en los afios setenta, y
se transforma en una regién monoproductora de so@EXKuA et al, 1996).

El empleo en gran escala de agroquimicos y maquinaria hizo imposible la
adaptacion de las pequefas fincas a estos sistemas de produccion, lo cual
propicid la expulsion de la produccidon de numerosas familias campesinas.

La Amazonia constituye desde los afios sesenta la valvula de escape social
de las tensiones en el espacio rural, en virtud de la politica estatall@38;
KoHLHEPR, 1987). Miles de familias migrantes se ubicaron a través de progra-
mas de colonizacién que fueron estatales en un primer momento y luego
privados. Esa regién se ha vuelto objeto de la politica global a partir de la
discusion internacional sobre el efecto invernadero y la destruccion de la selva
humeda tropicalMay, 1997; KoHiHerr, 1995 y 1998). En los mas distintos
discursos sobre desarrollo sostenible, gobiernasig internacionalmente
activos ponen la Amazonia como componente parte de sus objetivos de
politica. Los pequefios campesinos, en medio de esa discusién, son sefialados
como parte de la mayoria de destructores del bosque tropical.
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El centro-oeste finalmente conforma una region de transicion entre la
region econdémica central del sur y del sudeste y la regién periférica de la
Amazonia. Después de los primeros comienzos de la colonizacion campesina
en los afios cincuenta y sesenta, se expandio, desde los setenta, a la produccion
moderna de soya en estructuras productivas de grande y mediano tamafo (C
y NEuBURGER 2002; @y y Luecker, 1993; BumeNscHEIN, 2001). Esto condujo
de nuevo a un desplazamiento de la poblacion de campesinos pequefios.

Contra estos procesos de desplazamiento y marginalizacion se defienden
algunos grupos en las respectivas regiones, aprovechando las nuevas opcio-
nes que la globalizaciéon ofrece a los grupos de la poblacién afectados por la
marginalidad. En la Amazonia, por ejemplo, indigenas, castafieros y grupos
de gomeros tradicionales, aprovechan los apoyos internacionales en la bus-
queda de un desarrollo sostenible, para la proteccion de sus espacios de vida.
Los grupos de campesinos amenazados por la marginalizacion, asi como los
campesinos sin tierra, aprovechan los territorios poco controlados por el
Estado como efecto de la desregulacion, y tratan de hacer prevalecer sus
intereses en conflicto directo con los actores locales y regionales; entre ellos
grandes propietarios de tierra, politicos locales, etc.

Las influencias de la globalizacion abarcan también, como se mostro
antes, a algunos componentes de los espacios territoriales en el desarrollo de
una region e integran a pequefios grupos sociales en las relaciones globales.
Con ello se originan islas globalizadas en medio de un mundo que queda
completamente excluido de los procesos globales. La vulnerabilidad de todos
los grupos, los globalizados y los excluidos, va en ascenso y exige diferentes
mecanismos de proteccion. Mientras el creciente grupo de marginados trata de
crearse nuevos espacios libres a través de distintas estrategias de superviven-
cia, los grupos articulados a los procesos globales se preocupan por bajar la
susceptibilidad de riesgo mediante la diversificacion de la produccion, antes
gue a mantenerse dentro de la especializacion como productores de soya.

3. Efectos de la globalizacion en el Mato Grosso

Anidado en el marco general de condiciones del Brasil, el Mato Grosso se
ubica dentro de los espacios de expansion mas recientes dedicados a la
economia globalizada de la soya. Una consideracién mas precisa de la
estructura espacial de este estado federal pone de presente la fragmentacion
como efecto de la incidencia de la globalizacién. (Véase grafico 2). En los afios
setenta del siglo XX todavia era el Pantano, situado al sur, el espacio
econémico medular del Mato Grosso, el cual ya en los albores del siglo XIX
habia experimentado su florecimientaqo(EraA et al., 1990). Con la construc-

cion de la carretera a principios de los afios setenta se traslada la dinamica de
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la economia, en pocos afos, a las tierras mas altas que circundaban la planicie
de inundacién.

Gréfico 2
Estructura espacial del Mato Grosso bajo el signo de la globalizacién
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Fuente: Coy, Friedrich, Neuburger 1998.

Especialmente la llegada de migrantes del sur del Brasil, los llamados
sulistas que habian sido desplazados por la expansion de la economia de la
soya, encontraron en esta regiéon aqui unas condiciones ideales para la
produccién mecanizada de tal product@YC1991; @y y NeuBurcer 2000).

A través de los bajos precios de la tierra pudierorsidistascon el precio de

la venta de sus fincas de pocas hectareas de tierra en el sur, comprar grandes
fincas en el Mato Grosso, hasta diez veces mas grandes que las que tenian.
Ademas las grandes planicies de tmpadaspermitieron el empleo sin
problemas de mecanizacién que indujo la introducciéon de alta tecnologia en
los procesos de produccion. Se originaron asi en el sur del estado de Mato
Grosso, islas de la economia globalizada dentro de las cuales las ciudades
regionales, como Cuiab4a, jalonaban los procesos de transformacién y de
comercializacion. En las regiones de bosques del norte se pusieron en marcha
proyectos de colonizacién campesina agricola hacia el Mato Grosso, confor-
mados por migrantes del sur del Brasil. Estos colonizadores disponian de muy
pocos recursos y tenian, a menudo, que enfrentar conflictos sangrientos con
especuladores y grandes propietarios de tierra, con la industria maderera, con
mineros del oro, por el control de los recursos locales.
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Paralelamente a la articulacibn de unos pocos espacios sociales y
econdmicos al mercado global, se originaron también numerosos espacios
parciales completamente excluidos. En particular, los grupos tradicionales
mas importantes en el desarrollo histérico fueron marginados de forma
protuberante; afectados resultaron sobre todo los grupos indigenas, los
ribeirefiosy las familias de pequefios campesinos, habitantes de las perife-
rias de las regiones que les sirven de espacios de supervivencia. Uno de estos
espacios, caracterizado por tipificar los llamados espacios absolutamente
excluidos, lo constituye la zona rural o linterland de Céceres. El
desarrollo de esta regién se examinara en detalle enseguida para poder
analizar el marco de condiciones de vida y de la economia de la poblaciéon
campesina rural.

4. Elhinterland de Céceres: ¢region desarticulada de la
globalizacion?

El hinterland de Céaceres queda el sudoeste del Mato Grosso, cerca de la
frontera boliviana; abarca cerca de 11.000 km de superficie y una poblacién
actual de aproximadamente 82.000 personas (IBGE 2000). Conforma el
espacio conector entre las zonas de viejos asentamientos del sur del Brasil y
los frentes pioneros de colonizacion del norte. Aqui, lo mismo como en Mato
Grosso do Sul y Goias fueron emprendidos en los afios cincuenta y sesenta los
primeros intentos de colonizacion de la selva tropical, antes que se impulsara,
en la segunda mitad de los sesenta pero sobre todo en los setenta, la
colonizacion agraria en Rondbénia y Amazonas; proceso que se denominé la
“Marcha para oeste”. Hasta esta épocédhiaterland de Caceres se utilizd
exclusivamente para la extraccion geaia (Cephaelis ipecacuanhala

tierra tenia la condicion derra devoluta,o tierra del Estado, que era anexada
para los asentamientos sin ser expropiadaugdkcer 2002).

En el desarrollo histérico de la regién los marcos de condiciones de los
pequefios espacios diferenciados a partir de sus caracteristicas naturales,
juegan un papel destacado (véase gréafico 3). En esto es definitivo que las
relaciones morfologicas y pedoldgicas, hayan ofrecido y ofrezcan, unas
condiciones muy desiguales para el uso agropecuario. Mientras en el norte
predomina un territorio muy ondulado con suelos arenosos que impiden un
uso intensivo, en el sur, un territorio de solamente suaves colinas y de suelos
relativamente fértiles del tipterra-roxa, permite la operacion de una agricul-
tura rentable.

Desde los primeros afios de la colonizacién se pusieron de presente las
disparidades espaciales que con el correr del siglo empeoraron aun mas. Asi,
en las tierras del sur-centro con las mejores caracteristicas, firmas de coloni-
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zadores privadas obtuvieron grandes extensiones que posteriormente fueron
parceladas y vendidas a pequefios campesinos, al menos a aguellos que tenian
el capital necesario para pagar el importe de las fincas. En algunos casos, detras
de las firmas privadas se ocultaban parientes y amigos de los dirigentes
politicos que aseguraban beneficios electorales de este tipo de transacciones.
En el norte, donde se daban las peores condiciones para el impulso de la
agricultura, el estado mismo realizé proyectos de colonizaciéon para pequefos
campesinos en los que la tierra era regalada a “los sin tierra”, gentes pobres sin
capital. En estas condiciones la posibilidad de ganar dinero era nula. Queda-
ban asi sentadas las bases desde ya, desde los primeros afios, para la
pertinencia de las disparidades espaciales sociales y econdmicas.

Gréfico 3
El hinterland de Caceres - Localizacion en espacio natural
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Fuente: Coy, Friedrich, Neuburger 1998.

El desarrollo histérico de la regién se puede sintetizar en tres fases (véase
gréfico 4). En la primera fase de la apertura de frontera agricola, en la que era
posible percibir las huellas de la etapa de uso extractivo del suelo, se empiezan
a instalar los primeros puntos de deforestacion, empiezan a operar los primeros
aserrios y en torno a ellos se originan los primeros asentamientos. La migracion
de alrededor de 60.000 colonos en una década trajo una dinamica enorme en esta
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region. En primera instancia surgen proyectos de colonizacién relativamente
aislados con diferentes caracteristicas socioculturales y econémicas. En la zona
sur-centro se asientan fundamentalmente familias del estado federal de Sé&o
Paulo, antiguos aparceros o productores dedicados al cultivo del café, dotados
de algun capital. En el norte por el contrario, se trata de campesinos pobres,
absolutamente carentes de recursos del sudeste del Brasil, donde se ocupaban
como aparceros dedicados al cultivo de alimentos y de algoddn, que pocos
ingresos le representaban. Con esto se colocaban los fundamentos para el
sustento de las disparidades espaciales pequefias.

Gréfico 4
Transformacién del sistema espacial en el hinterland de Caceres
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Fuente: Neuburger 1999.

La segunda fase la constituye el denominado “boom” de la regién y se
caracteriza por la consolidacién y diferenciacion de las estructuras. En algunas
partes de la regidon se establecieron determinadas actividades econdmicas,
tales como el cultivo del café en las zonas surefias dealalistas, o la
produccién de alimentos basicos en las zonas del norte. Las regiones anterior-
mente aisladas se interconectaron a través de carreteras que mejoraron la
comunicacion e hicieron posible el intercambio de unas regiones con otras. El
Estado apoy6 las fincas agropecuarias con créditos favorables; también el
incremento de la produccion propicié la aparicion de pequefias empresas
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dedicadas a la transformacion de productos agricolas. Precisamente ya en esta
fase se observan las primeras manifestaciones de degradacién ambiental. En
las zonas con suelos arenosos, donde sobre todo los campesinos siembran
cultivos anuales, se erosionan rapidamente produciendo bajas en la produc-
tividad. De la corriente de migrantes como producto de este proceso se
alinearon también familias que no tenian la urgencia econémica de migrar,
pero vieron en la apertura del frente pionero de Rondénia un futuro econémico
MAs promisorio.

El mencionado proceso de degradacion va mucho mas alld de la tercera
fase y se mantiene hoy, arrastrando consigo estancamiento econdémico y
deterioro ecolégico. Los campesinos de la zona norte debieron abandonar sus
actividades a nivel de finca porque la erosién afectd gravemente la producti-
vidad de las mismas, las hizo poco rentables y las dej6 reducidas al manejo de
praderas. También en las zonas cafeteras bajo la productividad debido a que
los cultivos de café no estaban adaptados a las condiciones microclimaticas
imperantes; agregado a ello la caida de los precios internacionales del café hizo
completamente antiecondmico el manejo de las plantaciones. Como en las
zonas del norte, los campesinos se pasaron a la produccion de leche; solamente
las fincas medianas y grandes tuvieron éxito con el ingreso en la muy lucrativa

@ actividad de ceba de ganado. @

Con el cambio de actividad econdmica, de la agricultura a la ganaderia,
también ocurre un acomodamiento de la actividad industrial. De esta
forma, desparecen los molinos de arroz, las tostadoras de café, que son
remplazadas prontamente por plantas lecheras y mataderos. Estos ultimos,
en su mayoria son administrados por consorcios del sur del Brasil,
compran el ganado solamente de las grandes haciendas y estan orientados
fuertemente a los circuitos econdmicos internacionales y a los mercados
nacionales. En tanto la cooperativa lechera que fue conformada por los
campesinos productores de leche, se limita a colocar sus excedentes en los
mercados regionales. En efecto, la competencia de un consorcio italiano de
alimentos que coloca la leche en el mercado del Brasil a unos precios mas
bajos, obligé a la cooperativa a bajar los precios al productor y por ende
a reducir los ingresos de los campesinos. Consecuencia de ello fue un
mayor empobrecimiento de las familias campesinas que obligé a la salida
de sus fincas.

A continuacioén tres estudios de caso detallados, ilustraran sobre las
estrategias que aplican los campesinos frente a la aparente sin salida en que se
encuentran y como parte de superacion de la profunda crisis. Luego del
analisis de los estudios de caso se hara una comparacion sinéptica del
significado de los factores determinantes en la Iégica del comportamiento de
los grupos de pequefios productores.

Cuadernos de Desarrollo Rural (52), 2004

‘ 4vulnerabilidaddd.p65 88 $ 12/08/04, 09:43 a.m. ‘



) NN T T . [T [ [ |

Vulnerabilidad y estrategias de supervivencia de campesinos en espacios degradados. Ejempi®s...

5. Produccién de subsistencia y diversificacion como estrategia para
la superacion de la crisis de los pequefios campesinos en la
comunidad de Baixo Alegre

El asentamiento de Baixo Alegre esta ubicado en el norte del municipio de Rio
Branco y pertenece, por tanto, a la zona ecoldgica y socialmente de mayor alto
riesgo. Directamente en la vecindad del proyecto de colonizacion estatal de
Rio Branco se erigié la comunidad de Baixo Alegre a comienzos de los afios
ochenta, a partir de la ocupacion ilegal de tierras de una gran finca ganadera
explotada extensivamente. En este lugar tales campesinos encontraron un
lugar de retiro después de que se habian desplazado de otros proyectos de
colonizacién en la region. En efecto, los colonos apenas podian obtener lo
necesario para subsistir en parcelas de escasas hectareas, situadas en lugares
de lomerio completamente inapropiados para el uso agricola. Después de
pocos afos, la deforestacion del bosque y el cultivo de productos basicos
alimenticios origind procesos de erosion que sélo podian ser detenidos con la
siembra de pastos para pastoreo. Esto obligé a numerosas familias a migrar
porque las parcelas ganaderas eran muy pequefias y ademas porque los
campesinos no poseian capital alguno para adquirir las vacas lecheras. Al
mismo tiempo fue tan grande la fuerza de atracciéorbdem de los frentes
pioneros que en esos afios se vivieron en Rondonia y en el norte del Mato
Grosso que mas de la mitad de las originarias familias de colonos en Baixo
Alegre se prometieron un futuro mejor.

La migracidon condujo a una concentracién de tierra diferenciada
espacialmente. En las zonas ecoldgicamente mas desfavorables con dificil
acceso por lo escarpado, pudieron los vecinos de las fincas que se dejaban
comprar las tierras que iban quedando libres, o simplemente los precios de la
tierra se desvalorizaron hasta tal punto que se podian intercambiar por
pequenas cantidades de alimentos. El tamafio de las parcelas queddé en menos
de 5 hectareas. En la zona menos accidentada del valle de Coérrego do Pito
tenian las parcelas mejores precios de compra que solamente podian ser
adquiridas por familias con una cierta cantidad de capital. También se
compraron mas y mas grandes fincas adyacentes en la comukiskad.
proceso permitié a las fincas econdmicamente mejor estructuradas ocupar a su
favor los sitios mas feraces del Valle. En tanto los campesinos pobres fueron
empujados a las zonas de colinas y de altas pendientes.

Solamente pocas familias campesinas pueden resistir la presién del despla-
zamiento. Las mdltiples facetas de su vulnerabilidad corresponden a una serie
de estrategias de supervivencia que los campesinos pequefios de Baixo Alegre
logran combinar en diferente forma. La estrategia de supervivencia mas tipica
y tal vez la de mayor significado, la de los “perdedores” en el desarrollo de la
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frontera, es la migracion, bien hacia la ciudad, o bien a nuevos frentes pioneros
de colonizacion (véase grafico 5). En la etapa inicial del desplazamiento las
familias deben abandonar sus fincas, mientras en los Ultimos afios, especialmen-
te los miembros mas jévenes de las familias, migran, con lo que en el campo s6lo
quedan familias envejecidas. Esto se muestra claramente en el nimero de nifios
gue en la comunidadaj6 de 300 en el afio 1986 a cerca de 30 en 1997.

Gréfico 5
Historia migratoria de una familia tipica de Baixo Alegre
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Fuente: Neuburger 1998.

Mas alla de la migracion, los campesinos tratan de dominar la situacion de
crisis mediante la reduccion de sus gastos monetarios en el presupuesto y el
incremento importante de la produccion de subsistencia. Esto se refiere no
solamente al cultivo de alimentos en laderas empinadas sino también a la
fabricacion de herramientas y aparatos sencillos a partir de materiales de
origen local. Precisamente la aplicacién de esta estrategia conduce, en muchos
casos, a la sobreutilizacion de los recursos locales, como es el caso de los dafios
de erosion causados por la intensificacion de los cultivos, con la consiguiente
baja en la productividad; o con el uso de lefia que supera la capacidad de
regeneracion de los bosques secundarios que todavia se mantienen en pie.
Estos factores inciden logicamente en la elevacion de la vulnerabilidad de las
familias campesinas.
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A pesar de todas las reducciones de costos, las familias campesinas necesitan
diferentes fuentes de ingresos monetarios para cubrir las necesidades de
medicamentos, vestido y materiales escolares. Dichas fuentes proceden desde
el acondicionamiento y venta de productos agropecuarios hasta los trabajos
ocasionales en las fincas grandes vecinas, o en las ciudades cercanas. Esta
diversificacion del ingreso baja la susceptibilidad de riesgo de las familias. Sin
embargo, en los ultimos afios los efectos de la globalizacion llegan a las familias
campesinas de tal forma que los precios de leche bajan como consecuencia de
la entrada de empresas transnacionales en el mercado. Al mismo tiempo, la
demanda de los tradicionales productos campesinos, como dulces caseros,
azlcar crudo o grasa de cerdo, baja por causa de los nuevos patrones de
consumo Y la creciente conciencia de salud de la poblacion.

Hoy le queda a los pequefios campesinos de Baixo Alegre solamente la
esperanza en la fuerza politica del Movimiento de los Sin Tierra MST
(Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra). Este se hizo activo en los
ultimos afos en el estado federal de Mato Grosso y pudo organizar algunas
tomas espectaculares de tierra (véase referenciasd@ErRNANDEZ, 1996). Sin
embargo, tanto las élites econdémicas, especialmente los grandes propietarios,
como los representantes politicos, trabajan contra los interesasrdetratan
de minimizar el éxito de sus acciones.

5. Innovacion y especializacién para asegurar la supervivencia del
campesino en la comunidad Salvacéo

El segundo estudio de caso representa, bajo unas condiciones de partida
completamente diferentes, un ejemplo exitoso de los esfuerzos de moderniza-
cion de grupos de campesinos. Se trata del asentamiento Salvacdo en el
municipio S8o José dos Quatro Marcos. Salvacao se erige en los afios sesenta
en el marco de un proyecto privado de colonizacidon en la apertura del
hinterland de Céaceres. Los migrantes venian de las regiones cafeteras del
estado de Sao Paulo y compraron parcelas en el Mato Grosso con suelos
relativamente fértiles. Correspondiente a su tradicion, las familias cultivaron
café desde el inicio de su asentamiento y emplearon, en la mayoria de los
casos, aparceros para el manejo de las plantaciones. El retroceso de la
productividad del café por las condiciones climaticas y la crisis de precios de
los afios ochenta propiciaron el abandono de la produccion de café, el despido
de los aparceros y la entrada en la produccién de ganaderia de leche. El intento
de algunas fincas de producir productos alternativos como algodén y caucho
fracas6 en los primeros afos porque la productividad se vio afectada por la
presencia de plagas resistentes a los pesticidas y la mala calidad de las semillas
empleadas.
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Sélo algunos productores que tomaron el riesgo y comenzaron con la
produccién de frutas y verduras. Primero empezaron con el cultivo de pifia y
pocos afios mas tarde diversificaron con papaya, maracuya y otros tipos de
frutas. La continua expansion de la produccién ha conducido a que la
fruticultura sea la actividad econdmica més importante de Salvac¢do y sea la
principal demandante de puestos de trabajo localmente. Particularmente en las
épocas pico de trabajo, en la siembra y cosecha, se emplea, sobre todo en estas
actividades, mano de obra calificada del asentamiento mismo.

En todo caso hoy la comercializacion representa el problema mas grande
debido a que la totalidad del mercado del Mato Grosso casi exclusivamente se
abastece de grandes comercializadores procedentes del sur y sudeste del
Brasil. Esto dificulta el acceso al mercado de los productores de Salvagéo. En
aras de bajar el riesgo y evitar perder una parte de la cosecha por las
dificultades de comercializaciéon, los productores de frutas de Salvacéo,
decidieron conformar una pequefia sociedad comercial que asumié la venta de
los productos tanto en los supermercados de la region como en los centros
comerciales grandes de frutas de Cuiaba. El obstaculo siguiente para conquis-
tar un nicho en el mercado local y regional lo represent6 la garantia exigida por
los compradores por la entrega anual de los productos tanto en la calidad como
la cantidad requeridas. Los miembros de la sociedad comercial pudieron llenar
felizmente tales requerimientos a través de la introduccion de modernos
métodos de cosecha y la posibilidad de comprar frutas en otras regiones para
poder satisfacer las necesidades de los compradores en los meses entre las
cosechas. De otro lado, los productores de Salvacdo introdujeron nuevas
medidas para reducir el riesgo mediante la diversificacion de su produccion;
ahora ellos invierten en el procesamiento de las frutas que no son vendibles de
acuerdo a los estandares del mercado de Cuiaba; han comprado nuevas
instalaciones para la produccién de pulpas de frutas empleadas en Brasil en la
produccién de jugos naturales. En suma, tanto en la produccion como en la
comercializacion se pueden evidenciar resultados exitosos.

La nueva forma de organizacion como sociedad comercial formal asegura
el mercado y el consiguiente respaldo del comercializador en la superacion de
los problemas que se puedan presentar en el campo de la produccién. A partir
de las medidas tomadas para bajar significativamente el riesgo, se les posibilita
a las familias con pocos recursos ingresar en este campo innovativo de
produccion, en las condiciones locales. Para algunas fincas representa esta
forma de intensificaciéon del area de produccién la Unica posibilidad de
supervivir con una pequefia finca y mantener una familia grande. Esto se
puede demostrar en la siguiente finca de frutales (véase grafico 6). El
propietario de la finca familiar, procedente de una familia de aparceros de café
de Séo Paulo, llegb en los afios sesenta a la region y se compro la finca de 63
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hectareas. En el curso de las décadas crecio el numero de miembros de la
familia, sin que ésta tuviera posibilidades de comprar areas nuevas. De esta
forma el ingreso de la familia se estancé y cay6 en completa crisis caité

de los precios del café en los afios ochenta. Dentro de las estrategias de
supervivencia —migracion, ocupacién fuera de la finca, etc.— la familia
se decidio por la intensificacion de la produccién, empleando el alto
potencial de swpropia fuerza de trabajo. Sustituy6 el café por la produccién
de frutas y se uni6 a la sociedad comercial. La superficie de la finca fue dividida
entre los miembros de la familia, entre los cuales la joven generacién ya tenia
su propia familia. Después de ocho afios de produccion exitosa se arrendaron
areas de fincas vecinas pudiendo la gran familia elevar sus ingresos totales y
por ende garantizar su permanencia en la finca.

Gréfico 6
Uso de la superficie en una finca de frutales en Salvacdo
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Fuente: Neuburger 2000.
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7. Nuevas formas de organizacion y formacion de redes como
estrategia de supervivencia de las mujeres de Rancho Alegre

En el tercer estudio de caso esta la comunita®ancho Alegre, como punto
central, en el proposito de analizar las estrategias de supervivencia referidas
especificamente al género. Este asentamiento pertenece en sus comienzos al
mismo proyecto de colonizacion de Salvagdo. Se origina en los afios sesenta
a través del asentamiento de familias del estado federal de S&o Paulo. Las
condiciones dependientes de los espacios naturales eran desde un comienzo
menos favorables para la agricultura que en Salvacdo, debido principalmente
a la baja calidad de los suelos. Esta caracteristica determina que los precios de
la tierra no sean tan altos y por tanto campesinos con bajos recursos podian
comprar alli fincas més baratas.

Por efecto de la rapida lixiviacion de los suelos, la primera crisis del café
a comienzos de los ochenta condujo a que se abandonara la produccion de
café, dejando a las familias sin mayores posibilidades de resistir a la crisis por
su precaria tenencia de recursos. Como en Salvacdo el intento de producir
algoddén no tuvo ningln éxito. Igualmente la constitucién de una asociacion
de pequeiios productores no trajo consigo mejora alguna de la situacion, pues
su objetivo inicial de comercializar y transformar café, algodén y alimentos,
se desdibuj6é totalmente con el cambio de vocacién de las fincas hacia la
ganaderia de leche.

Los propietarios de fincas organizaron una produccién de leche relativa-
mente productiva para las relaciones regionales que les permitié supervivir a
pesar del tamafio pequefio de las fincas. Sin embargo, comparativamente los
ingresos con la actividad lecheras quedaron muy por debajo de los afos de la
produccién de café. Esta situacion movié a muchas familias a migrar a las
cercanias de la vecina ciudad Mirassol d'Oeste.

Este inmediato empeoramiento de la vida cotidiana en la comud&lad
Rancho Grande tuvo, sobre todo para las mujeres, consecuencias graves. A
causa de la drastica disminucion de los ingresos familiares y el aumento de la
pobreza, las mujeres se vieron enfrentadas con el deterioro de las areas en su
jurisdiccion como la alimentacion, la salud, la educacion y el ahorro familiar.
La calidad y variedad de la alimentacion se empeoro, la obtencion de
materiales escolares y hasta la posibilidad de asistencia a la escuela se
dificultaron por la carencia de medios econdmicos. Al mismo tiempo, las
mujeres debieron buscar opciones a través de elevar la produccion de
subsistencia, de un lado, bajando los gastos monetarios, y de otro, producien-
do excedentes para la venta en la ciudad.
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Ademas, las mujeres tuvieron que luchar también contra las consecuencias
indirectas de la crisis. Por causa de la carencia de infraestructura en el area rural
y la crisis financiera, la poblacién del campo debia acudir a recibir asistencia
médica a la cabecera municipal de Mirassol. Dado que las instalaciones
estaban totalmente sobresaturadas y eran insuficientes para la creciente
poblacién, las mujeres, especialmente aquellas que carecian de cualquier
seguridad social, pertenecientes a los estratos mas pobres, debian asumir la
carga de acompafar a los familiares enfermos (especialmente nifios y ancia-
nos), afrontar largos periodos de espera en las ambulancias, inclusive en
jornadas nocturnas y recorrer varias veces la distancia entre el campo y la
ciudad. Todo esto les ocasionaba una sobrecarga adicional sobre sus respon-
sabilidades laborales antes descritas.

Sumada a esta situacién de alta vulnerabilidad, la ruptura de las redes
sociales constituyé otra fuente de amenaza, con graves consecuencias para las
mujeres. La creciente migracién del campo hacia la ciudad provocd un
debilitamiento de los apoyos importantes de estas redes sociales, lo que a la
larga les hizo perder su funcion de soporte en las situaciones de crisis. Este
desarrollo fue especialmente traumatico para las mujeres porque su lucha
diaria por la supervivencia se hizo mas compleja.

El continuo empeoramiento de las condiciones de vida y los repetidos
fracasos de las estrategias econdémicas emprendidas por los hombres para
afrontar la crisis, tales como la formacion de una asociacion de pequefios
productores, el cambio hacia la produccion de algodén y de leche, dio pie para
gue las mujeres de la comunidemaran la iniciativa. Luego de un proceso
inicial de toma de conciencia las mujeres que quedaban en la comunidad
fundaron una asociacion de mujeres rurales, la Associacdo da Mulher Rural de
Rancho Alegreamura, con la ayuda de los agentes sociales de las autoridades
de extension agricolvpaer. El objetivo de la asociacion fue el fortalecimien-
to de la vida comunitaria, la emancipacion de las mujeres, la elevacion del
ingreso familiar, el impulso al desarrollo rural y la representacion de la
comunidad ante las instituciones y ante otras instancias comunales. En
principié se limitdavura a actividades fundamentales de satisfaccion de las
necesidades practicas de las mujeres (véase grafico 7). En trabajo mancomu-
nado COrempAEeR realizaron cursos para la preparacion de productos (artesanias,
golosinas) que vendian en el mercado local de la ciudad méas cercana. Los
cursos, ademas de ser un apoyo para elevar los ingresos familiares, les
sirvieron para el mejoramiento de la alimentacion en las familias, gracias a los
componentes de cultivos de hortalizas y preparacién de alimentos que incluian
en sus planes de estudio.
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Gréafico 7
Actividades de AMURA desde su fundacién
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Posteriormenteamura, en trabajo conjunto con otros grupos de mujeres
conformados entre tanto en otras comunidades, se dedic6 al mejoramiento de
los servicios de salud en el municipio. Por un lado, organizé para las lideres
del grupo, cursos de primeros auxilios, con la ayuda de la alcaldia local para
garantizar una atencién oportuna en casos de emergencia. De otro lado, logré
que la prefectura distribuyera paguetes mensuales de medicamentos
homeopéticos, entregados a las lideres de los grupos, sin costo alguno y de
acuerdo con las necesidades de los asentamientos. Las lideres de los grupos,
paralelamente, tomaban también cursos para la aplicacion correcta de los
medicamentos, administraban los medicamentos a las familias en los casos de
enfermedades leves, hasta el punto que los viajes hasta la ciudad y los largos
periodos de espera para ser atendidos se pudieron evitar.

Para los casos de enfermedades graves, en los que era necesario utilizar la
infraestructura urbana, los grupos de mujeres introdujeron mejoras, como por
ejemplo: lograron que para el transporte de los enfermos a las ciudades, éstos
pudieran utilizar el servicio de transporte validos de una certificacion exten-
dida por las lideres de los grupos que, ademas, podian ser utilizados para el
transporte gratuito de los estudiantes en el bus de la comunidad. También las
lideres de los grupos pudieron hacer citas fijas con los médicos en la ciudad,
inclusive fuera de los horarios convenidos usualmente, con lo que se econo-
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mizaron viajes a la ciudad y tiempos largos de espera; asimismo, llegaron hasta
obtener rebajas de médicos privados en los casos de tratamientos costosos.

Esta cooperacién con otros grupos de mujeres del municipio hizo que
AMURA pudiera satisfacer las necesidades mas estratégicas de las mujeres;
también, con la ampliacion de sus redes dentro del municipio, las mujeres
llegaron a tener una gran capacidad de accidén colectiva y de intervencion
especialmente a nivel de la administracion municipal. Reuniones conjuntas de
los grupos de mujeres, los cursos, las fiestas, sirven hasta hoy, para construir
confianza; en multiples conversatorios y discusiones informales se crea y se
fortalece la conciencia sobre los problemas de la comunidad.

Con los éxitos de su trabajo, las mujeres llegaron a tener una gran
influencia politica en el plano local. A través de su extraordinario compromiso
personal, las lideres gozan de un gran aprecio y confianza en sus comunidades
y son parte importante de las opiniones que se van formando localmente. El
alto grado de organizacion femenina en el campo de Mirassol otorgo a las
lideres un peso politico fundamental ante la administracién municipal que les
permitié salirle al paso a los intentos de ésta de imponer sobretasas en
momentos de crisis financiera. Esta influencia creciente en las decisiones
politicas del municipio puede ser valorada como una primera expresion de la
emancipacion de las mujeres en la comuniged tanto, se puede considerar
que ellas han alcanzado el camino hacia la satisfaccion de las necesidades
practicas, asi como hacia la satisfaccion de las necesidades estratégicas.

8. Resumen y perspectivas

Comparando los casos de estudio y el analisis de las respectivas vulnerabili-
dades se ponen de presente diferentes aspectos de las l6gicas de accién de los
pequefios productores campesinos. En los tres ejemplos presentados se trata
de familias campesinas con una dotacién pobre de recursos; la creciente
degradacion social, econémica y ecoldgica de la regién conduce a una mayor
reduccién de los recursos y por tanto a una intensificacion de la situacion de
crisis de las familias.

Para los pequefios productores de Baixo Alegre se muestra la situacion
especialmente dramatica debido a que deben emplear todos sus recursos para
la superacion de sus demandas cotidianas, lo cual hace que su base de
vulnerabilidad sea extremadamente alta. En los tiempos de crisis, las carencias
de alternativas las obligan a aplicar estrategias de supervivencia que hacen
MASs precarios sus recursos existenciales, especialmente el suelo. Por tanto,
crece su vulnerabilidad cada vez mas hasta el punto que no les queda otra
salida que ir hacia la ciudad o desplazarse hacia un nuevo frente pionero de
colonizacion.
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Las familias, en el caso de los caficultores de Salvagéo, las cuales poseen
una mayor oferta de recursos, tienen un espectro mayor de posibilidades para
reaccionar frente a una crisis. Ellas pueden adaptarse en una situacion
determinada empleando los recursos que no son de fundamental significacion
para su supervivencia, en estrategias relativamente de mayor riesgo. Reaccio-
nan adecuadamente mediante la innovacién y la adaptacién a las exigencias
del mercado que les permite disminuir la vulnerabilidad como pequefios
productores; aln en condiciones en que nuevas formas de produccién traigan
consigo nuevas modalidades de riesgo.

Las mujeres de Rancho Alegre soportan las crisis en el espacio rural de
manera especifica, determinadas por su jurisdiccion y campo de accion. Ellas
disponen solamente de una parte de los recursos familiares, lo cual les restringe
el campo de accién para el uso de los recursos en la aplicaciéon de sus
estrategias de supervivencia. En primera instancia aparecen, en primer plano,
sus esfuerzos para adoptar estrategias orientadas hacia la satisfaccion de sus
necesidades practicas; luego del éxito en la superacion de estas situaciones de
emergencia claves para su existencia, entran a jugar un papel importante
necesidades estratégicas tales como la emancipacion, el derecho politico, la
interlocucion y el empoderamiento.

A pesar de las grandes diferencias en los estudios de casos individuales se
pueden sintetizar algunas semejanzas en las logicas de comportamiento de los
pequefios productores campesinos. En primer lugar, los ejemplos muestran
claramente que los riesgos y las crisis que afrontan los campesinos en espacios
degradados, tienen una gran variedad de causas y se expresan en forma
individual para cada familia de acuerdo con la disponibilidad de recursos y el
contexto regional. Una crisis se define por una constelacion especifica de
factores que normalmente conduce a una disminucién de los recursos, total o
parcial. Las estrategias de los campesinos en la superacion de las crisis siguen
dos légicas de accién centrales: por una parte optan, siempre y cuando tengan
el campo de accién correspondiente, por estrategias que lleven consigo el mas
minimo riesgo; por la otra, buscan aquellas que impliquen los menores
cambios posibles en las relaciones establecidas desde el punto de vista social,
econémico y politico.

El proceso de globalizacién de la dltima década, que se hizo bien evidente
en las regiones periféricas de los paises en desarrollo, condujo al incremento
de la vulnerabilidad de los grupos marginados. Se teme que hacia delante, sean
las familias campesinas las que continden sufriendo bajo esos procesos de
marginaciéon. Solamente muy pocas pueden asegurar su existencia por su
articulacion a los mercados en formacion en nichos conquistados por sus
propios esfuerzos. Para superar la creciente marginacion de estos queda como
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tarea el disefio de una politica de desarrollo que trace perspectivas viables que
al menos contengan los siguientes elementos:

« La flexibilidad y adaptacién de las actividades econdmicas a los requeri-
mientos de las nuevas estructuras de los mercados.

e La sinergia dentro de las instituciones apropiadas, o en las formas
organizativas.

e El aprovechamiento de los nuevos nichos de mercado.

» El fortalecimiento de los circuitos socioeconémicos que se encuentran
articulados a los espacios locales y regionales.

En el disefio de tales estrategias no se puede olvidar, sin embargo, que las
familias y los productores de Salvagéo, resultan ser una gran excepcion debido
a que muestran condiciones socioculturales y econémicas mas favorables.
Hoy todavia crece el “mar de pobreza” en el que los grupos marginados
prolongan su existencia.

La oferta de apoyo estatal para la modernizacion de la pequefa agricultura
para salir al paso de estas tendencias de fragmentacion no es suficiente y a
duras penas contribuye a la solucién de los problemas sociales del campo. Se
requieren de manera urgente programas de desarrollo y fomento, adaptados
a las tradiciones y a las condiciones de los grupos rurales locales correspon-
diente. Se necesita que dichos programas consideren las légicas de accion de
la poblacién y que en su concepcién de fomento no incluyan solamente la
produccion sino también la comercializacion. Al mismo tiempo deben ser
advertidos las opciones y los riesgos de las nuevas formas de produccion
inducidas en los contextos socioculturales y econdmicasafcHe, 1993;

Rugen, 1999). Ademéas no puede olvidarse que tales medidas solamente seran
exitosas cuando detras de ellas exista tanto la voluntad politica necesaria,
como expresion practica de una buena gobernabilidad, como los esfuerzos del
conjunto de la sociedad £¥bLER, 1997). Solamente asi serd posible alcanzar
justicia social, equilibrio econémico y cultural en un mundo globalizado.
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