HACIA LA CLARIFICACION DE ALGUNOS
CONCEPTOS BASICOS EN ECONOMIA AGRICOLA

Z2 sk
LLebn Zamosc”

Con el reconocimiento de la necesidad de con-
trolar y asegurar un abastecimiento adecuado de ali-
mentos, va creciendo también la conciencia sobre la
importancia de comprender los procesos econdmicos
que afectan la produccién alimentaria. Sobre éste
contexto, se hace cada vez mds relevante afirmar los
conceptos utilizados por la ciencia econdmica aplica -
da para investigar y explicar dichos procesos. '

La clarificacidén de conceptos bdsicos en la pro
duccidn agricola se muestra como especialmente ne-
cesaria si consideramos no solamente que ha existi-
do en este campo toda una tradicién de uso despreve-
nido de categorias tedricas (que arranca desde la pro
pia distincién entre agricultura e industria), sino tam
bién que el gran desarrollo de las fuerzas producti-
vas ha creado fenédmenos dificiles de asimilar con los
conceptos tradicionales y ha generado toda una serie
de nuevas nociones que al no estar adecuadamente sis
tematizadas, contribuyen al desconcierto conceptual,
De esta manera, ante producciones altamente tecnifi
cadas como en el caso de las flores y las aves, ya no
sabemos si estamos ante una agricultura, una indus-
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iria o una agroindustria. Igualmente, cuando se con-
sidera la planeacién gubernamental integral para ra-
mas productivas enteras o la inversién de grandes su
mas de capital privado en las mismas, tenemos dudas
sobre la definicidn de éstas situaciones: integracién
vertical, consorcio agroindustrial o ''agribusiness''
corporativo?

El objetivo de las presentes notas es aportar algunos
elementos que contribuyan a clarificar algunos conceg
tos claves en esta discusidn: industrializacién agrfcg
la, agroindustria, ''agribusiness' e integracién verti
cal. Partiendo de una critica a la vieja dicotomia -
agricultura-industria, nos concentramos en un examen
de cada concepto, para finalizar resumiendo las con-
clusiones pertinentes sobre el orden de fenémenos al
cual corresponde cada uno de ellos.

Agricultura-industria: una dicotomia equivocada

En el lenguaje cotidiano encontramos un libre
manejo de la distincidén entre agricultura e industria,
Sin embargo, la utilizacidén de éstas nociones no se
basa sobre una definicidén cientifica precisa, sino so-
bre una especie de consagracidn conceptual del saber
popular o sentido comin. Asi, la idea de agricultura
parece referirse a aquellas producciones que tienen
lugar en el marco rural, donde el hombre acta so
bre la tierra y los procesos naturales juegan un papel
preponderante. La nocién de industria, por el contra
rio, se referiria a producciones urbanas, donde la -
tierra no aparece como  factor del proceso produc-"
tivo y el hombre se vale de maquinas para transfor-
mar materias primas en productos para el consumo.
Para mostrar el cardcter inadecuado de esta distin-
cién desprevenida entre agricultura e industria, bas-

- ta considerar que el uso de maquinaria se .ha-"extend_;i




do a la mayor‘fa de los cultivos, que al crear ambien
~ tes artificiales el adelanto tecnolégico permite que -
" muchas producciones dependan cada vez menos de los
7"procesos naturales, y que la asi llamada industria ha
llegado al 4rea rural con el montaje de enormes plan
tas que en nada se distinguen de las fibricas urbanas.

EFxiste, sin embargo, otro aspecto que es toma
do en cuenta por el uso cotidiano del concepto de in-
dustria. Se trata de una caracterizacién de lo indus-
trial que ya no se hace frente a lo agricola, sino por
oposicién a lo pre-industrial. Asfi, la produccién in-
dustrial se caracterizaria por un desarrollo tecnolb-
gico y organizativo que permite producir en gran esca
la, en grandes unidades de produccidn, y que presupo
ne una amplia divisién del trabajo a escala social.
Desde este punto de vista, la industria se opondria a
formas més primitivas de produccibn, basadas en es-
tructuras feudales o artesanales. Vale la pena desta
car que ésta distincidn ya no serfa solamente relevan
te para las manufacturas urbanas sino también para-
la produccibén agricola, pues también en el sector ru-
ral encontramos una produccidén mecanizada y en gran
escala, frente a producciones campesinas tradiciona -
les, Por lo tanto,lo que definirfa a la industria seria
un grado de desarrollo histérico de la produccién que
se manifiesta en cualquier rama de la economia, no
importando si se trata de manufacturas urbanas o pro
ducciones agricolas.

La teoria econdmica no ha hecho ninguna contri
bucibn significativa a la clarificacién del concepto de
industria. Es suficiente consultar el texto de Samuel
son, piedra angular de la formacién de generaciones
de economistas en los filtimos tiempos, para consta-
tar que no hay una posicién definida al respecto. En
el texto mencionado, no existe clarificacién alguna SO
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bre qué es lo que define a lo industrial, y el conce
€s Utilizado simplemente para denotar a las diferent
raMas de la produccién (la industria del calzado, 1a i
dust ria del vestido, etc.) sin considerar el tipo . ¢
Orga.nizacibén del trabajo que se manifiesta al interio
de lg s mismas: en la industria del calzado, por ejer
plo, debemos asumir que se incluyen tanto las gran
fabn icas como los artesanos zapateros"‘ Sin embar
la discusidn precedente sugiere que una definicidn p
cisa de la industria como un grado histérico del de
rrol o de las fuerzas productivas podria poseer uti
dad concreta para comprender los fendmenos reales

Vale la pena, por lo tanto, precisar con mis
exaetitud los elementos que caracterizan a la indust
desdle este punto de vista. FEstos conponentes seria
los siguientes: elaborada divisidén del trabajo a nivel
80Clal con la consiguiente especializacién de cada :
ma productiva, producciéns en gran escala, unidad
de p roduccidh dé grantamafio, utilizacién de maqui
rias con un grado tecnoldgico cada vez mis alto, es
cializacién de las tareas dentro de cada unidad prod
tiva jincorporacién permanente de avances técnicos,
Creéciente racionalizacién de los procesos administra
tivos, A estas caracteristicas, que tienen que ver
la definicién de la industria como un estadio del de
rrolio de las fuerzas productivas, es necesario ag
82T Nos elementos que se derivan del hecho de que
indusgtria sea una industria capitalista: la propieda

s - R T S

Sl

* 53 muelson, R.A.: CURSO DE ECONOMIA MOD
N4, Madrid, Ed. Aguilar, 1968,



privada de los factores de produccidn, el trabajo asa
larlado y el criterio de rentabilidad para toda 1nver
sién de capital. Estos Gltimos factores son relevan -
tes porque aunque la industria aparece como un nivel
de desarrollo de las fuerzas productivas que también
caracteriza a una economia planificada o socialista,

su emergencia y expancidn es resultado del cardcter
revolucionario de la produccién capitalista.

El concepto de lo industrial tiene que ver enton
ces con la forma de producir, con el grado de desa- ;
rrollo de las herramientas utilizadas y con la manera
en la cual se organiza la produccién; y no con el ca- ;
récter del producto en si. Cuando la produccidn capi
talista revolucioné los métodos de trabajo utilizados
y el nivel tecnoldgico de los mstrumentos, éste pro-
ceso de industrializacién comenzd en la manufactura
urbana, La produccién manufacturera se hizo indus -
trial, frente a una agricultura que aiin se mantenia
atrasada, sobre bases campesinas y hasta serviles.
Existia una realidad que servia como sustrato a una
distincidn entre agricultura e industria. Sin embar-
go tal distincibn era vAlida sbio para esa época his-
térica especnlca ya que la revolucién industrial, con
su produccibén maquinizada y en gran escala, no tardé
en llegar también al campo.

De esta manera, llegamos a una conclusidén ine:
quivoca: en la medida en que la nocién de industria se
refiere a la manera de producir y no al tipo de mer-
cancia producida, la distincién entre agricultura e in
dustria carece de todo fundamento real, FEn otras pa
labras, la industria puede estar presente tanto en las
ramas productivas agricolas como en las manufactu-
reras,
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Industrializacidén agricola

La discusidén precedente nos permite acercarnos
a una delimitacién del concepto de industrializacién
agricola. Este concepto se refiere al proceso por el
cual la produccibén agricola pasa a emprenderse en
gran escala, en extensiones de tierra relativamente
grandes, con la introduccidn de innovaciones tecnold-
gicas y métodos de produccién racionalizados, y con
la utilizacién del trabajo asalariado. Este tipo de agri
cultura se opone, por ejemplo, a la produccidn campe
sina, donde los procesos se basan en practicas tradi-
cionales, pequefias escalas de produccién y mano de
obra familiar. Por otra parte, en la medida en que
el proceso de industrializacién representa la penetra-
cibén de capital en la agricultura, existe un criterio es
tricto de rentabilidad; un factor ausente en la produc:—
cibn campesina.

No es casualidad que el proceso de industriali-
zacién haya tenido lugar mids rapidamente en la manu
factura que en la agricultura. Aqui si se hace necesa
rio considerar las caracteristicas especificas de la P
produccidn agricola, ya que éstas implican ciertas di
ficultades para la penetracidn del capital que no’exis -
te en el caso de la manufactura. I.a renta de la tierra,
por ejemplo, aparece como un obsticulo para este pro
ceso de modernizacién, ya que el capital debe obtener
tasas suficientemente altas de retorno como para po-
der pagar por el uso de la tierra vy, ademis, dejar
una ganancia adecuada., Existe ademis el problema
de que en muchos casos el proceso industrializador
encuentra una estructura de la propiedad de la tierra
que se caracteriza por la excesiva fragmentacién y
el reducido tamafio de los predios, haciendo imprac-
ticable la aplicacién de nuevos métodos y de economias
de escala. Por otra parte, el propio cardcter del ci-




clo natural envuelto coloca dificultades adicionales:
5 4 . . . 4 .
existe un limite objetivo al nimero de rotaciones po
. . 4 . 4 eqs -

sibles del capital, las maquinas sdélo se utilizan en
ciertos momentos del proceso productivo, la deman- =
da de mano de obra varia grandemente en diferentes
perfodos, etc, *

Todos estos factores implican que el capital de
be tener condiciones favorables para su inversidn en
la agricultura, y en la medida en que estas condicio-
nes dependen de variables socioecondmicas mds am- =
plias, el proceso de penetracwn del capital en el cam -
‘po es lento y desigual. Asfi, mientras que en ciertas
ramas de la produccién agricola la industrializacién
ya estd presente, en el caso de otros productos s1gue
prodommando las formas de produccién atrasadas,
gestdindose una estructura agricola dual con un sector
tradicional y otro moderno o comercial.

Agroindustria

Fl concepto de agroindustria no se refiere a la ;
produccibn agricola misma, sino a la elaboracidn in- -
dustrial de materias primas de origen agricola. Con
la transformacidén de éstas materias primas se obtie
nen grandes ventajas, ya que bienes perecederos son
convertidos en bienes de mayor duracién y con mayor
valor agregado. M4s alin, ademéds de los importan-
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tes ahorros en transporte que resultan del menor pe-
so y volumen de los productos elaborados, existe la
posibilidad de abrir nuevos mercados para los nuevos
productos.

Uno de los problemas que presenta la nocidn de
agroindustria es el de saber hasta qué grado de elabo
racién de los productos es adecuado utilizar este con-
cepto. En efecto, las materias primas de origen agx_ff
cola pueden atravesar un primer proceso de transfor-
macidn (desmdntadoras y desfibradoras, ingenios, mé
linos, aserraderos, mataderos, enfriadoras y paste_j_l
rizadoras, etc.) y volver a servir como materia pri-
ma para procesamientos industriales subsecuentes o
derivados (muebles, embutidos, alimentos concentra -
dos para animales, hilados y textiles, curtiembres,
panaderxas, confiterias, alcoholes, gelatinas, etc.).
En la medida en que estos procesamientos derivados
pueden convertirse en una larga cadena, parece con-
veniente restringir el uso del concepto de agroindus-
tria al primer proceso de elaboracién que sufren las
materias primas, a menos que las caracteristicas ea
tructurales de la agroindustria en cuestidn xmphquen
(ue una misma unidad productiva o emptesa efectia tanto
la primer transformacién como las elaboraciones de-
rivadas, en cuyo caso es imposible separar los esla-
bones de la cadena agroindustrial.

Este Gltimo punto nos introduce al tema de las
diferentes formas de estructuracién que puede asu-
mir la agroindustria. FEn la medida en que este as-
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pecto ha sido ya explorado anteriormente™, nos limi
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taremos aqui a enumerar los tipos principales de
agroindustria. En primer lugar existen las agroin-
dustrias integradas, que incorporan tanto la fase de
produccmn agricola o cultivo, como la fase de trans
formacxon. Como egemplos tipicos aqui pueden C1tar
se los casos del aztGcar y las oleoginosas. En segun
do lugar, las agroindustrias de transformacidn son
empresas que se limitan a comprar la materia prlma
a los agricultores y transformarla, siendo aqui las
desmontadoras de la industria textil y las procesado-

ras de leche los ejemplos cldsicos. Finalmente, tan

to las agroindustrias integradas como las de transfor :

macién pueden aparecer como agroindustrias basadas

en el capital privado o, alternativamente, como agroix

dustrias cooperativas que agrupan a productores cam

pesinos que procesan su propia materia prima y a pe
quefios artesanos que la adquieren para transformar-
5
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gribusiness!’ e integracidn vertical

Fn la literatura relevante se encuentran dos ti-

pos de uso para el concepto de ''agribusiness''. Por
un lado, se utiliza esta nocidén para describir un enfo
que integrativo en el andlisis, estudio, organizacién
y administracién de toda una rama productiva que tie
ne que ver con un producto agricola. Por otro lado,
el término  "agribusiness'' se utiliza también para des
cribir una esfera de inversién de capital en gran esca
la que, de alguna manera, estd relacionada con una
rama productiva agricola.

Fn la medida en que estos diferentes significa-

o s ke

dos que se dan al concepto de ''agribusiness'' promue-.
. o . i
ven un alto grado de confusién, seria conveniente re- '

servar el uso del término para el segundo de los sen-
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tidos descritos; es decir, para denotar un drea de in-



versién. En cuanto al enfoque integral de las ramas
. sy P o A

productivas agricolas, utilizaremos aqui la nocién de
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integracidén vertical para definirlo.

Al hablar de integracidn vertical de una rama
productiva, nos referimos al hecho de que una produc
cidn agricola en si misma no es sino un eslabén de una
cadena mas amplia sobre la cual act@ian diversos fac-
tores. En efecto, existe todo un sector industrial que
abastece los insumos necesarios a toda produccién
agri’cola: alimentos balanceados, fertilizantes, abonos,
semillas, insecticidad y herbicidas, herramientas y
maquinarias-agricolas, etc. Por otra parte, vimos
ya que la agricultura (asi como la ganaderia y la explo
tacién forestal) produce materias primas que son trans
formadas y re-elaboradas por las agroindustrias y las
fibricas de productos derivados. A este eslabonamien
to de la produccién, hay que agregar otros procesos, e
servicios y factores institucionales, tales como el
mercadeo que conecta cada proceso productivo con el
consumo subsiguiente, los bancos que facilitan los
préstamos, los servicios de infraestructura y trans-
porte indispensables para la rama productiva, la poli
tica y los servicios del Estado, etc. El reconocer la
existencia de toda esta red de inter-relaciones impli-
ca también la conciencia de que los problemas que pue
dan presentarse en cualquiera de los elementos com-
ponentes del sistema afectardn necesariamente a los
otros elementos y al desempefio de la rama producti-
va como un todo. Adoptando un enfoque integral de es
te tlpo, se puede llegar a una planificacién y orgamza
cién que racionalice el proceso del sistema en su con
junto, con lo cual la utilizacién de los factores se opt1
mizard al madximo, podrdn preverse las fallas de cual
quiera de los componentes y disminuir sus efectos so-
bre los demds, se ahorrardn recursos y se generara
por lo tanto un efecto dindmico y multiplicador de acii.




'culacién y reinversién de excedentes. Por lo general,
los proyectos de integracidén vertical envuelven mu-
chos factores (gobierno, banca nacional e internacio-
nal, industriales manufactureros y agricolas, comer
ciantes, instituciones estatales o privadas especiali?
zadas en los diferentes servicios, etc. ), lo cual meli
ca un alto grado de coordmacmn inter -institucional
para su ejecucién. Més atn, la propia escala de los
proyectos de este tipo implica: la inversién de gran-
des capitales, que por lo general provienen del gobier
no, de la banca internacional y de grandes inversionis
tas nacionales o extranjeros.

El concepto de "agmbusmess” se refiere preci-
samente a ésta esfera de inversidn que se abre al ca-
pl.tal privado con las nuevas perspectivas de la integra
cién vertical en la agricultura. * Las empresas pue-
den hacerse cargo de toda una cadena integrada, o li-
mitarse a intervenir en un eslabdn especifico de la
misma, como por ejemplc el mercadeo, la produccidn
o la transformacién agroindustrial. Con el auge de la
planificacidn integral, los gobiernos van montando
grandes proyectos para venturas conjuntas en las cua
les intervienen las entidades financieras mternacmna
cionales y las grandes empresas multinacionales. E
te desarruklo de los ''agribusiness' ha traido la apam
cidn de organismos internacionales gue se especiali-
zan en fomentar estos negocios «onjuntos de los esta-
dos y el capital privado internacional, tales como el

* Véase los articulos sobre 'agribusiness'' apareci-
dos en el No, 1 y en el presente nimero de CUADE
NOS DE AGROINDUSTRIA Y ECONOMIA RURAL,




Agribusiness Council y el Proyecto Cooperativo Indus
trial de la FAO. Paralelamente, van surgiendo tam -
bien grandes consorcios internacionales para la inver
sibn en '"agribusiness'' en los paises en desarrollo.
Estos consorcios se conforman con capital de diversos
bancos y empresas transnacionales, y concentran su
operacidn en zonas especificas del tercer mundo. Asi,
encontramos la Adela Investment Company y la Latin
América Agribusiness Corporation, especializadas en
América Latina; y la Private Investment Company for
Asia y la SIFIDA Investment Company, que invierten
en proyectos de ''agribusiness'' en Asia y Africa res-
pectivamente,

e
Conclusidn

Si bien ha existido una gran confusién con respec
to a los términos utilizados para comprender los pro-
cesos que caracterizan a la agricultura moderna, el
intento de clarificacién efectuado en el presente traba
jo permite identificar los diferentes 6rdenes de fend-
menos a los cuales se refieren los conceptos conside-
rados. Mientras que la nocién de industrializacién
agricola alude al proceso por el cual la penetracidn
del capital a la agricultura trae la implantacién de nug
vos procesos de trabajo v el uso de instrumentos en
permanente revolucidn tecnoldgica, el concepto de
agroindustria se limita al terreno de la transforma -
cibn industrial de las materias primas de origen agr_f
cola. Por otra parte, se ha mostrado que la integra-
cién vertical de las ramas productivas agricolas es el
resultado de la aplicacién de un enfoque integrado que,
al considerar a todos los factores relacionados a la ra
ma como formando parte de un sistema, permite plan_iti
car y administrar de manera méis racional el proceso
en su conjunto. Finalmente el mismo proceso de in-
tegracibén vertical en las ramas agricolas va desarro-




ilando el campo de los 'agribusiness'' que aparecen
como una esfera de inversién para las grandes firmas
y los consorcios de capital privado multinacional.
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