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Los alimentos han sido noticia de primera p3-
gina desde hace mas de un afio. La razdén de ésto es
muy simple : el alza de los precios. El costo de los
alimentos esta afectando a la gente en todas partes, y
las protestas publicas no se han hecho esperar.

En el Agribusiness Council hemos estado siem
pre interesados en los alimentos, espec1a1rnente en
sus aspectos mas problematicos en los paises en des-

o / a ° -
arrollo : su produccién, almacenamiento, distribu-
cién, mercadeo y exportacién.

Cada vez se estd haciendo més evidente que la
produccidn o la falta de alimentos en el extranJero es
vitalmente importante para nosotros en los paises des
arrollados. No fueron las malas cosechas en los Es-
tados Unidos y Canadi las que causaron la escasez de
alimentos en 1973, sino las malas cosechas en el ex-
tranjero, especialmente en la India, la Unién Soviéti-
Ca y Australia. Por otra parte, también fuimos afec
tados por las condiciones de sequia en América Cen-
tral y Africa.,
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Lo sucedido en las cosechas mundiales de 1972
y los efectos que se hicieron sentir en 1972 son hechos
particularmente instructives., ILos déficits de 1972 fue
ron los siguientes : 7% en trigo, 2% en arroz, y 3% en
otros granos. Sin embargo, los resultados de ésta es-
casez relativamente modesta fueron alarmantes : un a-
gudo incremento en las exportaciones de granos de los
Estados Unidos, desproporcionadas alzas de precios
(maiz 30%, soya 50%, trigo 70%), un gran descenso en
las reservas de granos, un desbordamiento del comer-
cio internacional y de las capacidades de transporte, y
una fuerte subida del precio doméstico de los alimen-
tos. Si un déficit tan modesto de granos pudc provocar
tal desbarajuste en el mercado mundial de los alimen-
tos, podemos imaginar las consecuencias que tendria
una cosecha realmente mala en Norteamérica.

El crecimiento de la poblacién y los mejores in-
gresos estan generando una tremenda presién sobre el
abastecimiento alimentario mundial. El segundo de
los factores mencionados es algo positivo. Cuando su
be el ingreso de una persona, ella quiere comer me-
jor : mas carne, mas huevos, mas pollos; en resumen,
més proteinas, Esto estd muy bien, pero alguien tie-
ne que abastecer las proteinas, y cuando la demanda va
méas rapido que la oferta, los precios deben subir. Al
individuo no le gusta pagar méas, pero teniendo el ingre
so, terminara pagando para mantener la carne en su
plato. Su demanda, su afluencia, significa que habri
atn menos alimento para aquellos que son muy pobres
y no pueden aguantar el ripido alza de los precios.

Como todos sabemos, el crecimiento de la pobla

- i< 7z . S
cion esta fuera de control. ILos nimeros posiblemen-
te sean familiares, pero de todas maneras vale la pe-
na recordarlos : 4.000 millones hoy, y nos 7,000 mi-
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llones en el afic 2, 000, Estos dos factores, afluen-
cia y poblacién, hacen al mundo cada vez mas vulne-
rable a las malas cosechas., Qué podemos hacer para
superarlos ? Cémo puede el mundo esperar alimentag
se en el futuro ?

Aparentemente, existen varias areas promiso-
rias en este sentido : huevos avances cientificos que
incrementen los rendimientos, detener el crecimien-
to demografico, nuevas tecnologias alimentarias , €
incrementos en la produccidn de alimentos de los pai
ses en desarrolloc. En mi opinién, sélo la Gltima de
estas opciones es realmente promisoria en un futuro
cercano. Los paises en desarrolo tienen un gran po-
tencial para producir alimentos. Su agricultura esti
generalmente desorganizada, mal explotada, y hasta
abandonada. En muchos paises, lapolitica guberna-
mental ha castigado y frustrado la agricultura en lu-
gar de alentarla. El costo de estas politicas negati -
vas ha sido muy alto ; Preciosas divisas gastadas en
la importacién de alimentos que podian haberse produ
cido en el pafs, inflacidn causada por el alto precio de
los alimentos, pérdida de ingresos agricolas sustan-
ciales, y el desempleo en las reas rurales que provo
ca lamigracién a las ciudades Yy sus problemas,

Llegar a una mayor produccién dg alimentos en
los pafses en desarrollo es algo que requiere una gran
inversién., Esta inversién tendri que venir tanto de
fuentes piblicas como privadas, A la mayoria de los
Paises en desarrollo les agradaria que hubiera una ma
yor inversidén en su agricultura, pero muchos de ellos
Parecen no poder o no querer adoptar las politicas v
los Proegramas necesarios para alentar tanto al inver-
Sionista privado, sea nacional o extranjere, como a
las 8randes instituciones crediticias internacionales.
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Aqui es donde interviene el Agribusiness Council
Nosotros tratamos de hacer que se encuentren las opor
tunidades con los inversionistas potenciales. M4as ain,
cuando nos lo solicitan, nosotros asesoramos con gusto
a los gobiernos y a las agencias de los paises en desa-
rrollo interesados en montar proyectos de ''agribusiness'!,
Tratamos de orientar a sus planificadores hacia un en-
foque de desarrollo agricola integrado. Nuestros re-
cursos no son suficientes como para permitirnos con-
siderar oportunidades aisladas de inversién que, por a
tractivas que sean, no se adeclen a un programa viable
que apunte hacia el desarrollo de segmentos miltiples
del sector agricola.

El tipo de programa que nos gustaria ver ejecu-
tado en mas paises es muy bien ilustrado por el Insti-
tuto de Desarrollo Industrial del estado de Minas Gerais,
Brasil (INDI), En su articulo, el Dr. Francisco Noron
ha describe al INDI en detalle,

Sin embargo, quisiera aqui decir algo scbre este
instituto desde el punto de vista de nuestra participa-
cién como Agribusiness Couhcil. El INDI contraté a
la Compafifa Arthur D. Little para disefiar una serie
de estudios de prefactibilidad para la agricultura, la
mineria, el transporte, y otros sectores claves. Los
funcionarios del INDI, junto con sus consejeros de la
Compafiia Little, nos trajeron los estudios de ''agri-

* Noronha, F,.: "Un Nuevo Modelo para la Inversidn
en Agribusiness', 1975, Este articulo sera publi-
cado en el Ne. 4 de CUADERNOS DE AGROINDUS-
TRIA Y ECONOMIA RURAL,
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business'' para que los revisaramos. Il.as propuestas
eran realmente interesantes y bien concebidas; pero,
cémo podrian ellas ser iniroducidas al mercado ? Nos
planteamos las siguientes preguntas :

1. Cémo llevar al Brasil varias firmas internaciona
les de 'agribusiness'' para que estudien esos pro-
yectos ?

2. Cuéndo debian las firmas ser llevadas al Brasil ?
En otras palabras, a qué proyecto dar prioridad ?
Deberia llevarse a todas las firmas de una vez ?

3. Qué tipo de paguete global de asistencia a la inver
- 2z - 5 . K=
sién debia el estado considerar para cada proyec-
to ? Deberian estos paquetes estar inter-relaciona-
dos ? Qué agencias internacionales podian ser aso-
ciadas al plan?

4. Cobémo podian ser atendidas de mejor manera las
necesidades de cada iaversionista sin distraer de-
masiado el tiempo de los funcionarios estatales ?

5. Quién iba a financiar todo ésto?

Tambxen nos preguntamos como ayudar al INDI
para que 1megrara entre si los proyectos en todos los
casos en que ésto fuera posible. Decidimos que la me
jor manera de comenzar era organizando una mision
de inversionistas en ''agribusiness'. En pocas pala-
bras, una misién de inversionistas en '"agribusiness"
es una evaluacién de pre-inversidénque efectia un gru
po de compafiias. Quisiera aqui enfatizar la palabra
grupo'. En la medida en que muchas actividades en
""agribusiness'' estan inter- relacionadas, descubrimos
que una agrupacidén de com afifas permite una interac-
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cién entre ejecutivos de diferentes firmas y estimula
un proceso de examen critico. Ademais, la misién ha
ce posible un uso eficiente del tiempo, ya que tanto 1€
los técnicos como los altos funcionarios de gobierno
tratan de concentrar los esfuerzos. A su vez, las
compafiias reciben una atencién adecuada y pueden, en
un corto lapso de tiempo, acumular una gran cantidad
de informacién. En Gltima instancia, la misidén es lo
que permite contestar todos los interrogantes que se
plantearon previamente.

En esencia, las ventajas de un programa como
el del INDI, combinado con las misiones de inversio-
nistas, son las siguientes :

1. En lugar de presentar lalista de oportunidades a-
costumbrada, el pais vendedor (y usamos esta pa-
labra intencionadamente, porque se trata de una
venta y hay muchos mas vendedores que comprado
res en el mercado de las inversiones en ''agri-
business') ha hecho el esfuerzo de reunir la infor
macién basica que el inversionista necesita para
saber si el negocio es viable.

2. Teniendo algo concreto para vender, el pais anfi-
trién puede preseleccionar candidatos con la ayu-
da del Agribusiness Council, ahorrandose asi el
tiempo que podria haber sido desperdiciado con
firmas marginales.

3. El inversionista pobenc1a1 puede determinar rapl—
damente su interés basico, una tarea que tomaria
meses situviera que embarcarse por su cuenta en
un estudio de esta naturaleza. I

4. Como resultado de la planeacidn previa y ce la in
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teraccion entre los ejecutivos que componen las
misiones, es muy posible que emerjan proyec-
tos integrados.

Sin embargo incluso bajo estas condiciones i -
ales, los proyectos no se mueven con rapidez. El in
versionista individual se abstiene de invertir sin efec-
tuar una cantidad considerable de investigacién indepen
diente. Nuestra impresion es que unavez que tres o cué—
tro nuevos inversionistas comiencen en un iArea donde
haya habido un buen trabajo de prefactibilidad y donde

e haya enviado una misién, se creard una dindmica in
terna que llevari a proyectos adicionales.

Después de la investigacién multicorporativade
portunidades en ""agribusiness'’ vienec la compafifa rul
icorporativa de inversiones, o lo que podemos llamar
consorcio de "'agribusiness'. Yo siempre he sido un
efensor y hasta un pionero, del enfoque del consorcio
€ '"agribusiness'. No es facil alcanzar estos niveles
le participado en varias experiencias y puedo decir que
los problemas son muchos), pero es evidente que peque

as iaversiones aqui y alld no haran el milagro. El

empo de que se dispone no es suficiente., Las presio
nes demograficas y las crecientes demandasde alimen
tos son demasiado grandes. Mas atn, la experiencia
quehemos acumulado hasta ahoranos ha ens efiado mu-
ho sobre la manera de estructurar y operar un consor
€io de "agribusiness''.

S
*
g El esquema que aqui se presenta tratade mostrar
aficamente cémo puede constituirse una compafiia tipi-
-ade "agribusiness'en un pais en desarrollo. La com-
afiia se organiza como unconsorcio para responder di-
Fectamentetanto alos planes del gobierno anfitrién como
los requerimientos de los grupos financieros internacio
les, pablicos y privados. Puede notarse que su dise-
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administrativo estid preparado para el desarrollo
proyectos 1ntegrados ILa compafiia se constituye
ymo una corporacién, donde pueden poseer participa-
cién tanto factores publicos como privados. El finan-
amiento para los proyectos individuales puede prove-
nir de la propia compafiia o de otras fuentes piblicas
" privadas. Los proyectos propuestos por la compafiia
aprobados por el gobierno pueden ser organizados de
al manera que sea posible vender una participacidén a
otra firma de "'agribusiness' que esté calificada técni-
- camente para ejecutar el proyecto individualmente o
_sobre la base de un contrato de administracién. Alt e
. nativamente, cada proyecto puede ser integrado dentro
.~ del marco de la compafiia misma.

& En mi opinién, el consorcio ideal de "agri-

. business'' deberia tener alguna participacién guberna-
- mental. De hecho, la mejor manera de comenzar es
 que el pais anfitrién preponga la estructuracién del

. consorcic através de alguna de sus agencias. Su sta-
tus casi oficial permitiria en este caso negociar direc-
 tamente con las instituciones financieras internaciona-
les y con grupocs de desarrollo como el Agribusiness
Council. Este Ultimo puede ofrecer al consorcioc una
asistencia efectiva, a través de su participacidén v los
contactos que tiene ya establecidos.,

Una ventaja importante de un consorcio de este
tipe, es que su estructura multicorporativa lo califica
para desarrollar proyectos integrados de ""agribusiness
en un area dada o en extensiones especificas de tierra.
Ademés, pueden crearse incentivos fiscales adecuados
a la actividad multicorporativa, con lo cual se optimi-
Zza el uso del capital,

Como ya lo he mencionado, este es un esfuerzc
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pionero. En la medida en que no se han escrito libros =
sobre el tema, debemos educarnos nosotros mismos,
Es mi creencia que la situacidén actual en la agricultu-
ra y el hambre mundial exigen que hagamos el intento,
Debemos encontrar nuevos criterios de inversidn que
estimulen la transferencia tecnolégica. Algunos de es E
tos nuevos criterios vendran de la ciencia agricola.
Los cientificos han mostrado que podemos esperar
grandes avances en la produccién de maiz, cebada, mi
llo vy sorgo. Por otra parte, ain seguimos pres encian
do mejoras en la produccién de trigo y arroz. Estas
nuevas oportunidades deberan tomarse en cuenta en el
momento de tomar decisiones con respecto a inversio-
nes futuras,

o

El inversionista potencial en ""agribusiness'' debe
considerar estas condiciones cambiantes en la biologia
agricola., Ademas, @ preferira seguramente aquellas
regiones donde el riego es rara vez necesario y donde
pueden utilizarse variedades de granos con una mayer
eficiencia en el uso del agua, El inversionista necesi =
ta encontrar Areas subdesarrolladas donde la fertili-
dad del suelo sea alta v donde la rotacmn ‘de los cul-

tivos permita reducir los problemas de malezas y los
requerimientes de nitrégeno. También querra saber 1
mis sobre los nuevos alimentos para ganado, que con
tienen nuevos irigrediénﬁ’es y redundan en una produc-
cién mas eficiente. Por Gltimo, el inversionista tam
bién se interesara por aprender cémo optimizar el u-
so de la tierra para pastoreo, con nuevos pastos de
mayores rendimientos y una utilizacién econémica de
fertilizantes,

Un factor que complica el proceso de toma de
| decisiones por parte del inversionista es el incierto
futuro de los combustibles. Consideremos que :
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para 1980 se espera que los costos de los combus
_ tibles se dupliquen o fripliquen,

. Se espera que el consumo de petrdleo continfe in-
crementdndose hasta el fin de este siglo.

1. agricultura estd utilizando hoy méis petroleo
. que cualquier otra rama productiva.

las actividades ligadas a la infraestructura agri-
.~ cola y las ramas productivas que procesan alimen
. tos utilizan tal vez més energia que la agricultura
. misma,

L aplicacién de herbicidas por medio de tracto-
res consume cincuenta veces mas energia que la
‘aplicacién manual,

Los caballos y las mulas no pueden sustituir satis
factoriamente a las maquinas pues su alimentacién
\implica un alto consumo energético.

En resumen, asimilando los avances de la cien-
debemos modificar nuestros criterios para consi-
r: nuevas técnicas de administracién, nuevos pa-
tes financieros, nuevas estructuras de operacidn ba
idas en "agribusiness'', y una gran expansién en la awé
dad de investigacién, I.0s criterios estdn ca.mbiané
€en este momento, y el hombre de ""agribusiness! sa
‘que es necesario invertir a niveles Lnternacmnal.men

competitivos y con un uso mas eficiente que nunca
1 dinero,

En la revista FORTUNE de Febrero de 1974, fué
blicado un articulo titulado '"Cambios Ominosos en el
tima del Mundo''. Al parecer, deberemos enfrentar-
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nos a lo siguiente:

1. Las temporadas de cultivo en algunas de las érf
més productivas del mundo pueden llegar a acor
tarse en dos, tres, y hasta cuatro semanas.,

2, Las lluvias del monzdn pueden desviarse y aleja
se de regiones vitales de Africa, Asia y Amér
Central.

3. Los cambios en el sistema de vientos mundial pue
den acelerar el avance de las 4reas desérticas
cia el sur.

La siguiente frase del articulo de FORTUNE mu
parece particularmente interesante: '""Es sabido que el
clima mundial es un delicado sistema en equilibrio,
no de mecanismos de feed-back que pueden tanto ampl
ficar como detener los procesos de cambio que tienen
lugar'’, Reformulemos esta frase cambiando el térmi
no ''clima'’ por ''clima de inversibén'', y tendremos lo
siguiente: '"Es sabido que el clima de inversién mun-
dial es un delicado sistema en equilibrio, lleno de rné—,

.canismos de feed-back que pueden tanto amplificar co
mo detener los procesos de cambio que tienen lugar'ls

back que pueden tanto amplificar como contrarrestar =
los cambios que ocurren. A mi parecer, depende de
nosotros el que podamos hoy utilizar estos mecanis-
mos cientificos y comerciales de feed-back de tal ma
nera que mafiana tengamos actividades agricolas me-
jores y més eficientes. ]
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