LA AVICULTURA, UNA INDUSTRIA ?

(El material que aqui se pre-
senta, forma parte de los tra
bajos realizados dentro del B
Seminario de Agroindustria,
que fuera dictado durante el
primer semestre de 1979, en
la Facultad de Economia de la
Universidad Javeriana.

Fué elaborado por los alum-
nos Juan J. Castafleda y Wi-
lliam Piez).

I. LA INDUSTRIA AVICOLA
EN LA ECONOMIA NACIONAL

1.a avicultura siendo una ''especie menor' den-
tro del renglén ganadero, sigue a la industria ganade
ra como tal en participacidn, ubicdndose en tercer lu
gar dentro del total del sector agropecuario. El va-
lor de la produccién avicola es indudablemente uno de
los indices que realza la importancia de esta actividad
dentro del sistema econdmico (1). De acuerdo a la co
lumna 4 del Cuadro No. 1 vemos la participacién por-
centual de la avicultura en la ganaderia, sector agro-
pecuario y PIB, ha permanecido méas o menos estable
a excepcibén de un pico en 1974, que obedecid a una ba
ja en la produccién agricola que afecté favorablemente
la partici,pacién avicola en el total analizado.

(1) Ver Cuadro No. 1
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La demanda de alimentos concentrados por par
te de la avicultura es quizd uno de los aspeutos que
hacen de ella uno de los subsectores mas importanteg
dentro del sector agropecuario y dentro del conglome
rado social, ya que su accién mueve y encadena culti-
vos agricolas y animales (2), incrementando los pris
meros y ensanchando los segundos hacia nuevas utiliza
ciones (3).

El Cuadro No. 2, nos muestra el volimen de alj
mentos concentrados demandados para producir hue-
vos y carnes de pollos (en toneladas) por tipo de con-
sumo, que considerando la convertibilidad de los kilos
consumidos en kilos y huevos de consumo doméstico,
muestra un avance tanto genético de las razas como
una especializacidén en balance nutritivo del concentra

do (4).

(2) Sorgo, maiz, soya, mijo, etc. - Pollos de engor -
de, ponedoras de reproduccién y de huevos, gallos
finos, etc.

(3) Exportaciones. Consumo nacional de alto nivel
proteinico y nutritivo.

(4) Ver Cuadro No. 3
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Esta demanda por alimentos concentrados ti
gran importancia en el contexto nacional, pues ap
ca tanto la produccidén agropecuaria como la demaﬁ
por trabajo, con lo que la irrigacién monetaria desen
cadenada es de innegable importancia.

Si consideramos la integracién nacional alrede-
dor de la produccidén avicola, tenemos que este subo
sector arrastra la industria nacional a todo nivel, b
grafica No, 1 nos ubica en las relaciones productivas
de distribucidén y de consumo que a nivel nacional la
avicultura genera, mostrando con ello relaciones se,
toriales que aportan indirectamente una demanda ag
gada alta por mano de obra, tanto calificada como no
calificada,

La cuantificacién de estas relaciones intersecte
riales no la establecemos, conociendo la dificultad i
formativa de actualizacién de matriz insumo-product
nacional existente, y dado que esta labor matematica
no nos ocupa en el presente estudio.

Vale la pena observar que dentro del grafico en
cuestion, se parte de 4 sectores productivos que no tie
nen relacién directa, pero que a lo largo del proceso
integracionista su relacién va siendo mas estrecha,
gracias al desarrollo de la actividad avicola que trata
de satisfacer las necesidades de demanda por carne
blanca, con la consiguiente liberacién de carne roja d
dibo a que la carne de pollo se produce en menor tierni
po.

En cuanto al crédito avicola, en forma general
nos debemos referir a la Caja Agraria y FFAP co s
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mo fuentes crediticias casi exclusivas, (5) Muy %
pesar de estar este subsector regido por las nor-
mas del sector agropecuario, los recursos asigna-
dos a &l no representan el trato que se merece de
acuerdo al valor de su produccién y a las inversiones
requeridas para ello. (6)

El Cuadro No. 4A contiene los valores a precios
corrientes y constantes del sector ganadero agregado,
2sf como los de la agricultura; se aprecia el aporte
histérico de las diversas entidades crediticias con res
pecto a la ganaderia, confirmando la part icipacién ba
sica del FFAP y de la Caja Agraria en el volumen de
préstamos efectivos. Dentro del sector ganadero, la
avicultura recibe créditos que constituyen el 9. 8% del
total {(1977), mientras participa con un 23% en el va-
lor de la produccién del sector pecuario; esta propor
cién es la mas alta en el periodo analizado, ya que his
tdricamente el promedio de la cartera avicola daba
una participacién del4, 7% (1970-75) en tanto que su
aporte productivo era del 23%, en forma por demas
estable.

El Cuadro No. 5 contiene las disponibilidades
de cartera de acuerdo a la produccién aportada por la
agricultura, la ganaderia y la avicultura; vemos que
la relacién cartera—produccién es muy baja en tanto
que la relacién produccién-cartera, que mide los pe-
sos producidos por $1l.00 prestado, es muy alta. En

(5) Ver Cuadro No, 4
(6) Ver Cuadros No. 4-5-6

Cuadros 4-5 deflactados a precios de 1970
Cuadro 6 a precios corrientes
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1970, se prestaban $0. 15 por peso producido en la
agricultura y la gana derfa, en tanto que esa relacién
era de $0,03 en la avicultura, a pesar de ello, la pro
ductividad con respecto a la cartera efectiva era su-
perior en este subsector con relacién a los otros en
un 500% (6.9 a 34.5); para 1975 en la ganaderia la re
lacién de cartera bajo a $0.05 y en la avicultura a
$0.01, en tanto que su produccién por peso prestado
subié a 19.38 y 92, 96 respectivamente, permanecien
do mas o menos constante (480%) estas productividaT
des entre si; ya para 1977, y mostrando esta tendencia
en el afio anterior, la productividad por peso prestado
ha descendido a la avicultura permpneciendo estable
la del sector pecuario, aGn cuando la relacién de cré
dito por produccién ha seguido inalterable., Esto Glti
mo nos demuestra comec la preductividad por cartera
en la avicultura se acerca a 1os indices del sector ga-
nadero en general, requiriendo por ello al menos sub
jetivamente un tratamiento equitativo en materia cre-
diticia, para mantener en lo posible una relac i6n de
produccién alta que permita al avicultor obtener utili-
dades que den estabilidad a los precios de la carne del
pollo y a los huevos, para el beneficio del consumidor.

(7).

(7) Es por demas necesario incluir dentro de la justi-
ficacién que nos ocupa, €l hecho de que la elastici
dad-ingreso de la demanda por la carne de ave es
de 1, en tanto que la del huevo es de 0.7 (Manual
de Lecheria y ganaderia para la América Tropical
México 1973), que demuestra la necesidad de in-
crementar la produccién de carne blanca con el fin
de disminuir su precio y abarcar asfi estratos de

ingreso bajo que requieren de mayor nutricidn,
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A pesar de las deficiencias crediticias anotadas,
las actuales formas de financiacién son las mismas
gque vienen operando desde hace muchos afios atras
(1959), sin ir paralelamente con los avances logrados
en el desarrollo avicola. La Caja Agraria se ha dedi
cado a financiar granjas existentes, dejando a otras
entidades con préstamos mé s onerosos la posibili.dad
de financiar nuevos planteles; por si fuera poco, €l
monto del préstamo adjudicado disminuyd de aproxima
damente $200.000 2 $100.000 en la actualidad. Para
lograr una financiacién mayor, las garantias exigidas
son la prendaria y la hipotecaria, ya que la garantfa
personal solo opera dependiendo del criterio de la en-
tidad otorgante del crédito.
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CUADRO No. 5

1970 .Agricult. Ganader., Avicultur.
Vr.produccién 1/ 20.7802 12.222'6 2.780'4
Cartera 2/ 3,123%5 1,.762%0 80'6
Cartera/Nr.prod. g.15 0.14 0.03
Vr.prod/cartera 6.65 6.94 34, 50

1975 ;
Vr.producciénl/ 26.245'2  16.091'0 3.653'5
Cartera 2/ 3.302'7 8302 39'3
Cartera/Vr prod. 0.:126 0.05 0.01
Vr.prod/cartera 7. 947 19.38 92. 96

1976
Vr.producciénl/ 26.216'5 16.727'6 3,823'1
Cartera 2/ 3.222'4 902'1 54'6
Cartera/Vr. prod. 0,123 0.05 0.01
Vr.prod/cartera 8.136 18. 54 70. 02

1977 3/

Vr.producciénl/ 27.547'0 17.647'6 4,064'9
Cartera E/ 3.066'5 796'0 77'8
Cartera/Vr.prod. 0.111 0.05 0.02
Vr.prod/cartera 8.983 22,17 52,24

1/ FUENTE : Bco.de la Repiblica.Ctas. Nacionales
2/ FUENTE : FEDEGAN,Industria Ganadera : su
tributacién y su situacion.
3/ Proyectamos la Agricultura a 5.1% de 1976-1977
Proyectamos la Ganaderia a 5.5% de 1976-1977
(Proyecciones basadas en las de FEDEGAN)
Proyectamos la Avicultura a 6.3% (incremento
del 15% sobre ganaderia) de 1976 a 1977,
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CUADRO No, 6
CARTERA AVICOLA

1974 1975 1976

ENGORDE:

No,préstam. 45 36 500
Vr.(mil, $) 15.000 8.837 11.566 17,825 .
Promed, ($)  333.333 245,472 23,132 469,079

FONEDORAS:

No. préstam. 110 198 250
Vr. (mil, $) 54.318 51.782 78.305 162,049
Promed. ($) 493.800 264.194 313,220 814.317

TOTAL

AVICOLA : )
No. préstam. 155 232 750 237 8
Vr. (mil $) 69.318  60.619  89.871 179.874
Promed. ($) 447.213 261.289 119.828 758.962
TQTAL

GANADER.:

No. préstam. 2.929 2.915 3,686 3,192

Vr.(mil. $) 1822.388 1237.711 1446.067 2114,526
Promed. ($) 622.188 242.601 392,313 662,445

FUENTE : Cifras del Sector Agropecuario
Ministerio de Agricultura, OPSA



El monto financiado por ellas alcanza al 80% del
valor del proyecto, con un interés del 15% y durante
un término maximo de 2 afios y niinimo de 1 afio, sin
periodo de gracia, en cuanto al capital de trabajo pa-
ra el engorde y la postura; si tomamos la financiacién
para los montajes e instalaciones en la etapa de postu
ra, el monto abarca el 80% del valor del proyecto con
interés del 15%, por un plazo minimo de 2 afios y ma -
xifio de 4 afios, pero favoreciendo el crédito otorgado
con un periodo de gracia de 1 afio.

El Cuadro No. 6, nos muestra el nimero de cr_é
ditos otorgados por FFAP en las dos etapas avicolas y
en la ganaderia a precios corrientes; se aprecia como
en 1976 el promedio del crédito avicola otorgado se
aproximd al monto financiado para el pequefio avicultor
($100.000), gracias a la democratizacién en el engor-
de (500 créditos por valor de $ 11'6); pero en términos
generales, mientras la tendencia hasta 1976 era la de
aumentar el nimero de avicultores favorecidos por el
financiamiento en concordancia con la politica ganade
ra era general, para 1977 esta politica toma un rum-
bo inverso ya que favorecid Gnicamente a 237 aviculto
res con $180' (promedio de $758. 962 por crédito). k]

Por otro lado, si el total de avicultores en 1977
era de 4650 aproximadamente, la financiacién del
FFAP, sblo ha cubierto el 5% del total (237 aviculto-
res), muy a pesar de ser la entidad crediticia bdsica
dentro del contexto avicola nacional.
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II. PROCESO AVICOLA

El sistema productivo dentro de este proceso
econbémico, la avicultura, puede asociarse a una pro
duccién en cadena, sin querer asegurar la perfecta
integracidén vertical de todo el proceso.

L.as diferentes etapas que componen el proceso
productivo son:

Pollas Reproductoras:

El objetivo de esta etapa en la produccibn avico
la, es lograr el mejor y mads elevado volimen de hue~ -
vos destinados a procrear el tipo de ave adecuada pa-
ra el engorde, como bien Gltimo al consumidor. Cabe
mencionar otro factor que se registra en esta etapa :
la produccién del huevo de consumo doméstico, pero
para efectos de nuestro trabajo no lo tendremos en
cuenta.

Estas aves han de transcurrir por diferentes pe
riodos de adaptacidén, para llegar a su misidén real. =
La secuencia consiste: un periodo de cria que va des-
de el nacimiento del ave hasta la 6a. semana, durando
seis semanas. Posteriormente ingresa en el levante
durante 18 semanas (desde la 7a. a la 25a), estando
ya lista para iniciar su postura con duracidén aproxima
da de 18 semanas (de la 26a. a la 44a.) Optimamente—
se puede alcanzar una postura diaria, con recoleccidén
de seis veces en el dia debido a los diferentes momen
tos de postura de las pollas. B
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. 2
Incubacidn

Este proceso tarda, de acuerdo a las mejores
especificaciones técnicas de la maquinaria, aproxima
damente 21 dias distribuidos en criadoras (19 dias ini
ciales) y en las nacedoras (2 dias finales). =

Hoy en dia se estd logrando un 78% de efectivi-
dad en el nacimiento de pollos, con un 98% de fertili-
dad de los huevos. El volumen no optimizado, es de-
cir, con el que no se ha logrado obtener el nacimiento
del ave, se dedica a la venta para las panaderias.

Pollos de engorde:

Es la etapa mds comercial del proceso avicola.
Su duracidén es aproximadamente de 8 semanas, de
las cuales las dos iniciales transcurren en la cria del
ave y las seis finales para el levante y engorde de és-
tos.

Sacrificio y comercializacién del pollo:

El sacrificio del pollo ha logrado una automati-
zacidén casi total, donde el proceso es sucesivo, re-
quiriendo escaso volumen de mano de obra, general-
mente no calificada, alcanzandose grandes rendimieil
tos en tiempo y limpieza del producto.

La comercializacién de este producto se carac-
teriza por el elevado nimero de intermediarios exis-
tente entre el productor y el consumidor, quienes fi-
jan los distintos sistemas de venta en rigor.

. o /2 /2 .
La introduccion de técnicas modernas en el pro

W . . .
ceso de produccidn y distribucidon que han alcanzado
ciertas firmas, han logrado menores costos de comer
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cializacibn y una estabilizacibén en la produccién y en

los precios. Es asi como se han creado las asociacio
nes o ''integraciones' de pequefios y medianos avicul -
tores, conformando un grupo de poder, que no sdlo 3
realiza la labor de mercadeo, sino que favorece la ex
plotacidén puesto que se le suministra al "integrado" to
do lo necesario para su mejor labor,

Por medio de entrevista a procesadores y grandes ,\
productores se sabe que la mayor parte de la produc-
cién se vende al mayorista, continuando en orden des
cendente el detallista y en dltimo lugar direntamente
al consumldor, siendo éstos por consiguiente los cana
les mids importantes.

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL POLLO

" Mayorista

Minorista

Productor Consumidor

/

Matadero

— >3 Minorista




La cria de las aves ha registrado en los Gltimos
afios modificaciones interesantes en lo que a su mane
jo respecta, lo que estd implicando un avance en las
técnicas de explotacidén. Esto no quiere decir que co
rresponda anotar el progreso en forma general para—
todo el pais; s6lo se ha logrado en las zonas inmedia
tas a los grandes centros urbanos y en algunas otras
marginales.

Mirando la avicultura en un contexto nacional,
las extensas zonas son explotaciones técnicamente po
- < i
co desarrolladas, presentindose en determinadas zo-
. 2 . . °
nas una explotacidn intensiva, a la que paulatinamente
/ ° .
se estd tendiendo sin poseer el mayor nimero de efec
o e 7 i
tividad agricola.

La produccién de alimentos permite satisfacer
los requerimientos nutritivos de las aves, siendo del
tipo de alimentos complejos, concentrados y para ré
gimen especial (energéticos, plasticos o protectores)
El empleo de los alimentos estd condicionado por fac
tores regionales o econdmicos, reflejado en la explo-
tacidn avicola de acuerdo a las normas tecnoldgicas
definidas, con la natural incidencia sobre el rendi-
miento de los animales; reslatandose el sistema de
caracter primaria utilizado en las explotaciones ex-
tensivas, ya que la forma de cria y desarrollo avico-
la se realiza siempre como actividad subsidiaria de
otras manifestaciones rurales de mayor significacién
econbémica.

2 o o £ vq o
IL.os sistemas de alimentacién hoy utilizados en
. /2 . /
avicultura, prbéximamente seran declarados en desuso,
2 . . .
ya que nuevas técnicas han establecido los tipos de co
mederos y bebederos automatizados; donde el comede
Poye .
ro automatico representard un gran ahorro, al supri-
mir el desperdicio normal en el abastecimiento del
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ado, comedero por comedero; e iguales ven
tajas traera el tener peremnemente los bebederos a
plena capacidad, evitandose posibles epidemias a cau
sa de la insuficiencia y poco higiénico que resulta el
suministro del agua. Son grandes las ventajas econd
micas que se derivan de la aplicacién de normas pr_g_
ventivas en sanidad, factor aceptado principalmente
por aquellas explotaciones organizadas. Estas gran-
jas suelen aplicar tratamientos parasitarios periddi-
cos que complementados con el saneamiento del sue-
lo, permiten anular la accidén negativa que sobre la
sana produccién ejercen los parasitos gastrointestina
les.

Conocidos ciertos factores técnicos de distribu
cidén de ambiente en los diferentes galpones utilizados
en las etapas productivas, tales como:

en reproductoras 4 aves por metro cuadrado
1 ave por 1.3 cm. de bebedero
25 aves por un comedero

en pollos de engorde 13 aves por metro cuadrado
70 aves por bebedero
60 aves por un comedero,
se deben mencionar los volumenes adecuados para una
explotacién efectiva, como son el de 4.500 pollas en
piso y el de 15.000 pollos de engorde, en galpones de
10 x 100 metros.
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11I. CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

Todo sector productivo requiere de un determi-
nado volumen de financiacidén de acuerdo a las necesi
dades de capital tanto de trabajo como de infraestruc
tura; para efectos de una mejor comprension de la con
dicidén crediticia de la avicultura tomaremos los afios
1970 y 1977, permitiéndonos con ello establecer en
términos histdricos el efecto neto sobre este sector
de las politicas gubernamentales. El Cuadro No. 7,
nos muestra como en 1970 el engorde'y la postura te-
nian una participacién aproximada del 70% en capital
fijo y de 30% en capital de trabajo, en tanto que para
1977 esa distribucidn se invirtié en 30% y 70% respec
tivamente en el engorde, Yy mas acentuadamente en la
postura con 20% en capital fijoy 80% en capital de tra
bajo; la causa principal de esta variacién fué el alza
en el precio de los alimentos concentrados, fuente bg’_
sica de la alimentacién de las aves, dentro del proce
so de convertibilidad de los kilos consumidos en kilos
de engorde y nGmero de huevos (8). La variacién en
los recursos utilizados requiere por lo tanto de una
proporcional variacién en la financiacidén efectiva, pa
ra el sector avicola. El Cuadro No. 5 muestra el cré
dito otorgado a precios constantes, permitiéndonos ob
servar lo siguiente:

(8) Alimentos con respecto al total de recursos reque

ridos @
1970 ...... 22.0%
1977 eeons 65. 8%
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Por otro lado, de acuerdo al volumen de capital
fijo invertido ($2684'9) el financiamiento efectivo sdlo
participa en un 10.5%, siendo todavia muy deficiente
el crédito otorgado.

En términos generales se aprecia como a pesar
del escaso crédito otrogado el sector avicola ha logra
do niveles altos de utilidad y de productividad que le
permiten permanecer dentro del sector productivo;
gracias también al proceso integracionista que da una
mayor posicidén dominante dentro del total de asocia-
ciones productivas relacionadas con el proceso avfcg
la total (9).

Sin embargo, considerando el cuadro No. 6, a
pesar de ser representativo Unicamente de la distribu
cién del crédito del FFAP, vemos como el financia-
miento efectivo de esta entidad crediticia s6lo cubre
237 solicitudes por un valor de $179'874 (promedio
por solicitud $758.962), debido a los requerimientos
en materia de garantia solicitadas por las entidades
financieras. Por ello el desarrollo observado del sec
tor en mencidén, es un desarrollo concentrado; si el 2k
limite prestado por la Caja Agraria es de $100. 000
sin exigir garantia, esta capital no alcanza para cu-
brir los requerimientos minimos 6ptimos, que son del
orden :

(9) Laboratorios quimicos y farmacéuticos, industrias
de implementos avicolas, industrias productoras
de alimentos concentrados -vs- productores avfcg
las asociados.



Pollos de engorde 1'300 Instalaciones-edifica -

(15.000) ciones y equipo
90.000 aves al afio '945 rotacién de pollos al
afio
2'245 Total de requerimien
tos ¥
L]
pollas doble fin 1'300 Instalaciones-edifica -
(4.500) ciones y equipo

10.000 avea al afio
con reposicidén 170 reposicién al afio
1'470 Total de necesidades

donde no se incluyen las cantidades solicitadas de capi
tal de trabajo, que como bien sabemos tienen una par-
ticipacién en la actualidad del 76% aproximadamente.

Asi pues consideramos, que con miras a lograr
un desarrollo '"econémico y social'' del sector avicola
{10), se hace necesario redistribuir por estratos de
capital invertido, tanto el monto de crédito como las
garantias exigidas para respaldarlo; el criterio debe-
ria considerar, que el avicultor con bajo capital inver
tido requiere de un mayor fomento del crédito con mi
ras a mejorar y expandir sus posibilidades de produc
cién, gracias a un porcentaje mayor de préstamo sin
garantias prendarias e hipotecarias y condiciones mis
favorables de préstamo en cuanto a los niveles de tasa

(10) Objetivo primordial de los pregramas ganaderos
del Ministerio de Agricultura.

1 Ll



de interés y plazo. En el otro extremo, el avicultor
asociado no necesita un tratamiento igual y por ésto,
su alcance porcentual debe ser menor en cuanto al
crédito efectivo, con exigencias en materia de garan
tias que de acuerdo a su solidez de capital, no inter-
fieren en su actual desarrollo productivo.
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Iv. CONCLUSIONES

wn

Una vez conocida la situacidén general de la avi
cultura dentro del contexto de la economia y las con-
diciones especificas del proceso productivo, debemos
entrar a establecer la hipdtesis central del anilisis:
Se puede concebir la actividad avicola, como una in-
dustria ?

Para desarrollar este propdsito, es necesario
partir de ciertos puntos de referencia como base ana
litica (11).

La labor industrial se caracteriza por una me-
jor asignacién de tareas, donde la divisién del trabajo
lleva consigo una mayor especializacién de cada rama
productiva; unidades de produccidn de gran tamafio,
donde es posible lograr economias de escala; disposi-
cibn a asimilar los avances técnicos, en los procesos
v maquinarias con alto grado de tecnificacidn; grecien
te racionalizacién de los procesos administrativos.
"El concepto de lo industrial tiene que ver entonces con
la forma de producir, con el grado de desarrollo de
las herramientas utilizadas y con la manera en la cual
se organiza la produccién, y no con el caracter del
producto en si' (11).

/ . o (e .
(11) Ledn Zamosc: Hacia la clarificacién de algunos
4 . I
conceptos bidsicos en economia agricola.



Siguiendo el orden de ideas antes expuesto, apre
ciamos a través del desarrollo en el proceso avicola
un gran arrastre de actividades conexas, donde se lo
gra una distribucién de funciones acordes con las ne-
cesidades de produccic’in v en beneficio de reducir los
costos de operacién. Es el caso de la integracién de
varios entes productivos (Grafico No. 11), pudiéndose
mencionar también la especializacién que ha adquiri-
do la mano de obra interesado en esta actividad, pues
de 2 operarios requeridos hace un tiempo, hoy se ha
llegado a solicitar el servicio de uno solo en el cuida
do de los volimenes 6ptimos de aves, cualquiera que
sea su tipo, puesto que sS€ perfeccionarén los aloja-
mientos 'y el control ambiental, ddndose una mayor

7

concentracién de aves. Viendo el punto neuralgico
donde estidn ubicadas las granjas avicolas dentro del
proceso productivo, podemos concluir el que hay una
tendencia de éstas a localizarse en perimetros semi-

urbanos o de grandes centros consumidores.

lLas grandes explotaciones no son el comin de-
nominador de las formas de produccién en el campo
avicola, gran predominio de explotaciones pequefias
/2

es la realidad, pero éstas han de desaparecer por sSer
poco rentables.

1,os intentos de asociacién, son muestra clara
de la tendencia paulatina a abandonar lo antriproducti
Vo y constituir formas productivas mas eficientes.
Alejandonos de esa posibilidad, también podemos con
siderar las granjas organizadas, en nimero realmen
te escaso, que consiguen elevar su productividad y
trabajar con producciones de escala, beneficiando a
aquel que estd relacionado con ellas. Con miras a
conseguir altas productividades y rentabilidades, se€
han estudiado volimenes éptimos de poblacién avicola,
cuyo nGmero debe asimilarse a una explotacién ''tecni

o
o>
O



ficad y que deben ser centro de la actividad econd
mica de los individuos, suponiendo un tratamiento fa
vorable por parte de las ramas productivas de la eco
nomia nacional. =

Nuestra avicultura ha transcurrido por las dife
rentes formas posibles de llevarla a cabo, es decir
en grado extensivo, semi-intensivo e intensivo. De-
bido a las necesidades que se han creado entre la po-
blacién por los productos derivados de esta labor, se
ha visto la conveniencia de abrir sus conocimientos a
las técnicas innovadoras desarrolladas en paises avan
zados en estas tareas, asimilando sus experiencias; ¥
tal es el caso de encontrar granjas de pollas ponedo-
ras y/o reproductoras que estdn desarrollando su fun
cibén en galpones de piso, contrario a la tradicional
forma practicada por el comin de los avicultores, de
tener a las aves en jaulas, sistema que origina hechos
favorables frente a las nuevas técnicas. En el caso de
pollos de engorde, las nuevas técnicas han demostra-
do razas bien especializadas en esta etapa productiva,
habiéndose asimilado por parte de nuestros aviculto-
res, al igual que las formas de llevar estadisticas en
el avance de los animales, de acuerdo a sistemas de
sexada en los galpones. De la misma forma, en la in
cubacidén se han aceptado nuevos procedimientos y ma
quinas lograndose buenos guarismos en fertilidad y su
pervivencia de los animales, evitdndose la mortalidad
exagerada a causa del empolle prematuro. Notables
mejoramientos también se han alcanzado en las mez-
clas alimenticias, perfeccionindose la calidad de los
productos y sus técnicas de preparacién; con estos me
jores elementos nutritivos y energéticos, la converti-
bilidad de pesos y tiempo se ha mejorado, logrdndose
superar las especificaciones normales para un adecua
do desarrollo de las aves en sus diferentes procesos.
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Muy a pesar de la falta de elaboracidén de planes
en conjunto entre los sectores avicolas, que ocasiona
una descoordinacibén en los programas de produccidén
y mercadeo de los productos, la integracién de los av_TE
cultores es un medio de subsistencia de los medianos
productores; es asi como el crédito de fomento eorrec
tamente dirigido hacia el sector avicola por el gobier
no nacional, permitiria en primer lugar la transfor-
macidén del pequefio avicultor ineficiente en su proce-
so productivo por la escases de recursos baratos, en
un avicultor de mediana produccibén con eficiencia mi
nima 6ptima; en segundo lugar, este avicultor poera
integrarse con otros para asi compensar el dominio
del mercado por parte de los abastecedores de imple
mentos avicolas y sub-productos y, por parte de los
intermediarios.

El crédito en el sector avicola no ha evoluciona
do de acuerdo a las exigencias del sector, sin que por
ello éste se hay estancado aunque si dejado de produ-
cir mayores cantidades de bienes de consumo; los re
cursos otorgados no contribuyen al fomento de la avi
cultura como una industria del gran sector agropecua
rio, debido a la cuantia individual del préstamo, a
las garantias exigidas por las entidades prestatarias
y, a la no consideracibén de industria a este sector a
pesar de su alta participacién en el PIB y a su alta ca
pacidad de arrastre de otros sectores productivos si
considerados como industria.

e o . °
Asf pues, la integracidn vertical de productores
. . . 240 # >
y distribuidores, permitiria reducir los costos entre
el productor y el consumidor final, ampliando el mer
cado del producto al bajar el precio del mismo; la in-
tensificacién de la publicidad y la promocidn, incre-
mentaria el consumo tanto de carne como de huevos;
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se debe educar por otro lado, en cuanto al valor nu-
tritivo y demostrar ademds lo barato del precio de la
carne blanca con respecto a otras de consumo méas ge
neralizado; lograr adelantos en cuanto a las calidades
de la carne y de los huevos; se debe buscar el mayor
aprovechamiento de los subproductos por medio de la
integracidén industrial horizontal.

En términos generales, se puede decir que este
sector de produccién, es una industria que de acuerdo
a sus tendencias necesita de una mayor atencién por
parte del gobierno nacional, en cuanto a su desarrollo
productivo, redistributivo del ingreso y mano de obra
y, por lo anterior de sus politicas de crédito. Las
tendencias de la industria avicola, son las siguientes:

1. Las unidades de produccién serdn mayores y mas
comerciales.

2. Habrad mayor integracibén en el proceso

3. Se acentuard la especializacién (menos diversifi-
cacidn).

4, Aumentarad la mecanizacién al paso del desarrollo
técnico.

5. Se perfeccionaran los alojamientos y el control
ambiental. '

6. Aumentars el ritmo del crecimiento y la eficiencia
alimentaria de los pollos.

7. Aumentard la concentracidén de aves en los galpo-
nes.

8. Aumentara la produccién de huevos por ponedora.

9. Aumentard la supervivencia.

10. Se perfeccionara la calidad de los productos.

11. Se creardn nuevas especialidades en productos de
carne y huevos.

12. Se perfeccionardn las técnicas de preparacidn.

13. Aumentard la eficiencia en los costos de comercia
lizacidn. )

14, Mejorara la interrelacién entre produccién y con-
sumo.
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