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Profesores e investigadores de i« .acultad
de Ciencias Econémicas y Administrati-
vas de la Universidad Javeriana. Los doc-
tores Zamosc y Gaviria adelantan actual-.
gymente un estudio sobre la situacién del

fique en Colombia auspiciado por la
/ Fundacién Ford.

Gac}a vez se va haciendo mas tado notablemente, la cantidad de
ria la dificultad de los cultiva- empaques disponibles mantuvo
ores de granos para obtener los en 1978 un nivel inferior al de

es de cabuya con los cuales, 1971.
dicionalmente, se han maneja- :
estos productos agricolas des- Este déficit de empaques, cuya
'Su recoleccion hasta la distribu- causa mas inmediata es la falta de
n para el consumo nacional y disponibilidad de materia prima,
Portacion, no obedece a factores meramente

circunstanciales sino que mas

g g bien es resultado de una tenden-
; gsc.le el afio 1976 se observa un cia estructural que se manifiesta

miento progresivo en el déafi- en el vertiginoso descenso de la -

la oferta de em . I . :
e : paques. produccion de fique en el pais,
Clivamente, mientras que la

duccion de granos ha aumen- 1975y 1978.
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que ,se redujo en un 33% entre



La situacion no adquirid carac-
teres de crisis total porque, al ir
completando el proceso de susti-
tucién del fique por el polipropile-
no en sus lineas de cordeleria, las
fabricas pudieron desplazar esta
cabuya hacia sus lineas de produc-
cibn de empaques. Sin embargo,
las dimensiones del problema
pueden palparse en el hecho de
que las distribuidoras rechazan
los pedidos de los usuarios, ya que
las companias de empaques tie-
nen su producciéon vendida hasta
con medio afo de anticipacion.

Como consecuencia de lo ante-
rior se han venido observando tl-
timamente situaciones bastante

Tabla i

Produccion de fique
'y empaques de fique
en Colombia

1970-1978
Fique Empaques
de Figue
(Toneladas) (Miles de
Ano Unidades)
1970 37.900 30.600
1971 11.200 10.900
1972 43.800 43.400
1973 40.000 44.100
1974 44,800 47.300
1945 49.900 48.600
1976 41.900 12.000
1972% 39.600 39.600
1978 33.600 10.800
Fuente: Oficina de Planeacion del

Ministerio de Agricultura.
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especiales en el mercado de los
empaques: especulacion con
stocks que se distribuyen con so-
breprecio, busqueda afanosa por
parte de los gremios agricolas de
contratos para fabricacion de em-
paques con productores artesana-
les, e introduccion al pais de fibra
de yute y empaques de Urena
Lobata (malva blanca) en términos
de importacion no muy claros. Por
si esto fuera poco, los usuarios
hacen oir sus quejas en el sentido
de que ante la escasez se han visto
obligados a aceptar empaques
cada vez de peor calidad, y en una
de las fabricas los obreros confir-
maron que en la formacion de los
hilos se estan incluyendo cabuyas
y estopas que anteriormente se
consideraban desperdicio.

~

Siendo que todas estas anoma-
lias se derivan de la carencia de
materia prima, cabria preguntarse
cuales son las razones que llevan a
que no se esté registrando una
oferta creciente de fique ante el
evidente aumento de la demanda
de empaques en el pais. Son mu-
chos los determinantes que deben
tomarse en cuenta para alcanzar
una respuesta satisfactoria a este
interrogante, y el objetivo del pre-
sente articulo es precisamente co-
menzar por el analisis de aquel
que es tal vez el principal factor en
el desestimulo de la produccion
de fique en Colombia: la distribu-
cibn desigual del ingreso genera-
do por la rama productiva en su

conjunto entre quienes producen

la materia prima y aquellas que la
transforman. '-




~ El del fique es uno de los pocos
~ casos en Colombia _donde _una
~ materia prima para la. industria es
: producida por pequefios campesi-
 nos y no por empresarios agrico-
las. Frente a mas de 60.000 culti-
vadores de la fibra se encuentran
3 empresas que, en 5 plantas, ela-
boran la totalidad de los empa-

Tabla 2

Determinacion de los

precios del fique y los
empaques por parte del
Ministerio de Agricultura

1975-1979
Fiqﬁe Empaque
de la. §/Kg.
$/Kg.

1975

Resoluciones 10.40 31.50
Nos. 162 y 163

1977

Resoluciones 13.00 38.00
Nos. 623y 624

1978

Resoluciones 18.00 46.00
Nos, 247 y 248

1979

Resoluciones  24.00
Nos. 177y 178

62.80*

Fuente: = Resolueiones del Ministerio
de Agriculturs

* Bajo Régimen de Libertad vigilada

ques industriales en el pais. Por
altimo, y para terminar de definir
la estructuracion de esta rama
productiva, es necesario destacar
que desde la crisis sufrida por el
mercado del tique y los empaques
en 1975, el Ministerio de Agricul-
tura viene ejerciendo una funcion
reguladora en el sector, fijando los
precios del fique y los empaques y
constituyéndose asi en una espe-
cie de arbitro supremo entre cam-
pesinos fiqueros, fabricas proce-
sadoras y consumidores de los
empaques. A continuacion, se
examinaran los efectos de la poli-
tica de precios implementada por
el gobierno en este sector conside-
rando en primer lugar, la relacion
entre los precios de los costales y
los principales productos que en
ellos se empacan; en segundo lu-
gar, el nivel de utilidades de las
fabricas en la elaboracion de em-
paques; y por altimo, la relacion
entre los precios del fique y de los
empaques.

Relacion entre los
precios del arroz,
del café y de los
empaques

Para estudiar la relacion entre
el precio de los empaques y el
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Grafico 1

Indice del incremento de los precios del café,
el arroz y los empaques — 1970-1979

Y
800 4 Tabla 3
Precios del café,
Empaques
el arroz y los
empaques 1970-1979
T00 i fifees Lot Fown. A I s
Caté AYrozZ  Empa-
Precio de Ja. que
al consu $/K
Interna- ervidom 8.
Ano  ciopal $/ K.
600 | Ctvos.
USS /Libra
1970 53.92 124 810
1971 19.27 162 B8.63
woo {1972 5667 4.73 .09
1973 1212 5.90 11.51 e
IM74 7T R V.36 19.31 Arroz
TR EE 81 .64 9.85 11.5H0
1976 157,74 1051 31.50
365 1977 24021 15.24 3800
0 1978 18620 20.64 4600
1979 215H.00 20.36 62.80
Fuentes  Federacion Nacional Cd.fé
de Cafetevros, DANE v la Ofici-
400 4 Ipa de Planeacion del Ministe-
rio de Aprncultura.
200 -
100 4 aapm=— T
R - v ey ~ v T
1970 1971 1972 1973 1974 1976 1976 1977 1978 1979

precio de sus contenidos se ha
escogido aqui al arroz y al café
por tratarse de los renglones de la
produccion que mas cantidad con-
sumen del empaque de tipo tupido
producido por la industria. Si bien

" es cierto que otros productos agri-
colas como la papa y la yuca de-
mandan un gran volumen anual
de costales, en esos casos se trata
de empaques del tipo ralo que son
elaborados por la artesania y que




presentan un proceso completa-
mente distinto de formacién de

precios.

La consideracion de los datos
presentados en la Tabla No. 3 so-
bre los precios del café, el arrcz y
los empaques, asi como la obser-
vacion del grafico correspondiente
del indice de aumento relative de
dichos precios muestran una ten-
dencia consistente a lo largo de la
década: el incremento en el precio
de los empaques es mayor que el
aumento del precio de sus conte-
nidos. En efecto, a pesar del freno

Tabla 4

que representd la crisis del mer-
cado de los empaques en 1975y
1976, el indice de aumento del
precio de los costales se mantiene
permanentemente por encima de
los indices del café y el arroz,
superando incluso los niveles méas
altos de la bonanza cafetera en
1977 y el auge arrocero de 1978.
Vale la pena destacar que es pre-
cisamente en el presente afo
cuando es mas notoria esa dife-
rencia entre las tasas relativas de
incremento del precio de los em-
paques por un lado y sus conteni-
dos por el otro.

Datos recientes sobre produccion de empaques
en las fabricas procesadoras

Empaques al Empaques al Empaques al
Fabricas Afio? Ao’
Capacidad  Produccidn Capacidad
Instalada Instalada
Compaiiia de Empaques
de Medellin S. A. 22.000.000 21.000.000 18.000.000
Hilanderias del
Fonce S. A. 7.600.000 6.440.000 6.000.000
Empaques del Cauca S. A. 5.000.000 4.480.000 5.000.000
Empaques y Textiles del
Atléntico S. A. 5.000.000 4.480.000 4.600.000

Fuentes: 1.
de Sacos”, 1976.

Compaiifa de Empaques de Medellin: *‘ Anélisis del Mercado

2.  Empaques del Cauca: “Fique y Polipropileno”, 1977,

3.  Rios y Ramirez: “Estudio del Mercado de Fibras tejidas
para Hilanderfas del Fonce”, 1978.




Analisis de las
utilidades en la
fabricacion

de empaques

En la Tabla No. 4 se presentan
diferentes estimaciones, hechas
recientemente por las empresas
mismas, sobre la produccion y la
capacidad instalada para elaborar
empaques de fique. Tomando
como base dichos datos, se esco-
gieron aqui las dos principales
empresas productoras, la Compa-
fnia de Empaques de Medellin e
Hilanderias del Fonce, con el ob-
jeto de efectuar un estudio lo mas
exhaustivo posible de sus niveles
de rentabilidad en la produccion
de costales de fique.

Tabla 5

El punto de partida de los calcu-
los que se efectian en este anali-
sis es la declaracion de las propias
empresas sobre su estructura de
costos en la fabricacion de 1 kilo-
gramo de empaque, datos que
fueron entregados al Ministerio
de Agricultura para sustentar la
peticiobn del aumento de precios
de junio de 1978. La informacion
de cada empresa es presentada en
la Tabla No. 6 bajo la columna
titulada *‘Situacion en 1977"". En
esa misma Tabla se calcularon los
cambios en las estructuras de cos-

" to para los anos 1978 y 1979 to-

mando como base: a) las resolu-
ciones ministeriales sobre los pre-
cios del fique, para estimar el .
aumento del costo de materia pri-
ma; b) la informacion sobre los au-
mentos de salarios en las empre-
sas, que se presenta en la Tabla
No. 5 y que permiti6 calcular el

Salarios pagados
por la Compaiia de Empaques de Medellin
y por Hilanderias del Fonce 1977-1979

Compaiiia de Empaques de

Hilanderias del

Medellin S. A. Fonce S. A.
Ano
Salario Minimo  Aumento Salario Aumento
$ Anual % Promedio $ Anual %
1977 111.30 120.00
1978 141.30 155.00 29.9
1979 191.30 1956.00 25.8

Fuente: Informacién recibida en las Fabricas.
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aumento de costos por concepto
de mano de obra; y c) una tasa del
15% de incremento anual para
otros costos de produccion y gas-
tos administrativo-financieros, es-
timada sobre la base de los ba-
lances presentados por las compa-
Aias a sus accionistas.

Los datos resultantes en la Ta-
bla No. 6 demuestran que si bien
la determinacion ministerial del
precio de los empaques en 1978
redujo el margen de rentabilidad
de los fabricantes, los nuevos pre-
cios de 1979 volvieron a colocar a
las companias en una situacion de
bonanza, y ésta vez a un nivel tan
alto que las ganancias de las em-
presas quizas solo sean compara-
bles a las de los anos de especula-
cion que precedieron a la gran
crisis del mercado de los empa-
gues en 1975-1976. Como una ob-
servacion marginal, es interesante
constatar que la rentabilidad de
Hilanderias del Fonce es bastante
superior a la de la Compania de
Empaques de Medellin, situacion
que se explica si consideramos
que la maquinaria para procesar
el fique es en esta Gltima empresa
mas antigua y menos avanzada y
que la presion sindical la obliga a
pagar mayores salarios en com-
paracion a las otras empresas del
sector.

El analisis precedente permite
establecer el nivel de ganancia de
las procesadoras por cada kilogra-
mo de empaque. Con todo, si se
trata de establecer hasta qué pun-
to la produccion de costales es
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“‘buen negocio’' desde el angulo

de la inversion de capital, es nece-
sario llegar a determinar cual es la
tasa anual de utilidad en las em-
presas procesadoras. Siendo que
los balances anuales de las com-
panias presentan un dato de ren-
tabilidad global que incluye sus
otras lineas de produccion (corde-
lerias, polipropileno y polietileno)
es imposible estimar, a partir de
esos balances, la utilidad obtenida
en la fabricacion de empaques de
fique exclusivamente. Por lo tanto
en la Tabla No. 7 se presenta una
metodologia alternativa que con-
siste en partir de la produccion
mensual de cada empresa para
llegar a estimar, sobre la base de
los costos de produccion presen-
tados en la Tabla No. 6, el capital
total invertido en la elaboracion de
empaques durante un mes. Dicho
capital mensual es en realidad el
capital total con el cual operan las
companias durante todo el ano
para fabricar costales, ya que la
observacion del sistema de abas-
tecimiento del fique y del proceso
de produccion, y la constatacion
del hecho de que la produccion de
empaques esta vendida de ante-
mano, permitieron establecer que
el tiempo de rotacibn del capital es
aproximadamente de un mes. Por
altimo, la utilidad mensual y
anual del capital invertido en la
elaboracion de empaques fue
calculada sobre la base de los da-
tos de rentabilidad presentados en
la Tabla No. 6.

La imagen que emerge de la
consideracion de la informacion
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quivoca: la produccién de cos-
tales de fique es una actividad al-
- tamente remunerativa. Si se toma
_ en cuenta que una tasa de utilidad
bruta del 70% es considerada
 como muy buena entre los indus-
‘triales colombianos, puede decir-
~ se que unas tasas de utilidad que
~ permiten a las compafifas de em-
‘paques casi triplicar anualmente
un capital no representan otra
cosa sino ganancias extraordina-
rias que s6lo son posibles en cir-
‘cunstancias excepcionales. La
responsabilidad del gobierno en la
creacion de estas circunstancias a
~través de su politica de fijaciéon de

precios no es menos evidente.

E

Relacion entre el
- precio del fique y el de
los empaques

- En una situacibn de inflacion
- Permanente como la que caracte-
riza a Colombia, un indicador ade-
- Cuado del grado de integracion ar-
monica en un eslabonamiento
- agroindustrial lo constituye la

Telacion que se mantiene entre los
Incrementos de los precios de los

R

diferentes productos que forman
parte de la cadena de transfor-
maciéon. En el caso del sector del
fique y los empaques, puede de-
cirse que una situacion de distri-
bucién igualitaria del ingreso den-
tro de la rama productiva deberia
expresarse en un indice aproxima-
damente igual de crecimiento
para los precios del producto final
y de la materia prima.

‘Sin embargo, el examen de los
precios del fique y los empaques
durante la década muestra con
claridad que lo que ha venido su-
cediendo es precisamente lo con-
trario. Los datos presentados en
la Tabla No. 8 indican que, sin
excepcion, la tasa de incremento
del precio de los empaques ha
superado cada afo a la del precio

~del fique. Mas alin, puede obser-

varse en el Gréafico correspondien-
te que la diferencia entre ambas
curvas se hace mayor desde que el
Ministerio de Agricultura comen-
20 a intervenir en la fijacion de
precios en 1975, y que la brecha
mayor se ha abierto precisamente
en la actualidad con la tltima de-
terminacion del precio en 1979.

Desde el punto de vista del
campesinado fiquero, el problema
no se reduce exclusivamente al
hecho de que cada vez le corres-
ponde una participacién menor en
la distribuci6n del ingreso genera-
do en el sector. Mas alla de este



actuales pueden derivarse nefas-
as consecuencias, ya que la co-
oda solucion de importar otras
fibras, ademéas de propiciar la
_entrada de enfermedades como la
roya, implica una injustificable
- pérdida de divisas y coloca a los
- gremios agricolas y a las exporta-
~ ciones nacionales en una situacion
" de dependencia permanente de
‘las importaciones del exterior.
~ Por otra parte, el reciclamiento
~ excesivo que se le esta haciendo al
- costal utilizandolo una y otra vez
~ para empacar el mismo producto u
- otros, plantea un serio problema
~ de higiene para los alimentos des-
‘tinados al consumo de la pobla-
cion. Todos los elementos de esta
- situacion critica apuntan hacia un
_envilecimiento progresivo de la
lidad del empaque, que obliga a
nsar que no es despreciable el
- volumen total de las pérdidas asu-

A5

midas por productores y consumi-
dores como consecuencia del dete-
rioro que se presenta en los pro-
ductos agricolas inadecuadamente
manejados. Por altimo, la utiliza-
cibn de empaques de polipropi-
leno, también importado, ha con-
tribuido a ahondar la crisis de la
fibra nacional. Estos empaques
que son de inferior calidad y que
no pueden reemplazar al fique pa-
ra muchos productos pueden ver
reducida en un plazo mediano la
ventaja de precios que mantienen
sobre el empaque de fique, debido
a la magnitud progresiva de las
alzas de los hidrocarburos a nivel
mundial. Todas estas considera-
ciones arrojan la clara conclusién
de que constituye un alto interés
de la economia nacional la defensa
de la fibra nativa y sus cultivado-
res.




