Universidad de Costa Rica, sobre el tema del de -
sarrollo tecnoldgico, el empleo y la distribucién
del ingreso en la Agricultura, por considerarlo de
relevancia para el trabajo que se encuentra realj-
zando esta Facultad Y Para nuestros lectores.

EL EDITOR
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LAS FORMAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS:

UN CAMPO PARA LA INVESTIGACION DE TASRE
LACIONES ENTRE LA EDUCACION, EL MUNDO
DEI. TRABAJO Y EL. DESARROLLO.

#* Rafael Campo - Hugo Hidalyo

1. EDUCACION Y DESARROLLO,

Entre las politicas de educacién para la déca-
da del 80, se destacan algunos problemas particula -
res de la educacidn vinculados con el desarroilo so-
: educacién y mundo del tra
bajo; educacidén y desarrollo rural; educacidn de los
grupos menos favorecidos en las wonas urbanas; ar
ticulacién de la educacion escolar con la exiraesco-
lar.

Estos temas vicuen ocupando parte de la biblio
grafia dedicada a la problematica educativa especial
mente referida a los paises del llamado Tercer }\,-‘.u]
do. En los debates de la Conferencia Regional de '
Ministros de Educacidén y de Ministros Encargados
de la Planeacidon Econdmica de los Estados Miem-
bros de América Latina y del Caribe (UNESCO, Mé
xico, 1979), se destacd la importancia de una ma-

* Los doctores Campo e Hidaigo forman parte
del Programa Magister Investigacién y Tecno
logia Educativas, Facultad de Estudios Inter-
disciplinarios FEI. Universidad Javeriana,
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yor vinculacién entre la educacién y el mundo del
trabajo orientada a mejorar la calidad de la forma
cidén y la pertinencia del contenido y de los resulta
dos de la educacidn con respecto a las necesidades
del desarrollo socioeconémico de los paises de la
regién (1).

Fue claro en dichos debates que la educacidn,
junto con formar personas criticas, responsables y
activas debe inculcar el valor del trabajo y capaci-
tar eficazmente para él.

La Comisién I de la Conferencia de la UNES
CO, dedicada a discutir sobre la relacién educa-
ciébn-trabajo productivo, evitando el riesgo de caer
en generalizaciones, estimd necesario analizar esta
relacién en el marco de concepciones amplias del
desarrollo, propias de cada nacidn, y de los siste-
mas politicos y de valor vigentes en los distintos
paises de la region., Igualmente, advirtié sobre el
peligro que representan tanto la educacion conio el
trabajo, cuando reproducen y estan al servicio de
una sociedad dominante y consumista y se desarro
llan como procesos o mecanismos de control : B
"Frente a esta situacién, los mismos participantes
sefialaron que se deberian producir cambios radica
les con el objeto de que la educacién y el trabajo

se conviertan en un proceso de liberacién del hom
bre' {2},

Hubo consenso en reconocer que el trabajo es
un instrumento de formacidn del individuo. Induda
blemente, contribuye al desarrollo personal y so-
cial, permite lograr actitudes y sensibilidades tan
to fisicas como morales, estéticas e intelectuales
y estimula la fermacién de la conciencia social, la
creatividad, la adquisicién de conocimientos y del
''saber hacer'!,
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Sin embargo, el trabajo productivo no signifi-
ca desarrollar sdlo actividades de utilidad social y
econdmica, sino el desarrollo conjunto de activida-
des educativas en la direccién de un aparato cienti-
fico, de un equilibrio entre teoria y prdctica, entre
actividades manuales e intelectuales. I.os produc-
tos del trabajo, obtenidos en cualquiera de sus for-
mas,
cado.

no necesariamente han de incorporarse al mer

Los resultados también se pueden apreciar
en la produccién de ciertos bienes, servicios y valo
res para el propio consumo o para la satisfaccién
de necesidades sociales basicas de la comunidad.

En atencién a una nueva concepcién de desarro
llo, que paulatina pero dificilmente se va abriendo
camino (3), centrada en objetivos sociales de parti
cipacib6n de todos los grupos de la poblacidénenel es
fuerzo del desarrollo y en la distribucién de sus be-
neficios, la educacién estid llamada a desempefiar
un papel capital cuyo cumplimiento efectivo exige una
revisién y una reorientacidn profundas de sus objeti
vos, contenidos y métodos asi como cambios en los
factores y elementos internos y externos que deter-
minan su eficacia,

En la misma Conferencia de la UNESCO, 'No
escaparon a la consideracién de algunos participan-
tes ciertas dificultades para articular la educacién
y el trabajo, provenientes de los modelos mismos
de educacidn tradicionalmente implantados, as{ co-
mo de actividades sociales e individuales frente al
trabajo que esos mismos modelos de educacién han
contribuido a formar. Los debates se inspiraron
en una concepcidn humanista y educativa del trabajo,
considerando a éste como una dimensién de la forma
cién integral y de la realizacibén del individuo y co-

mo parte importante del proceso de formacién den-



tro del concepto de educacidn permanente' (4).

2. EDUCACION Y MUNDO DEL TRABAJO :
UN CAMPO PARA LA INVESTIGACION,

La relacidén entre la EDUCACION, el MUNDO
DEL TRABAJO y el DESARROLLQ continda preocu
pando a investigadores, técnicos y politicos. Por
ahora, los interrogantes en torno a esta relacién
superan a las respuestas, a las soluciones e inclu-
so a las contadas experiencias.

Sin embargo, el tema amerita una profundiza
cidn toda vez que las permanentes y crecientes exi
gencias del desarrollo confrontadas con la disponi-
bilidad de recursos, por lo general escasos e inade
cuados, demandan de la tarea educativa mayor efica
cia y nuevas modalidades o innovaciones. EDUCA =
CION y TRABAJO ofrecen una interesante perspec
tiva a la investigacidn, tanto para comprender la
naturaleza y potencialidades de su relacién como pa
ra ofrecer alternativas al conjunto de problemas y—
necesidades que el desarrollo plantea., El aporte
de la educacidn a las demandas del desarrollo se de
senvuelven hoy en dia en medio de un debate muy -
distante, o a lo sumo periférico, respecto a las
cuestiones centrales que entran en juego. Por otro
lado, no existe an la debida conexidn y aprovecha -
miento por parte del sistema educativo de los recur
sos humanos, f{sicos y técnicos del sistema produg
tivo, los que podrian aprovecharse para mejorar la
calidad del proceso educativo y para su adecuacidn
a la realidad y necesidades globales, regionales y
locales de la sociedad.

Todo lo anterior plantea a la investigacién en
educacién mltiples posibilidades para contribuir

ot bt e

en el establecimiento de relaciones precisas er;trlcv
ta EDUCACION, el MUNDO DEL TRABAJO v el DE
SARROIL.LO.

Desde el punto de vista de la presion que, ¢n
términos generales, el desarrotlo Ejtfr(ff) sobre la
educacién, a ésta le cabe pregunfarse como a prnvc'-
char mejor las actuales instancias que posee el 1"m__s:'
mo sistema educativo @ Escuelas, Colegios, Institu-
tos, Universidades, etc. y en general todo el llama
do aparato educativo 'formal'', para ponerlas al sexr

vicio de las necesidades del desarrollo,

Al mismo tiempo, y en una linea de innovacio
nes, esta presién conduce a preguntarse por el dise
fio de estrategias educativas conducentes a aprove -
char y explotar formativamente otras instanclias tra
dicionales concebidas como ajenas al sistema educa
tivo propiamente tal, pero que inobjetivamente po-
seen. una dimensién formadora, dentro de las cuales
se cuentan las experiencias de trabajo obtenidas en:
Empresas, Industrias, Asociacioncs de Prorlu.c.cmn.
Fabricas, Talleres, Granjas, Industrias Familiarcs
y Comunitarias, etc.

Una de las maneras de articular el factor edu
cacién con el factor trabajo, es evidentemente ha -
ciendo cada vez mas pertinentes los procesos educa
tivos formales con respecto a los requerimientos
del mundo del trabajo. Otra, puede proceder de ta
posibitidad de saber aprovechar tanto \n experiencia
comeo las exigencias educativas que el mismo mundco
del trabajo puede proporcionary plantear en cuanio
constituyz un contexto al interior del cual ocurren
una serie de procesos indudablemente "edufatlvos"
pero que no se enmarcan dentro de los parametros
tradicionales de tipo forma_l. Por otra parte, estos
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contextos, paulatinamente, van demandando diferen

tes tipos y grados de dominios, habilidades y acti-
tudes que requieren a su vez, una pronta satisfac-
cidn a través de procesos de ajuste, capacitacién,
reeducacién, nuevos aprendizajes, complementa -

cidn, etc.

Se conocen algunos esfuerzos investigativos y
de politica educativa tendientes a experimentar la
relacién EDUCACION-DESARROLLO dentro del sis
tema educativo formal. Sin embargo, son pocos
los esfuerzos hasta ahora conocidos orientados a
desentrafiar los fendmenos educativos que operan al
interior de las experiencias del mundo del trabajo.
Hacia este campo de investigacién se desea llamar
la atencibn a través de estas notas que sélo preten-

den ser un aporte para una discusién preliminar,

En términos muy generales, esta preocupa -
cidén por investigar en las relaciones entre EDUCA
CION-MUNDO DEL TRABAJO-DESARROLLO, estd
orientada por algunas consideraciones o supuestos
que constituyen los pardmetros o puntos de vista

desde los cuales se intenta establecer dichas rela -
ciones;

a, En efecto, se trata de considerar a las expe -
riencias propias del mundo del trabajo, como
verdaderos contextos formativos que a veces
modifican sustancialmente la formacidén obte
nida en el sistema educativo formal y otras
la remplazan,

b. Los procesos educativos y las necesidades
educativas que emergen del mundo del traba-
jo, no poseen estrictamente las caracteristi-
cas de los procesos y necesidades educativas
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propias del sistema formal.

C. En el interior de las experiencias del mundo

del trabajo, es posible verificar la existencia
de un componente educativo que, en distintos

momentos y desde diferentes perspectivas,
opera a veces como causa y otras como efec-
to de la propia naturaleza econémica, produc
tiva y organizativa de la experiencia del mundo
del trabajo.

d. Dicho componente educativo posee naturalmen
te unas caracteristicas que pueden enmarcar-
se dentro de la categoria de los procesos no-

forniales de educacidn, pero que ocurren ge-
neralmente de una mancra asistematica e inci
dental,

e. Finalmente, se trata de estudiar la dindmica
de esta dimension formativa de las experien-
cias del mundo del trabajo para identificar las
caracteristicas del componente educativo, su
importancia o valor relativo en el seno de las
mismas experiencias, los problemas y necesi
dades que plantea o enfrenta y proponer un
conjunto de estrategias tendientes a fortalecer

su importancia como un elemento fundamental
al servicio de nuevas estrategias de desarro-
llo.

3. DESARROLLO RURAL Y EDUCACION.

Los procesos econdémicos, productivos y orga
nizativos implicitos en algunas experiencias campe-
sinas pueden brindar un terreno muy propicio a la
investigacidén en torno a los planteamientos hechos
anteriormente,
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En efecto, las modalidades de produccidén
existentes en las zonas rurales constituyen experien’
cias dentro de las cuales los objetivos que las ani-
man, al mismo tiempo que dan paso a verdaderos
procesos formativos para asegurar su consecucidn,
requieren de sus miembros procesos permanentes
de capacitacién, adaptacidén a las exigencias especi
ficas y, en términos generales, procesos de reedu
cacién para responder a las demandas que plantea
la experiencia en su totalidad.

Indudablemente, y en medida apreciable, la
consideracion anterior conduciria a fortalecer la
importancia de una educacién estrechamente vincu
lada a las demandas del desarrollo rual, Sinem-
bargo, la realidad de la Educacidn rural evidencia
un notorio desfase cuantitativo y cualitativo, res-
pecto a los requerimientos del desarrollo rural.
En términos generales, es posible establecer que
ni la Educacisn rural ni las estrategias de desarro
llo rural puestas en practica han logrado atacar, ni
mucho menos solucionar efectivamente, los crecien

tes problemas y necesidades de la poblacién campe
sina, (5).

Estos problemas condicionan también al desa
rrollo de la educacién, la cual es, en general, de
caracter urbanizante y formal, no vinculdndose su
ficientemente con el sistema de produccidn agr0p§
cuaria : '"Sus contenidos, academicistas en muchos
casos, no desarrollan en el educando la capacidad
de andlisis del medio ni la capacidad para resolver
problemas de orden prictico. Frecuentemente acr{
tica, con un personal insuficientemente calificado,
carente de métodos adecuados, con escasos recur-
s03 materlales y tecnoldgicos, ofrece en general
bajos niveles de efic

iencia, altes tasas 'e ausentis

:moy

casos de resolver los proble

Incapaz en muc hos
Lfabetismo

de repitencia.
mas del ana

.’
desercion,

i i i social
de contribuir a solucionar la margmahdaid ,
. 2 . .

. esta educaction no sdlo no es

desarrolio rural, sino que,
uno de los factores limi-

soan

cultural y geografica,
taria contribuyendo al
incluso, podria constituir

(6)

tantes'’.

pParaddjicamente, y a pesar de las deficien-

i i pesi
cias de la educacién rural, la experiencia cag P oL
. man-
sigue iavanzando'', haciendo frente a las de
" j j com-
do rural del trabajo. Un conjunto
e e o i {ctica campesina
plejo de factores inciden en la prac osina
igurar los procesos edu -
los cuales llegan a conflgt.l s ;Z ce
vos en los que se apoya dicha practic
La Educacidn Escolar (tanto tradicional como
de nuevo tipo).

lla.

La Fducacibén Informal e Incidental, producto

1 > G ; . ja

de las relaciones sociales naturales, \, d.g 1e
. X s
participacién del trabajador en las pra ctica

culturales propias de su entorno social.

[a Educacién producto de los medios de. infor
macién y de propaganda comercial y privada.
La accién de innumerables Agencias oficiales
y privadas de desarrollo.

La Autoeducacién Popular asumida por las dis
tintas organizaciones civicas, grermale's’, e%)
nbmicas y politicas de los trabajadores'’. |
que el desfase entre las mece-
la educacién rural,
do con el

Es muy posible
sidades del desarrollo rural y ; .
en sus diferentes aspectos, esteé relaciona



hecho de que existen una diversidad de formas de

produccién rural dentro de las cuales el campesino
estd ubicado, que exigen estrategias educativas di-
ferenciadas y constituyen a su vez contextos forma
tivos muy distintos. En general, los planes de de-
sarrollo educativo para el sector rural han tendido
a considerar este sector como un medio relativa -

’ . .
mente homogeneo en el cual aplicar una Gnica estra
tegia educativa,

Por lo tanto, seria interesante continuar es -
ta reflexién sobre EDUCACION, MUNDO DEL TRA
BAJOy DESARROLLO RURAL tratando de identifi
car algunas caracteristicas de las diferentes moda

lidades de produccién rural que puedan ser mas sig-

nificativas para la investigacién de los procesos
educativos que ocurren en ellas.

4, MODALIDADES DE PRODUCCION RURAL Y
PROCESOS EDUCATIVOS,

En este sentido, el Plan de Integracién Nacio

nal (8), y en general los estudios del sector agra-

rio, encuentran en el pafs seis tipos de explotacién

”’
agricola :

I, LATIFUNDIO : por lo general de ganaderia
extensiva, reducida mano de obra, situado en tie-
rras bajas y poco o mal explotadas.

2, AGROINDUSTRIA : o Agricultura Comercial
y de Plantacién, por lo general localizada en las
zonas mas azotadas por la violencia que permitié
una ripida concentracién de la tierra,

3. MINIFUNDIO : localizado en las laderas de
los Andes y con tierras de mala calidad
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4, EXPLOTACIONES DE MEDIANA Y PEQUERNA

ESCATLA : Sin mecanizacidn y ubicadas entre los ‘Vi
lles y las Cordilleras, producen parte de los culti-

vos comerciales,

5. EXPLOTACIONES DE COLONIZACION : van
corriendo la llamada frontera agricola y mas que
aumentar la produccidn, contribuyen a la valoriza-
cién de las tierras.

6. EMPRESAS COMUNITARIAS: explotadas por
campesinos y de muy poco cubrimieato.

Interesa a este sondeo preliminar, profundi-
zar en la dinamica de las experiencias campesinas
para identificar los procesos educativos inforn}a les
o incidentales que operan en ellas., Este interes
obliga, necesariamente, a seleccionar alguna de las
modalidades de produccidn existentes en la experien
cia campesina colombiana,

E1 (ltimo tipo de explotacidén agraria de nemina
da EMPRESA COMUNITARIA, parece ser unc de los
méas interesantes para estudiar en él procesos educa
tivos como los mencionados anteriormente.

Estas experiencias campesinas -EMPRESAS
COMUNITARIAS- se enmarcan dentro de una catego
ria mayor denominada FORMAS ASOCIATIVAS CAM
PESINAS, las cuales estdn concebidas con claros fi
nes econdmicos y sociales, se fundamentan en los
principios de la COOPERACION tendiente hacia la
organizacién y la produccidén y constituyen una alter
nativa para la implantacidén de estrategias de desa-
rrollo rural y de puesta en practica de una politica
‘de reforma agraria, Preferencialmente las FOR -
MAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS son una modali-
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dad productiva y como tal estin intimamente vincu
ladas con los problemas del desarrollo; esto hace
que, al mismo tiempo, constituyan una instancia
adecuada para la discusidn sobre las relaciones en

tre la EDUCACION, el MUNDO DEL TRABAJOy
el DESARROLLO,

En una primera aproximacidn a la realidad
de esta modalidad de produccidn en el sector rural
colombianc, se ha encontrado una gran cantidad de
experiencias lo que dificulta una visién de conjunto.
En efecto, dezde hace algunas décadas, en Colom-
bia existe un apreciable conjuntc de instituciones
-tanto piblicas como privadas, nacionales e interna
cicnales- que han venido impulsandc estas experien
cias lo que amplia considerablemente el universo
de exploracién., Tal situacién, junto ccn constituir
una dificultad operativa, ccnstituye una fuente muy

valiosa, cuantitativa y cualitativamente hablando,
para fines investigativos,

Lo anterior es reforzado por una extensa bi -
bliografia existente, pero, como en la mayor parte
de la informacidn, no fécil ni expeditamente ubica-
ble. Por otra parte, v a pesar de esa literatura,
no siempre las experiencias han sido sometidas a
estudios sistematicos tanto en su globalidad como
en aspectos especificos de las mismas,

A pesar de estas limitaciones, se tiene el con
vencimiento de estar planteando una alternativa pa-
ra la investigacidén educativa altamente valiosa para
la propia problemdtica educativa en su relacién con

la estructura econdmica y social y las demandas edu
cativas del desarrollo,
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5 LAS FORMAS ASOCIATIVAS EN COLOMBIA:
. ANTECEDENTES Y DESARROLLO.

e

nEp términos empresariales es cada vez mas
frecuente que los individuos estén dispuestos a for-
mar sociedades prefercnlemente de personmas antes
que de capital’. {9)

La tradicién aborigen de Colombia parcgci ser
la portadora de los gérmenes de una cooperacxo.n SO
cial, de un espiritu comunitario y dc una organiza-
cién asociativa que el sistema capitalista y la acul-
turacidn alcanzarona desdibuj/ar, pero que no logra
ron acabar porque siguen historlca:nente presentes
en la idiosincracia campesina. indigena y popular
de hoy en dia.

Las formas comunitarias de produccién y sub
sistencia se confunden con el origen mismo df la
tradicidén campesina e indigena. La concepclon cO-
munitaria de la organizacién social, la "minga'’, el
"eonvite'', el 'brazo prestado'’, las propiedades co
lectivas, el trabajo comunal, hasta los resgua rd(?s
indigenas, pasando por las esclavizax;ﬁ:es 'enCO‘lﬂleE
das'’, son parte vital de la experiencia campesina y
yacen en el transfondo de las actuales formas aso-

ciativas.

Si se mira histéricamente al campesino colom
biano, se puede constatar que la Colon%a fl%e la c,ta-
pa del rompimiento del sistema cox-'nul.rmfarlo.mdxge-
na y su sustitucién por el sistema mdwxdtfahst‘a,
con sus consecuencias predominantes: latifundio,
minifundio y proletarizacién del indigena.

El proceso histérico del capitalismo y el con
siguiente régimen de propiedad privada, introducen

13



violentamente cambios en la estructura de tenencia
de la tierra y una explotacidn creciente de la fuerza
de trabajo campesina puesta al servicio de intere -
ses individuales. El latifundio emerge con una se-
rie de efectos perjudiciales para el campesino y el

indigena, efectos que hasta hoy en dia aln persisten.

Sin embargo, el reciente resurgir de formas comu-
nales de trabajo rural, se debe en gran parte a in-

fluencias fordneas y a nuevas condiciones de la vida
rural colombiana.

En la década del 50, bajo el influjo de las ex-
periencias de las FAMILY FARMS y su éxito en el
sector agricola norteamericano, se implantan en Co
lombia las UNIDADES AGRICOLAS FAMILIARES,
estatuidas como formas de explotacidn individual y
familiar de la tierra y como un intento de puesta en

practica de los fracasados esfuerzos de reforma
agraria del pafs.

Estas UNIDADES AGRICOLAS FAMILIARES
también conocen el fracaso basicamente por dificul
tades, entre otras, como las siguientes :

minifundismo que no alcanza a constituir una

o 2 . .
verdadera explotacién econdmica nia proveer
subsistencia ;

agotamiento de la fertilidad de la tierra por la

elevada intensidad de explotacién en dreas tan
reducidas;

« . . .
explotacion individual que no favorece las eco
s . -
nomias de escala, requiere altos costos de
produccion y favorece la subdivisién familiar;

fortalecimiento de la mentalidad individualista
del carpesino.
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A medida que la presidn social por una Refor
ma Agraria se intensifica y que las modalidaées in
dividuales de produccién no favorecen un .rr.leJo‘ra-
miento masivo traducido en cambios sigmflcatw'os
en la condicién del campesino, se¢ intensifican diver
sos niveles de experiencias de FORMAS ASOCIATI-
VAS CAMPESINAS, Este hecho es constatable a tra
vés de los diferentes programas e intentos legales
que se han adelantado en Colombia en materia de Re
forma Agraria. En todos ellos va madurando lenta-
mente la recomendacién de recurrir a las FORMAS
ASOCIATIVAS o COMUNITARIA S.

La Ley de Reforma Agraria de 1961, en su Ar
t{culo 122 asume impulsar oficialmente EMPRES&S
COMUNITARIAS CAMPESINAS para la conse.cucmn
de objetivos econdmicos conjuntamente con fmefs SO
ciales y como el mejor instrumento de concretiza-
cién de los programas de reforma agraria dentro de
una estrategia global de desa rrollo rural.

Las EMPRESAS COMUNITARIAS se conc iben
desde lo juridico orientadas a lograr un a.umento en
la produccidny productividad agropecuarias, me-
diante la tecnificacibén y uso apropiado de las tierras,
En lo social, buscan modificar la desigual distribu-
cién de la propiedad de la tierra, elevar el nivel .de
vida de la poblacibn y permitir al campesino el ejer
cicio natural de la propiedad incorporando a/las ma
sas campesinas en la vida econdémica del pais de
una manera mis efectiva. i,

En términos de la propia Ley de Reforma Agra
ria, la EMPRESA COMUNITARIA ''es la forma aso-
ciativa de produccidn agropecuaria por la cual, cam
pesinos de escasos recursos estipulan fa,portar su
trabajo, industria, servicios y otros bienes en co- B
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min, con la finalidad primordial de explotar uno o
méas predios risticos, industrializar y comerciali
zar sus productos, o bien, de cumplir una de estas
dos finalidades a mds de la primera enumerada,
para repartirse entre si las ganancias o pérdidas

que resultaren en forma proporcional a sus apor-
tes'’.

Posteriormente, en el Articulo lo. del Decre
to 2073 de 1973, por el cual se expide el Estatuto
sobre el Régimen Juridico de las Empresas Comu-
nitarias, se afirmard que : "La Empresa Comunita
ria ... tendrd como objetivos principales la explo-
tacién agropecuaria de uno o mas predios rurales,
la organizacidén y promocidn social, econémica y
cultural de los campesinos, sin perjuicio de poder
dedicarse a otras actividades conexas y necesarias
para el cumplimiento de sus fines."

Las FORMAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS
han conocido el éxito y el fracaso y se han desarro
llado entre tensiones y normalidades. Sin preten-
der una evaluacidn exhaustiva de estas miltiples y
variadas experiencias, es importante seflalar su ca
racter de alternativa con validez econémica, social
y organizativa para impulsar estrategias de refor-
ma agraria, generar mecanismos de moderniza-
cidén agropecuaria y crear condiciones de participa
cién, promocidn y desarrollo integral para el sec-
tor campesino., Estas experiencias se han gestado
tanto con el apoyo de organismos oficiales y guber
namentales como del sector privado. Potencialmen
te aptas para concretar procesos de PARTICIPA - N
CION, las FORMAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS
pueden ofrecer un valioso terreno para estudiar en
ellas aspectos culturales, sociales, educativos y
de liderazgo que determinan dicha participacidn.
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Si se intenta hacer méis preciso el andlisis so
pbre las FORMAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS, se
podrfa afirmar que las experiencias adelantadés en
Colombia muestran unas posibilidades1 o ventft;as ,i

ogros v unas dificultades todas las cuales gl-
:zzsairidedoyr de la COOPERACION PARA LA OR -
GANIZACION, LA PRODUCCION Y LA PARTICIPA

CION.

Fsta idea de COOPERACION estd pre sente en
la totalidad de las experiencias justificAndolas y ani
mandolas :

como una respuesta que los individuos procu-
ran dar a sus necesidades;

como una manera de solucionar mancomunada -
mente la impotencia de la solucién individual

y aislada;

como un mecanismo intermedio de promocton
del desarrollo;

. . e . . _
- como una instancia de participacion € integra

- ” .
cion,

- como una intermediacidn del individuo con su
entorno social y con el Estado.

La COOPERACION CAMPESINA ha dado ori-
gen en Colombia a variadas experiencias en torno a
actividades agropecuarias para problemas de Consy
mo, Produccién, Comercializacién, Mercadeo, In-
sumos, Servicios, etc.

Las FORMAS ASOCIATIVAS mis frecuentes.
son ; Empresas Comunitarias Cooperativas, Comi-

ook
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tés Veredales, Asociaciones Comunales o Vecina-
les, Empresas de Mercadeo, Grupos de Autoges-

tién, Sociedades de Hecho, Asociacién de Usuarios
etc.

En Colombia, no es ficil determinar su cuan
tia con exactitud. Sin embargo, al inventariar ex-
periencias y bibliografias, se han encontrado datos
y cifras con base en los cuales se podria estimar
que en el pafs existen actualmente unas tres mil ex
Periencias de formas asociativas de tipo rural con
distintos fines econdémicos y sociales. El monto de
las experiencias hace también necesaria la existen
cia de Federaciones y Asociaciones de Empresa's—
Comunitarias orientadas a fortale cer su existencia

y desarrollo, haciendo frente comin para la defen-
sa de sus intereses.

6. FORMAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS : UNA
OPORTUNIDAD PARA EL ESTUDIO DE LA
RELACION EDUCACION-MUNDO DEL TRA -
BAJO-DESARROLLO,

De esta visidon de conjunto que se ha hecho de
las experiencias de FORMAS ASOCIATIVAS CAM-
PESINAS en Colombia, surge una posibilidad para

situar el estudio de la relacién que interesa abor-
dar

Tanto en la génesis como en el desarrollo de
estas modalidades de produccidn agropecuaria, con
curren factores econdmicos, productivos, técnicos
y factores de tipo social y educativo. En muchos
casos, estas experiencias han significado profun-
dos cambios en la prictica campesina y en la men-
talidad de sus sostenedores. Estas exigencias ocu
rren no solamente al momento de intentar dar ini-
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cio a estas formas de produccién, sino que perma-.
nentemente demandan cambios y ajustes‘ como re.c%u_L_
sitos fundamentaies para asegurar resuitados exito
sos tanto en lo econbdmico y productivo como en 1o

organizativo.
o TP
La exigencia comunitaria, la pos ibilidad de par
- <4 1 o L 2 _
ticipacibn, ia necesidad de autogestidn, las deman
das técnicas, la responsabilidad ermpresarial que
implican estas experiencias asociativas de produc-
cién campesina dependen en buena medida del factor
educacién {Capacitacién, Adiestramiento, Forma-
Esta
realidad es la que valdria la pena investigar con la

cién Permanente, Toma de Decisiones, etc. ).

esperanza de que en ella se puedan detectar algunos
elementos de juicio que conduzcan a establecer rela
ciones entre la EDUCACION y el MUNDO DEL TRA
BAJO, vinculando a la educacién con los propios
problemas del DESARROLLOQO, en este caso del DE -
SARROLLO RURAL. En este sentido, es importan
te profundizar en la descripcién de las modalidades
de FORMAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS existentes
en Colombia. Esto conduce necesariamente a for -
mular algunos criterios con los cuales poder clasi-
ficar las experiencias existentes; criterios que a su
vez orientarin el estudio de aspectos mas particula
res de las mismas y que poseen una importancia en

el anilisis de los procesos formativos que conllevan.

Esta Gltima afirmacidn se justifica por el hecho de
que cualquier aproximacién que se intente a los as-
pectos educativos de la experiencia del mundo del
trabajo no puede prescindir de los factores produc-
tivos, econdmicos y organizativos de la misma.

19



1. POSIBLES CRITERIOS PARA UNA TIPIFICA

CION DE LAS FORMAS ASOCIATIVAS CAM-
PESINAS.

Anteriormente se ha sefialado una dificultad
procedente del gran nimero y diversidad de FOR-
MAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS que es posible
encontrar en Colombia. Este mismo hecho plantea
la necesidad de clasificar desde alguna tipologia
las experiencias para hacer mis sistematico el and:
lisis y, al mismo tiempo, dirigir la exploracién ha .
cia la seleccién de algunos casos representativos —§

de las diferentes modalidades que se dan en la rea ’
lidad.

Revisando la literatura disponible, no ha si- ,
do posible encontrar una TIPOLOGIA que facilite la
exploracién. Por lo tanto}, se intentard a continua
cibn el anilisis de algunos CRITERIOS que orien-
ten una tipificacidén de las experiencias :

7.1 Un primer elemento para la identificaciény

clasificacidén de las experiencias posee de la
relacién entre POLITICA NACIONAL DE DE |
SARROLLO-REFORMA AGRARIA -FORMAS
ASOCIATIVAS CAMPESINAS,

En funcibn de esta relacién, se puede estable
cer que segln sean las metas de la Polftica
Nacional de Desarrollo -tanto en la economfa
general como especificamente del campo-

los Programas de Reforma Agraria cumpli-
rin determinadas funciones asignadas por di |
chas politicas y, en consecuencla, se puede
encontrar Formas Asociativas Campesinas
destinadas a concretar las tareas encomenda
das a la Reforma Agraria. -
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De estas relaciones pueden surgir DOS TIPOS
de Reforma Agraria y, por tanto, DOS TIPOS
de Formas Asociativas Campesinas,

7.1.1 TIPO A :

Politica Nacional de Desarrollo que
plantea una Reforma Agraria dentro de
una Polftica Econdmica General de
transformacién radical de las estructu
ras econdmicas, sociales, politicas,
etc. de un pais.

La Reforma Agraria se propone modi-
ficar de raiz las relaciones de produc-
cibén en el campo, aboliendo todo tipo
de explotacidén capitalista y de domina
cién imperialista.

En este caso, se da un tipo de Forma
Asociativa Campesina concebida como
un instrumento bisico de la estrategia
general de organizacién/campesina '
con miras a la superacion total del sis
tema econdmico imperante en el cam-
po, si bienno desprecia lof avances
tecnolégicos y busca también la eleva
cibn de la productividac.

Aunque éste no es el caso de las expe -
riencias colombianas -a pesar de que
algunas experiencias, las menos-, se
han animado desde esta perspectiva
ideoldgica- es ftil tener presente este
tipo para comprender mejor la 1.dent1-
ficacién de las experiencias nacionales.
Podria decirse a manera de complemen
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7.1,2

tacion sobre este Tipo A, que su des-
cripcién comprende bisicamente las

experiencias de CUBA, de CHILE du-
rante el gobierno socialista de Salva -

dor Allende, y, mas actualmente de
NICARAGUA,

TIPO B :

Politica Nacional de Desarrollo que
propone una Reforma Agraria que res
ponde a una Politica Econdémica Nac10
nal de conservacién del sistema capi-
talista imperante. Consiste en una Re
forma Agraria de transformacién de
la estructura de tenencia de la tierra
con miras a la modernizacidén y al au
mento de la productividad y que deja—
intacta la estructura de poder y las re
laciones de produccién. La Reforma
Agraria se da en un contexto nacional
de un proceso de rdpida urbanizacién
e industrializacidn,

En este otro caso, se da un tipo de
Forma Asociativa Campesina intere-
sada prioritariamente en lograr una
organizacidn eficiente de la produc-
cidn, un alto nivel tecnoldgico vy, con
Secuentemente, un aumento de la pro
ductividad y del mejor estar del cam
pesino y su unidad familiar.

Este es el caso de gran parte de las

experiencias colombianas, especial-
mente de aquellas patrocinadas y res
paldadas por los programas oficiales
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7.2

7.3

y gubernamentales de Reforina Agra-

ria.
En Efecto, las Formas Asociativas
Campesinas. se han coucebido e imple

mentado como uno de los mecanismos
de organizacién econdmica y social del
campesinado, como un instrumento de
su promocién. Su aparicion obedece a
la existencia de condiciones objetivas
en el proceso mismo de desarrollo ru-
ral, cumpliendo una importante funcién
en los programas de Reforma Agraria

para su fines econdrnicos y sociales,

Lo que se resume hoy en dia bajo el término
FORMAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS, no son
explotaciones uniformes y claramente defini-
das. Comprende una amplia franja de formas
productivas mas o menos estructuradas entre
pre -cooperativas hasta ermnpresas con estatu-
tos muy precisos. Desde este punto de vista,
las experiencias colombianas pueden clasifi-

carse segin su grado de formalizacidn,

Las Formas Asociativas Campesinas en Colom
bia, se han generado y desarrollado ya sea
gracias a una lucha y esfuerzo de los propios
campesinos o gracias a la accibn imprescindi
ble de algln agente externo, persona y/o ins-
titucién. También es posible encontrar un
gran nimero de experiencias donde ambos fac
tores han concurrido, Desde esta perspectiva
se dan distintos niveles de autogestiény ase-

’
soria,
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7.4

7.8

'servicios y maquinarias comunes, etc,

|

En algunos casos, las experiencias proceden, é
se han sumado o han generado verdaderos 2.9_;
vimientos campesinos, para animar y soste -
ner la lucha reivindicacionista. En este sen
tido, tanto las experiencias en s{ mismas
cuanto sus miembros pueden pertenecer o no

a organizaciones campesinas a nivel local,
regional o nacional.

Distintos énfasis caracterizan a las experien

cias segln sean las necesidades y la mentali

dad de sus miembros. Existen experiencias

con objetivos exclusivamente econdémicos -
productivos y otras, ademas, con otros fines:

sociales, educativos, comunitarios, politicos, §
etc. . :

Se constatan también experiencias centradas
en torno al beneficio directo y exclusivo de

sus propios miembros y fines de la institucidn,
y experiencias preocupadas también por exten-
der dichos beneficios hacia otras personas de
la regidn e influir en la economia local (mer-
cadeo, abolicién de los intermediarios, regu
lacion de precios, etc.) : B

Diferentes son también las modalidades o
grado de lo ''comunitario'' : propiedad total-
mente comin; propiedad comin y parcela o
huerta individual-familiar (pancoger); traba-
jo comin en propiedades individuales; bienes, #

Respecto a la tierra se constata :
diferentes formas de propiedad. }
diferentes calidades y condiciones

diferentes tamafios '

'

- diferentes formas de explotacidn o uso,
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7.9

7.11

7.12

7,13

En funcion de la produccién, ésta se diferen-
cia segln sea !

_ comun, individual o ambas a la vez
- agricola, pecuaria o mixta

. . . ‘./
- de autosubsistencia y /o de comercializacion

y mercadeo

Desde el punto de vista de la financi.‘a‘cién, las
experiencias ofrecen modalidade§ diferentes
- empresa totalmente autofinanciada
- empresa subsidiada

- empresa que recurre al credito

En cuanto a la comercializacién y al merca-
deo de su produccidn se constatan diferentes
grados de relacién o de articulacidn con el sis
tema econdmico local, regional y nacional :
_ en forma directa al consumidor

- en forma indirecta a través de intermedia-

con adecuado control y regulacion de

rics,
precios.
- formas mixtas

La modalidad que adquiere el tipo y uso de la
fuerza de trabajo, hrinda otro factor,o crite -
rio importante para una diferenciacion entre
las experiencias, En efecto, la fuerza de tra
bajo es cublerta : N

- por los propios socios y sus familias ‘
asalariados

- por contratacibén de trabajadores

También es importante la diversidad de nive-
les tecnolégicos que es posible
las experiencias :

- bajo nivel tecnoldgico

- mediano nivel tecnoldgico

- alto nivel tecnoldgico

encontrar en
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7.14 Los grupos humanos que componen cada ex-

-~J

[o—

U1

|

periencia se diferencian entre si en funcidn i

de algunos aspectos que permiten a su vez

destacar otro criterio de clasificacién de lag

experiencias :

- edad y sexo

- procedencia y crigen étnico

- formalidad o informalidad del grupo

- homogeneidad o heterogeneidad daj Srapd .

-~ cohesidn o divisién del ZTUpo

- motivacidn o indiferencia de] grupo

- nivel educativo de los miembros del grupo

- grado de politizacién de los miembros y
del grupo

- participacién de la mujer

Eoa la linea del aspecto anterior, las experieg
cias se diferencian entre s por las distintas |
modalidades y grados de participacidn de los
miembros en la gestidn, desarrollo, decisio
nes, administracidn, actividades y utilidade—sé

Finalmente, toda la experiencia de COOPE-
RACION qgue anima a las Formas Asociativas]
Campesinas estd en estrecha relacién con el
proceso educativo que ha susteatado a la expe
riencia. La concientizacidn, la formacién 7
comunitaria, la educacién fundamental, la

formacibn para la organizacidn, la socializa
cidn, la capacitacién técnica, empresarial ;r ;
administrativa y, en general, toda la CAPA -
CITACION ASOCIATIVA ofrece modalidades
diferentes en el conjunto de las experiencias,
Su existencia o né, su oportunidad, frecuen- |
cia y modalidad especifica es otro importan-
te criterio para una clasificacidn y seleccidn
de las mismas experiencias, Este factor per:
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mite a su vez, ponderar la mistica, motivacidn
y mentalidad que es posible encontrar en el '
campesino que forma parte de una experiencia
de FORMA ASOCIATIVA CAMPESINA (coml.)rg
miso, interés y aptitud comunitaria versus in
dolencia e individualismo).

Una vez enumerados y descritos algunos crite
rios que podrian orientar una TIPIFICACION DE E}i
PERIENCIAS DE FORMAS ASOCIATIVAS CAMPESI
NAS, segin lo verificado en el caso colombiajmo, se
propone a continuacién una manera de organizar es
tos criterios de acuerdo a:

A, FACTORES EXTERNOS o relacionados con el
contexto dentro del cual se ubica la experien-

cia.

B. FACTORES INTERNOS o relacionados con ca -
racteristicas propias de la misma experiencia.

A, FACTORES EXTERNOS:

a. Relacién de la experiencia con politicas
oficiales, programas de Reforma Agra-
ria y estrategias de Desarrollo Rural del

Gobierno,

b. Grado de autonomfa o dependencia (ideo
légica, econémica, organizativa, tecno
légica, juridica) de la experiencia con
relacién a entidades privadas nacionales
o internacionales,

. , . /o~
c. Caracteristicas ecoldgicas, geogrificas
- o
y agroldgicas de la regién en la cual se
da la experiencia,
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' - - I . k
Caracteristicas socioeconomicas y cul -
P .
turales de la region en que se ubica la
experiencia,

Aspectos politicos que originan, pro-

mueven o motivan a la experiencia,

.2 . . :
Relacion de la experiencia con factores

educativos de tipo formal o informal téc

nico, ideolégico que hayan podido influir
en su formacidén, desarrollo o manteni-
miento,

Ausencia o frecuencia de experiencias
asociativas dentro de la comunidad o

[
region en la cual se da la experiencia o
e . »
su relacidon con otras experiencias.

FACTORES INTERNOS :

a.

Evolucién histérica de la experiencia :
- Duracibn

- Continuidad

- Etapas

- Otros aspectos

Caracteristicas propias de los miem-

bros de la experiencia :

- AsoQiacién individuwal, familiar o
mixta,

- Ndmero de miembros

- Sexo

- Edad

- Procedencia y origen étnico

- Otros aspectos

28

Caracteristicas organizacionales de la
- Tipo de organizacién : Cooperativa,
Empresa Cornunitaria, etc.

- Grado de formalizacién de la estructu
ra,

- Tipoy grado de participacidn de los
miembros,

- Tipo de Objetivos : especificidad v
grado de definicidn

- Nivel Tecnoldygico

- Otros aspectos.

Caracteristicas Econdmicas de la expe -
riencia :

- Forma de propiedad

- Tipo de explotacidn

- Composicién de la fuerza de trabajo

- Formas de articulacidén al mercado

- Reparticién de utilidades

- Otros aspectos,

Caracteristicas de la Capacitacidén Aso-

ciativa de las experiencias :

- Tipo y grado de educacién y capacita-
cidn que especificamente han recibido
los miembros para su participacién
en la experiencia.

- Papel de la Capacitacién, tanto en la
génesis como en el desarrollo de la
experiencia,

- Grado de formalizacidén y tradiciona -
lismo de los aspectos educativos,

- Otros aspectos,

Esta forma de organizacibén de criterios pue-

den servir de punto de partida para tipificar las ex
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periencias existentes en Colombia. En este sentide
habria que definir la importancia relativa que pueds
tener cada uno de estos criterios segin el proyecta
de investigacidn de que se trate y definir las categal
rfas de clasificacién de las experiencias correspon
dientes a cada una de ellas, B

Por ahora, lo que es evidente es que en el es:
tudio de experiencias concretas, debe tenerse muy ]
en cuenta caracteristicas como las anteriormente
mencionadas que pueden en un momento dado distin’
guir, cualitativa y cuantitativamente, una experien-
cia de otra, desde el punto de vista de la forma de
produccidn comunitaria que ejemplifica.

Lo anterior es fundamental en cuanto se asu-
me que la identificacién de los procesos educativos
en una FORMA ASOCIATIVA CAMPESINA, depende-
ra precisamente del tipo de experiencia que se ana-
lice o las caracteristicas que en comin tenga con
otras. Asi, este tipo de analisis permitird delimi-
tar la posibilidad de generalizacidn que puedan tener
determinados procesos educativos al ser aplicados

> . s 14 v
a diferentes experiencias de produccidén comunita -
ria campesina,

8, INQUIETUDES PARA LA DISCUSION :

Con estas notas 84lo se ha pretendido llamar
la atencidn sobre la posibilidad que brindan las ex-
periencias o Formas Asociativas Campesinas para
el estudio de las relaciones entre EDUCACION-
MUNDO DEL TRABAJO-DESARROLLO.

Los problemas del desarrollo, y mds particu
larmente del desarrollo rural comportan necesaria

mente la formulacién de politicas para ubicar la re
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Al intentar unos aportes preliminares pariaen‘

char la dimensién formativa de las expelr
3?1'0‘;31 mundo del trabajo rural, con base en l1as
or MeAS ASOCIATIVAS CA MPESINAS, se.abr.en
irii intexjrogantes que junto con plantear inquietu-

TRABAJO-DESA RROLLO :

ible hablar de la presencia de un com

a iencia de tipo

; 0S
(EspP .
ponente educativo en una experi

productivo ?

entos 0 procesos €5 posl

& ué elem .
SRR, nte educativo?

ble identificar este compone

8.2

8.3 Es posible establecer una sola estrategla
. 2

educativa para el sector rural inde pendiente -

mente de las diferentes modalidades de pro-

. . n
el aspecto comunitario €

. 4 "'Ste
. En que consl éoué e

. e I>
las formas asociatlvas campesinas’
o efecto tiene este aspec-

e el componente educativo

8.4
lacibn, importancia

to comunitario sobr npot
en una experiencia productiva”
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8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

8.11

8.12

¢ El hecho de que las formas asociativas cam

pesinas respondan a un modo de produccidn
capitalista o no-tradicionalmente capitalista,
cdmo influye en lo comunitario y en lo educa-
tivo ?

¢En qué consiste la capacitacidén asociativa pa

ra la participacién, la organizacién y la pro-
duccidén?

v . - .
¢{ Que tipo de procesos educativos exigen las
formas asociativas campesinas en sus miem
bros ? '

¢ Qué relacién o tipo de compatibilidad existe
entre los fines econdmico-productivos y so-
cio-culturales de las formas asociativas cam
pesinas?

¢ Es posible hablar de un modelo educativo
que informa a los procesos formativos de las
experiencias asociativas campesinas?

¢ Oué exigencias educativas demandan las for

mas asociativas campesinas a sus miembros?
P4 . 4 /

; Como se satisfacen? ;COmo se evalian?

¢ Con qué criterios clasificar y analizar las
formas asociativas campesinas en funcidn de
su componente educativo?

¢En qué aspectos especificos el andlisis del

componente educativo de las formas asociati-

vas campesinas puede contribuir a la discu-
' « 'Y

sion sobre la relacién educacion-mundo del

trabajo-desarrollo?
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(1)

(4)

NOTAS

Conferencia Regional de Ministros de Educa-
cibn y de Ministros Encargados de la Planea-
cién Econémica de los Estados Miembros de
América Latina y del Caribe. UNESCO-CE -
PAL-QEA. Informe Final, Paris, Marzo,
1980.

Op. cit. : pdg. 32.

A juicio de la Conferencia, esta nueva.c;oncep_

cidn del desarrollo implica la superacion de

algunas e las actuales orientaciones predomi

nantes en materia de desarrollo :

- el simple crecimiento econdmico no condu-
ce al bienestar y la riqueza, por mucha que
ella sea, no es siempre garantia de desarro
llo;

- la dependencia respecto de los mercados y
capitales externos;

- las formas de colonialismo interno;

- la polarizacién de la sociedad (pobres -ricos;
miseria-opulencia);

- la grave alienacibn cultural que produce la
incorporacién de patrones de conducta basa
dos en la multiplicacidn de las gananciasy
el consumo, la emergencia de necesidades
adjetivas a las que sélamente pueden dar sa
tisfaccidén los mas privilegiados y la escasa
valoracidén que se hace de los rasgos cultu-
rales propios de los variados grupcs huma-
nos de la regién. Op.cit.: pags. 21-22.

Op.cit,: pag. 23.
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(8)

En el documento de la Conferencia de la
UNESCO que estamos utilizando, se encuen-

tra la siguiente descripcidén de problemas que !

mas o menos retrata en un sintético diagnds -
tico la realidad compartida por la poblacién
campesina :

""Se sefialé que el desarrollo global de los pai |

ses de la regidén depende de la solucibén que se
aporte a los problemas del medio rural; sin
embargo, se reiterd la persistencia del reza
go del sector agropecuario frente a los otros
sectores productivos; la falta de infraestruc-
tura vial y de servicios; la dispersidn de la
poblacidn; las altas tasas de subempleo; de
empleo disfrazado y de empleo estacional;

las migraciones masivas; la deficlente forma
cién de la fuerza de trabajo; la escasa capaci
dad productiva debida al bajo nivel nutritivo y
a las enfermedades de los trabajadores del
campo y de sus familias; los bajos precios
pagados por los productos y la adopcién de
tecnologias no adaptadas a los hibitos y a las
necesidades del medio'. Op.cit.: pdg. 35.
Op. cit.: Pdgs. 35-36,

SENA, Un sistema de formacidn para el tra-
bajo y el desarrollo en los niveles informales
de la economia., Proyecto, Servicio Nacio-
nal de Aprendizaje. Subdireccidon TecnicoPe
dagdgica. Subdireccibén de Operaciones. Bo
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