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Resumen

El objetivo de este trabajo es documentar la construccién social de uno de los mecanismos de reproduc—
cién social de los grupos domésticos que llamamos multiactividad laboral de los sujctos miembros de
las unidades domésticas (UD) rurales y urbanas. Este mecanismo resulta de la implemcntacién de solu-
ciones locales a la prob]emética dela reproduccién social de los grupos domésticos y estd relacionado
con la instalacién o ampliacién de las actividades econémicas distintas a las agricolas y la construccién
local de mercados de trabajo y acuerdos sociales, todo lo cual ocurre de manera sostenida desde los afos
setenta en el municipio de Nealtican, Puebla, México. Para arribar al resultado que se expone se utiliza
la metodologia de los Sistemas Complejos.
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Multi—ActiVity Work and Domestic Unit
Reproduction in the Municipality of
Nealtican, State of Puebla, Mexico.

Abstract

The objective of this paper is to study the social construction of one of the mechanisms for the social
reproduction of domestic groups, known as multi-activity work and carried out by members of rural
or urban domestic units (DU). This mechanism is the result of implementing local solutions to

the Problem of social reproduction in domestic groups and is related to the creation or expansion

of economic activities other than agriculture and the establishment of local job markets and social
agreements, all of which have been taking place continuously since the seventies in the Municipality
of Nealtican, in Puebla, Mexico. The results presented are attained by means OfComplex Systems

mC[l’lOdOlOgy.

Keywords author:
Complex Systems, social reproduction mechanisms, domestic units rural and urban, multi-activity.

Keywords plus:

Social aspects, housel(eeping, rural development, urban development, Puebla (Mexico).

[La multi-activité de travail et la reproduction
des unités domestigues dans la mun1c1palité
de Nealtican, état de Puebla, Mexique.

Résumé

Le but de ce travail est celui de documenter la construction sociale d’un des mécanismes de repro-
duction sociale des groupes domestiques quon appelle multi-activité de travail des sujets membres
des unités domestiques (UD) rurales et urbaines. Ce mécanisme provient de l’implémentation des
solutions locales a la problématique dela reproduction sociale des groupes domestiques etil est liée
a 'installation ou I'ampliation des activités économiques distinctes des agricoles et  la construction
locale de marchés du travail et d’accords sociaux ; tout cela se passe d’une maniére régulicre depuis
les années soixante-dix 4 la municipalité de Nealtican, Puebla, Mexique. Pour arriver au résultat qui
s’expose, la méthodologie des Systemes Complexes est utilisée.

Mots-clés auteur:

Systémes complexes, mécanisme de reproduction sociale, unités domestiques rurales et urbaines,

multi-activité.

Mots-clés descripteur:
Les aspects sociaux, ménage, développement rural, développement urbain, Puebla (Mexique).
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Introduccion

En la vasta literatura que aborda la cuestion campesina —lo agrario, la ruralidad,
la reproduccién—, y que trata el conjunto de las transformaciones de lo rural,

de las relaciones campo—ciudad para Latinoamérica y para México en Particular
—las cuales se empiezan a manifestar desde los afos ochenta—, se destaca el
abordaje de los cambios a los que se han enfrentado las Unidades Domésticas
(UD) como resultado de la globalizacién, de los modelos de desarrollo y las
politicas ptiblicas, y las acciones que emprenden estas con el objetivo general

de alcanzar su reproducci(’)n social. Estas acciones se enmarcan en lo que se

ha llamado la problemética de la reproduccién social y que, nos parece, ha

sido abordada con diversos enfoques originando explicaciones particulares y
generales en las que se encuentran involucradas interpretaciones tedricas que
toman en consideracién uno o varios ejes de anilisis situados en los mas diversos
6rdenes de la realidad: econémicos, politicos, culturales, sociales, ambientales,
entre otros.

Los ejesy las tematicas se han Presentado vinculados entre si teniendo como
nicleo central a los sujetos sociales como protagonistas en las estrategias de vida,
en los aspectos sociodemogréficos, enla Propiedad—disponibilidad y calidad de los
recursos productivos, o en las influencias que la sociedad mayor ejerce sobre las
dreas rurales, en la UD como un todo o en el tipo y la cuantia de las actividades
econémicas, o a través del deterioro de los precios de los Productos rurales, el
aumento de los precios de los bienes Y SErvicios de consumo genera]izado y el
deterioro sostenido de las remuneraciones de los asalariados y, en esta medida, en
la reproduccién de las UD de las 4reas rurales y urbanas. Las acciones-actividades
de los hogares (rurales, urbanos y metropolitanos de bajos o medianos ingresos),
ante las condiciones adversas en las que transcurre su reproduccién cotidiana e
intergeneracional, son variadas.

Al respecto, a mitad de los afios noventa Salles y Tuiran (1995) apuntaban
que las investigaciones de campo han logrado identificar tres tipos de estrategias
O respuestas para hacer frente al deterioro de sus condiciones de existencia: las
destinadas a la generacion de recursos (diversificacién de las fuentes de ingreso),
las destinadas a mejorar la eficacia de los recursos existentes (descenso de los

niveles de consumo material y de bienestar) mediante la reorganizacion del
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gasto familiar y habitos de compra, y las respuestas que inciden en la estructura,
composicién y organizacién de la familia.

La década de los noventa y la primera década del siglo XXI muestran nuevos
fenémenos y procesos en las dreas rurales a la vez que nuevos estudios y formas
de abordar la problemitica de la reproduccién social de las UD que habitan
en areas rurales. En general, se mantiene la discusién al interior de los ejes, se
sostienen y renuevan las discusiones sobre la importancia delo campesino, de
la economia campesina y de la UD campesina, de la sociedad rural, se discute
y Se agregan nuevos temas y enfoques (Teubal, 2001; Ariza y De Oliveira 2001;
Echeverri y Rivero, 2002; Shejtman y Berdegué, 2003; Sepﬁlveda, Echeverri y
Portilla, 2003; Appendini y De Luca, 2006; Kay, 2007, 2009; Sacco dos Angos
y Valleda Caldas, 2007, Gémez, 2008; Appendini y Torres-Mazuera, 2008;

Carton de Grammont, 2009; Arias, 2010). Los nuevos fenémenos y procesos dan
lugar a diversas perspectivas de andlisis entre las que se encuentran enfoques
como la desagrarizacién, el empleo rural no agricola, la visién del territorio

la territorializacion, el desarrollo territorial rural, la nueva ruralidad, la
periurbanizacién y la rurbanizacién.

En términos generales se Puede decir que estos nuevos fenémenos pueden
ser comprendidos como resultado de las acciones-actividades que emprenden y
desarrollan las UD de las dreas rurales, cuyo propdsito es alcanzar su reproduccién
cotidiana y generacional, considerando los condicionantes que imprimen las
caracteristicas materiales y sociales que les son propias, y los condicionamientos y
las influencias que ejercen la globalizacién y el modelo de desarrollo vigente.

En este sentido interpretamos que, en términos generales, los estudios
relativamente recientes acerca de la problemética del mundo y la sociedad rural, de
la economia campesina, de la unidad doméstica campesina, de la nueva ruralidad,
nos muestran que existe la certeza de que el impulso dela globalizacién y del
modelo de desarrollo que le es consustancial y que acompanan al capitalismo de
escala planetaria y a los procesos de reestructuracion de los contextos rurales y
urbanos trajeron cambios importantes en las caracteristicas y la organizacion de
las UD, de la vida doméstica, de la vida en familia y de las formas que adopta la
reproduccién cotidiana. Por ejemplo, podemos indicar que como sefialan Ariza y

De Oliveira (2001, p-21)
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también en el 4ambito de la rcproduccién cotidiana el panorama es de cambios en algunos
aspectos y de continuidades en otros. En efecto, el deterioro de las condiciones de trabajo,
el aumento de la vulnerabilidad y la pobreza de los hogares, junto a las transformaciones
dcmog‘réficas y socioculturales de mas 1arga duracién, han contribuido a alcjar alos
hogares latinoamericanos de los modelos de organizacion familiar caracterizado por la
presencia de un jefe varén Proveedor exclusivo, cuyo salario es suficiente para cubrir los
gastos de manutencién de la familia. La otra cara de este modelo es la figura dela mujer
ama de casa encargada anicamente de las labores del hogar, del cuidado de los nifios,

los ancianos y los enfermos. Mediante la participaci6n en el mercado de trabajo yen el
sustento econémico de sus familias, muchos sectores de mujeres han 1ogrado redefinir su

papel en nuestras sociedades, ampliando se presencia en la esfera de la producci()n‘

En este mismo tenor, y casi una década después, Arias (2010, pp. 249, 252),
luego de enfatizar acerca de la constatacion a la que arriban los estudiosos de lo
rural, y en Particular, Appendini y Torres-Mazuera (2008), sobre la crisis de la
agricultura tradicional en las comunidades rurales de las diversas regiones del pais,
indica que en estos autores la pregunta central es: “;c6mo han cambiado los modos
de vidadela gente del campo en el contexto de la globalizacién?”

De esta manera, los cambios han afectado todos los 6rdenes de la “realidad
rural”, tanto asi que han hecho surgir una ruralidad distinta a aquella que primaba
con anterioridad a los afios ochenta del siglo pasado.

En estos términos, este documento se elabora con algunos de los resultados
de la investigacion que trata de la problemitica de la reproduccion de los grupos
domésticos rurales y urbanos que han habitado y habitan en Nealtican, Puebla,
en México. En el abordaje de tal problemética se ha utilizado la metodo]ogia de
los Sistemas Complejos (Garcia, 19884, 1988b, 1992, 20004, 2000b, 2001, 20064,
2006b; Cortés y Cuéllar, 1990; Cuéllar, 1990) con el objeto de reconstruir el sistema
Complejo o totalidad que llamamos reproduccién social de las unidades domésticas

de Nealtican (RSUD) para el estudio de la problematica de la reproduccién social'.

1 Veral respecto la tesis de doctorado de Diaz Nuanez (2012). En este documento se establece la
distincién entre la metodologia de los sistemas complejos como perspectiva epistemo-metodolégica
del método como forma de trabajo con la que se opera durante la investigacion y en la cual se incluyen
las cuestiones relativas al trabajo de campo (entrevistas, encuestas, recuperacién de informacién

secundaria).
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El sistema global construido fue estructurado en tres elementos heterogéneos

e interdefinidos que, a su vez, constituyen niveles de analisis de los que nos
ocupamos durante la investigacion, a saber: el subsistema de Unidad Doméstica
en el cual se distinguen la UD rural y la UD urbanay; el subsistema Fisico (con sus
componentes suelo e hidrolégico), y el subsistema Actividades productivas. Como
parte dela investigacion se aplicaron encuestas y entrevistas a actores clave para
reconstruir la historia de procesos y mecanismos que permitieran dar cuenta de la
mencionada problematica.

El texto retoma algunos aspectos de este tltimo subsistema —como totalidad
relativa en movimiento— con el objeto de fundamentar la importancia que
adquiere el mecanismo de reproduccién que llamamos la multiactividad laboral de
los sujetos que son miembros de las UD rurales y urbanas, el cual forma parte del
mecanismo mas general de la reproduccién, esto es, la organizacion de la UD>

Las formas que adquiere la organizacién de la unidad doméstica en el
municipio de Nealtican en un momento o Periodo dado constituyen el mecanismo
mas general para la reproduccién. Es una construccién social, consciente o
inconsciente que elaboran las UD para lograr su reproduccion cotidiana y
generacional; incluye los arreglos sociales en su interior, no exentos de conflictos y
luchas de Poder asi como los arreglos sociales construidos junto con otras unidades
(y sujetos) y en los que participa, dentro del contexto en que se encuentra inserta.
El mecanismo mis general dela organizacion dela UD agrupa el uso de los
recursos disponibles, ya sea la tierra, los instrumentos de produccién, la fuerza de
trabajo, el recurso de capital y su utilizacién en la serie de actividades econémicas
—productivas, de comercio y de los servicios— que desempeﬁan. Este mecanismo
incluye las decisiones acerca del uso de los recursos, las inserciones laborales del
grupo y de los individuos en los diversos mercados laborales, principalmente de la
localidad. En sentido dindmico, la reorganizacion de las UD es un resultado de las
transformaciones sociales y econémicas en las que Participan; es también, desde

nuestra mirada, un mecanismo de reproduccién.

2 Se usa el término mecanismo como “la manera [forma 0 modo] de producirse un actividad, una

funcién o un fenémeno” (Moliner, 2007).
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1. La multactividad como mecanismo de

reproduccién de las UD de Nealtican

El municipio de Nealtican esta situado en la parte central del pais, en el eje
neovolcinico, distante a 22 km de la ciudad de Pucebla, capital del estado de Puebla.
Su extensién es de 62.54 km?, con una altura sobre el nivel del mar que oscila entre
2200y 2400 msnm (mapa 1). Estad constituido por cinco localidades de las cuales la
cabecera municipal, San Buenaventura Nealtican, concentra el 98% de la poblacién
municipal y el restante (2%) se distribuye en las otras cuatro localidades. La tierra es
de Propiedad Privada ¥s actualmente, la superficie agricola esde aproximadamente
732 hectireas de las cuales el 25% es de temporal y el 75% es de riego’.

El municipio no fue integrado en el proceso de industrializacién-urbanizacién
de los afios sesenta y setenta que se presenta en el polo regional, la capital del
estado (Pansters, 2000); afios mds tarde, con el Programa Regional Angelépolis
(Cabrera y Tenorio, 2006) de principios de la década de los noventa, la “integraci6on”
del municipio se reduce a pertenecer a la cuarta region socioeconomica definida
en el programa de desarrollo estatal formulado por el Gobierno del Estado y, de
manera COncreta, por ser uno de los lugares geogrificos en que se ubican fuentes de
abastecimiento de agua para la ciudad de Puebla la cual necesita un nuevo impulso
de urbanizacién, modernizacién y refuncionalizacion para incorporarla de manera
Competitiva a los circuitos internacionales del capital, todo definido dentro del
Programa de Desarrollo Regional Angelépolis. Asi, la “integracion” se reduce a la
perforacién de pozos y la extraccion-expropiacion y conduccién de agua a la ciudad
Capital como parte del subprograma destinado a abastecerla. Esta politica, que se
ha calificado de expropiatoria de este recurso, genera a partir de 1994 conflictos
y enfrentamientos entre los habitantes del municipio y el gobierno del estado
(Ramirez y Campos, 2004) los cuales son resueltos mediante negociaciones entre
los habitantes de la localidad de San Buenaventura Nealtican y las autoridades: de
manera general, a cambio del agua de la comunidad el gobierno estatal construye
el bachiller (escuela secundaria), la clinica de salud y se pavimenta la carretera

Principa] de acceso a la localidad.

3 En 1970 la superficie agricola era 99% de temporal. El cambio de correlacién en el tipo de tierras se

debe a la perforacién paulatina de pozos desde aproximadamente mitad de los afios setenta a la fecha.
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MEXICO

O

Estado de Pucbla Municipio de Nealtican

Maea 1. Ubicacién geogrifica del municipio de Nealtican, Puebla
Fuente: INEGI, 2012 (México)

Bajo estos antecedentes generales de relativa no integracion al centro regional,
desde los afos setenta a la actualidad las unidades domésticas rurales y urbanas*
emprendieron la explotacién de los recursos naturales que existen en el municipio
y que se encuentran bajo régimen de propiedad privada (suelo, agua, cantera),
transformaron la agricultura de temporal a una agricultura mayoritariamente
de riego mediante la perforacién de pozos dando lugar a la organizacién social
del riego mediante la figura de Sociedades de Riego, y comenzaron a generar
otras actividades econémicas distintas a las agricolas —instalacién de pequenas
empresas de los diversos sectores de actividad— en la localidad basadas en recursos
monetarios que provienen de la comercializacién de productos locales fuera de
los limites municipales: dela piedra de cantera, de las pequenas empresas dela
industria de la masa y la elaboracién de tortillas, de la actuacién de los grupos

musicales de mariachis, de la aparicién de la microindustria del block’. El cambio

4 Las UD las separamos en dos conjuntos: UD rurales y UD urbanas. El criterio es: las UD rurales
usufructtian tierra Propia o ajcna; las UD urbanas no tienen tierra. En el municipio, la tierra sicmprc
ha sido de propiedad privada. Actualmente el tamafio promedio de la parcela se encuentra en un rango
que va de 0,84 Y 1,33 hectireas por propietario. El ntimero de familias urbanas aumenta con el aumento
de la poblacién, dada la escasez de tierras de la localidad.

5 La piedra de cantera se utiliza principalmente en la industria de la construccién, en la mamposteria
(Ia base) sobre la que se erige, por ejemplo, una casa. En la manufactura de blocks para la construccién
sc utiliza el jaltete, material natural que se formé por deposicion, resultado de los procesos eruptivos
que dieron lugar al volcin Popocatepetl y sus erupciones posteriores. La instalacién de empresas de la

industria de la masa y la tortilla, y la actuacién de los mariachis se extienden a municipios y estados
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Pau]atino enel régimen hidrico de la mayor parte de la tierra de temporal a riego
posibilité la produccién y comercializacion de flores y hortalizas en los centros
regionales de San Pedro Cholula y la Central de Abasto de la Ciudad de Puebla.

En los primeros afos de la década de los noventa empieza a despuntar la
migracién® y con ella el flujo de remesas a la comunidad. El dinero es utilizado
en gasto corriente de las familias, en la construccién de la vivienda, o como
inversion en un pequeno negocio: en la produccién de blocks, en las pequenas
empresas integradas a la cadena del block (extraccién de jaltete y arena, herrerias,
Carpinterias, mziquinas revolvedoras y vibradoras, comercializacién de cemento,
entre otras) y en pequenos negocios en el sector comercio y los servicios.

En términos generales, se presenta un cambio en las actividades econémicas
y la emergencia de fenémenos cuyas techas aproximadas (lectura vertical, segiin
afios) se muestran en la figura 1. Los cambios son impulsados por algunos de los

grupos rurales y urbanos de la localidad.

| UNIDADES DOMESTICAS DE NEALTICAN |
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Ficura 1. Principales actividades econémicas de las UD rurales y urbanas

Fuente: investigacién de Campo

colindantes con Nealtican y al estado de Puebla, lo cual significa que se inyecta dinero a la comu-
nidad proveniente de estas actividades.

6 Enrelacién con la cuantia de la migracién, extraoficialmente se estima que en 2008 alrededor de 3000
nealtiquenses son migrantes definitivos y los migrantes temporales son cerca de 2000 para la misma fecha.
En ntimeros esto significa que, como aproximacién, en 2008 el 25% de la poblacién de la localidad se

encontraba radicada en los Estados Unidos como migrante definitivo, y el 16,7% en transito migratorio.
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Si bien todas estas transformaciones inician, segiin la figura anterior, en fechas
diferentes, van convergiendo para dar lugar a la generacién de un conjunto de
fenémenos locales entre los que se destacan: la construccién social de la multiactividad
laboral de los sujetos, la construccién social de mercados de trabajo y la diversidad de
fuentes de ingreso para los miembros de las UD rurales y urbanas de la localidad.

En este tenor, considerando que algunas de las UD son duefias de recursos
productivos (ademas de la parcela, el agua, la cantera) o de pequenos negocios
pertenecientes a diversos sectores de actividad y disponen de fuerza de trabajo, en
tanto que otras UD solo tienen a su haber fuerza de trabajo, sucede que el fenémeno
de la diversidad de fuentes de Ingresos se acompana dela posicion que se ocupa en el
desempeio de una actividad laboral en particular. Esto significa que algunos sujetos
obtienen ingresos que provienen del desempeﬁo de distintas actividades econémicas
¥s durante la actividad laboral propiamente tal, ocupan posiciones laborales diversas:
en un momento dado, durante el dia o durante la semana puede desempenarse como
trabajador por cuenta propia, en otro momento como patrén (duefio de la empresa
de blocks, de la carpinteria, herreria, etc.), y 1uego ser asalariado (peén, jornalero,
asalariado a destajo o por tiempo en la bloquera, o recibir un salario por su trabajo en la
tienda de zapatos, de vestido, en la floreria, por trabajar enel gobierno, etc.) y viceversa.

Estos fenémenos, funcionando en conjunto para cada uno de los sujetos y para
la totalidad de la UD, originan como necesidad la construccién de arreglos sociales
locales entre sujetos que ocupan distintas posiciones laborales en la actividad que
desempeﬁan. Se presenta la “negociacién” y el acuerdo entre sujetos que ocupan
diversas posiciones laborales en las distintas actividades en que se desempenan,
es un acuerdo social en cuanto a los horarios de trabajo entre ellos, horarios
que definen la extensién de la jornada laboral que a su vez estd condicionada
por la posicién que ocupa en el trabajo y por las actividades laborales concretas

desempeﬁadas por el sujeto en cuestion.

2. LLa evidencia empirica de la multactividad
laboral de los sujetos

En la localidad es comtin encontrar ejemplos como los siguientes: el

propietario de una parcela de riego es trabajador por cuenta propia, productor
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de flores u hortalizas (es miembro de un hogar rural) y patrén de peones (que
pueden ser sujetos que pertenecen a un grupo doméstico rural o urbano),
trabaja de seis de la mafiana a las doce del dia en una pequefia empresa
Productora de blocks como asalariado, desde medio dia hasta las cinco de la
tarde trabaja en su parcela, y més tarde recibe un sueldo por trabajar en un
grupo de musica o trabaja despachando mercancias en la tienda de abarrotes
(misceldnea) que instal6 en su casa. Asimismo, el peon que contrata el
dueno de la parcela en la tarde puede vender alimentos preparados (tacos)

en el puesto de su propiedad o pizzas en el local comercial que renta o del
que es propietario, 0 también desempeﬁarse como musico en alguno de

los mariachis de la localidad. Hay casos en que el propietario de la parcela
de riego es también Propietario de una empresa productora de blocks y
trabaja por cuenta propia en la cantera los fines de semana. Por tltimo,
también sucede que el peén de la parcela es también asalariado en una de las
productoras de blocks los fines de semana y durante la semana se desempeﬁa
como musico.

Asi, para que un sujeto se desempeiie laboralmente en distintas actividades
son necesarios los acuerdos sociales en términos de horarios de trabajo y la
extension de la jornada laboral segin las actividades econémicas desempeﬁadas
por el trabajador en cuestion. Las combinaciones de arreglos sociales-actividad
desempeﬁada—posicién en el trabajo dan lugar y hacen viable la construccién
local del mecanismo de reproducci()n del grupo doméstico: la multiactividad
laboral de los sujetos miembros de la UD rural y urbana.

Las figuras 2,34 han sido construidas con los datos obtenidos a partir
del trabajo de campo en la localidad. Estas muestran de manera fehaciente el
conjunto de actividades laborales que existen hoy en dia (alrededor de unas
50 actividades) en las que se pueden desempeﬁar o se desempeﬁan los sujetos
miembros de los grupos domésticos o, si se quiere, por via de estos, las UD
rurales y urbanas para su reproduccion social. Estas actividades constituyen
las diversas fuentes empleo y, por ende, de ingreso que se encuentran
disponibles. Las formas de acceso a estas fuentes de empleo dependerén de la
propiedad y disponibilidad de recursos, cuestion que condiciona la posicién

en el trabajo.
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Teniendo en cuenta las figuras anteriores, se tiene un conjunto de hechos, de
fenémenos econémicos y sociales que dan piea senalar que la multiactividad
de un sujeto, que es miembro de una UD ya sea rural o urbana, consiste en que
puede desempenar dos, tres 0 mas actividades econémicas ocupando una posicién
enel trabajo distinta para diversos momentos del tiempo: un trabajador por cuenta
propia (cantera, campo, comerciante, trabajador en un local, albanil, vendedora
de flores, venta de tacos, venta de pollo, venta de abarrotes, entre otras) combina
esta actividad con una o mas actividades asalariadas (en la bloquera, de mariachi,
ayudante de albanil, peon, jornalero, lavacoches, entre otras). Asi, un sujeto puede
ser asalariado en el campo —pedn, jornalero— y ser cantero, albaiil, o también
trabajar como asalariado en la bloquera o desempeﬁarse en esta como duefio de un
local comercial, de una bloquera, o vender maiz y frijol en la localidad, o vender
flores y hortalizas en la Central de Abasto de Puebla, en los tianguis (mercados) de
localidades aledanas; puede tener un negocio familiar (panaderia) 0 un negocio

de desempeﬁo individual, entre otros’.

7 Sin olvidar que la posicién que se ocupa en el desempeﬁo de la actividad laboral también estd
condicionada por las formas de acumulacién y cuantia de los recursos de “capital” y de fuerza de trabajo
que posee la unidad doméstica en cuestion e incluso, en algunos casos en particular, por los niveles de

escolaridad que alcanzan los sujetos.

P
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La evidencia empirica apuntada da lugar a una suerte de conceptualizacién
de la multiactividad, a saber: un mismo sujeto labora en una o mds actividades
econdémicas correspondientes a los diversos sectores de actividad (productivas, de
comercio y de servicios). En el desempeﬁo de la actividad puede ocupar diversas
posiciones en el trabajo: por cuenta propia, como patr(')n, como asalariado, como
dependiente de mostrador, como empleado de gobierno o una combinatoria de las
anteriores posiciones en una mixtura diversa y cuyo objetivo general es la obtencién
de ingresos para la reproduccién de UD rural o urbana a la que pertenece. Para que
este mecanismo “opere” como construcciéon social se necesita de la concurrencia de
un proceso de cambio en las actividades econémicas, la formacién de mercados de
trabajo, la formacién de una oferta de trabajo proveniente de los grupos domésticos
y de la solucién cotidiana y generacional a las necesidades basicas y sociales de tales
grupos. De lo anterior, podemos decir que el mecanismo de reproduccién social de
marras, de ser “emergente” a partir de la década de los setenta, va a ir adquiriendo
presencia cotidiana y permanente, se “institucionaliza” como una construccién
social en la que participan y hacen uso los sujetos, los grupos domésticos rurales y
urbanos los cuales en sus relaciones sociales cotidianas generan los fenémenos, los
procesos y el mecanismo que hemos sefnalado.

Ahora bien, la multiactividad vista como fenémeno tiene como uno de sus
pilares el cambio en la estructura del subsistema de Actividades Econémicas
resultado de la instalacién o ampliacién del nimero de pequenas empresas
de las diversas ramas que conforman las actividades productivas (incluida las
transformaciones que se dieron en la agricultura)s, las actividades del comercio

y la de los servicios. La instalacién o ampliacién en el namero de las pequenas

8 Desde los aos cincuenta del siglo anterior la agricultura de la localidad estuvo sujeta a dos procesos
que nos parece que ya estan agotados pero que permiten explicar el nivel actual de oferta de fuerza

de trabajo en la actividad agricola: el primero fue el proceso de atomizacién de la tierra que gener6
“nuevos” campesinos con “nuevas” parcelas de menor tamafo. El segundo proceso relacionado con

el lento proceso de transformacién de tierras de ternporal a tierras de riego a raiz dela pcrforacién de
pozos para este fin, y que va generando un mercado de trabajo de peones y jornaleros para las tareas que
demandan los nuevos cultivos (horticolas y flores) que sustituyen en buena medida al maiz y al frijolA
Este tltimo se agota debido a que la perforacién de pozos para riego tiene un limite en la extensién del
area dedicada a la actividad agricola yen la relativamente mayor escasez de tierras de temporal que
pueden transformase a un régimen de riego. El sector va disminuyendo su capacidad de absorcién de

fuerza de trabajo tal y como se desprende de la figura s.
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empresas u negocios de todos los sectores de actividad que existen en el
municipio” estd acompanada de la construccién social de mercados de trabajo
Correspondientes a sectores y ramas de actividad en las que encuentran ocupacion
remunerada los nealtiquenses, y la cuantia de empleo que se ofrece en aquellos da
cuenta de la redistribucién cuantitativa de la fuerza de trabajo segiin los sectores.
En estos términos, en la figura 5 puede leerse como aproximacion a la
construccién de los mercados de trabajo y como cambios en la distribucién
sectorial de la fuerza de trabajo del municipio que el resultado social del cambio
en las actividades econémicas se da en el marco del aumento de la poblacién total
y del aumento de la Poblacién econémicamente activa de los sectores de actividad

(INEGI, Censos de Poblacién 1980 a 2000; Censos Econémicos, 1999, 2004, 2009;

Gobierno del Estado de Puebla, 1982)".

—o— Agricultura
el Minerio
/‘—\A_/w"‘. = Manofactura
10,0
/
. .

RS K
0,0 T T T T

Comercio

T | Servicio
1970 1980 1988 1999 2004 2009

FIGURA 5- Porcentaje dC PEISOHZ{] OCUPZ{dO por sectores dﬁ &C[iVidﬂd, 1970-2009

Fuente: Gobierno del Estado, Anuario Estadistico de Puebla 1982. INEGI, Censos Econémicos de 1999, 2004 y 2009. INEGI,
Censo de Poblacién ¥y Vivienda 1980 a 2000; INEGI, Conteo Répido de la Poblacién de 2005.

9 Una caracteristica de los negocios instalados en el municipio (empresas manufactureras, del comercio
y de los servicios) es que son pequeiios. El promcdio de trabajadorcs por establecimiento es de 5 en la
industria manufacturera, 2 en el comercio y de 2,2 trabajadores por establecimiento en el sector servicios.
10 La transformacion de las actividades econémicas también tiene consecuencias en la demografia del muni-
cipio. El aumento de las oporrunidades de empleo y los ingresos relativamente mayores que se perciben en
la localidad generan un importante flujo de familias e individuos inmigrantes. Esto tiene efectos en la tasa

natural y social de crecimiento de la poblacién que también se ve impactada por la migracién.
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En términos de la distribucién relativa de la generacion de puestos de trabajo
por sectores a lo largo del periodo, la lectura del grifico indica que a inicio de
la década de los afios ochenta crece de forma importante el empleo ofertado en
la manufactura y el comercio, en tanto que a fines de la década de los noventa
la contribucién del sector comercio y los servicios en la generacién de empleos
aumenta.

Cabe senalar que, segn datos de los Censos Econémicos, entre 1999 y 2009 el
nimero de establecimientos del sector comercio al por mayor pasa de 15 a 52, y los del
comercio al por menor pasan de 199 a 475 establecimientos. En el sector de servicios,
para las mismas fechas, el niimero de establecimientos aumenta de 39 a 326.

Asi, los cambios cuantitativos en el nimero de establecimientos explican
el comportamiento que se observa en la figura 5 que se refiere al Personal
ocupado o la creacién de empleos en ambos sectores. Asimismo, en esta fecha, la
participacion relativa en la generacion de empleo en los sectores productivos “mis
antiguos”, o se estanca (mineria y manufactura), o disminuye, tal y como sucede

con la generacion de empleo agricola.

Reflexiones finales

Hasta los afios sesenta el municipio de Nealtican era, en términos generales,
predominantemente rural constituido principalmente por UD rurales cuya
reproduccién social se basaba en una agricultura campesina de Propiedad privada
y minifundista, productora de basicos (maiz y frijol) para autoconsumo, con pocas
hectdreas de riego y productos para autoconsumo.

A partir de los afos setenta el municipio se ha transformado como resultado
de las soluciones locales que emprendieron las UD rurales y urbanas a la
problemética dela reproduccién social que enfrentan. Comienza a surgir una
ruralidad distintaa la anterior que resulta de la serie de cambios que tienen escalas
temporales diversas y corresponden a distintos 6rdenes de la realidad econémica,
social, demogréfica, y fisico-natural, entre otras. En el presente documento hemos
Presentado algunos de estos cambios con el proposito de mostrar la multiactividad
laboral de los sujetos miembros de las unidades domésticas rurales y urbanas.

La multiactividad laboral de los individuos es un resultado histérico el cual
como fenémeno encuentra fundamento en procesos de distintos niveles de la

realidad y escalas temporales diversas pero que convergen en el tiempo. Es
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resultado de la transformacién de las actividades econémicas: la extraccién Privada
de los recursos naturales de propiedad privada (piedra de la cantera, jaltete, arena),
la instalacién de bloqueras, la industria de la masa y la tortilla, la formacién

de grupos musicales de mariachis, la transformacién paulatina de la actividad
agricola realizada en tierras de temporal a tierras con riego, y la concomitante
sustitucién de cultivos bisicos por horticolas y flores, la aparicién dela migracién
de los nealtiquenses y el dinero proveniente de las remesas, se instalan y amplia el
nimero de negocios de los sectores y ramas del comercio y de los servicios.

Enel municipio de Nealtican la multiactividad laboral es un fenémeno cuya
evidencia empirica muestra que un sujeto miembro de la unidad doméstica labora
en dos 0 mis actividades y, consecuentemente, obtiene ingresos monetarios de
distintas fuentes. La multiactividad laboral como mecanismo de reproduccién es una
construccién social que, en su aparicion e institucionalizacién retne la formacién
de mercados de trabajo concomitantes a las transformaciones productivas, las
diversas posiciones que ocupan los sujetos en las actividades laborales y que estan
condicionadas por la Propiedad—disponibilidad y los usos de los recursos que poseen
las UD rurales y urbanas, y por los arreglos sociales que condiciona la duracién de
la jornada laboral correspondiente al desempeﬁo de cada una de las actividades. En
la construccién social de la multiactividad (incluidos los mercados de trabajo y los
acuerdos sociales) participan sujetos y unidades domésticas. Como mecanismos se

utilizan para la reproduccién y son parte de esta problemzitica compleja.
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