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Resumen

Introduccion: Es necesario reconceptualizar las viejas y nuevas formas de trabajo en la vejez, ante las nuevas realidades
que viven las personas mayores que deciden o necesitan seguir trabajando después de la jubilacion. Objetivo: Describir
las motivaciones para acceder a un trabajo puente en las personas mayores jubiladas. Metodologia: Se realizé un
estudio de investigacion documental utilizando la metodologia de Arskey y O’Malley para revisiones panoramicas.
Se definié una pregunta para la revision de la literatura, construida a partir de tres elementos centrales: a) poblacion
objetivo, b) tema prioritario y c) etapa del ciclo vital. Resultados: Se evidencia que no existe una motivacion tinica para
que las personas mayores jubiladas accedan al trabajo puente. Las motivaciones son diversas y se pueden relacionar
con motivos personales, estructurales, sociales y el estado de salud. De estas, destacan el estado de salud, la situacion
economica, el nivel educativo, la disponibilidad de lugares de trabajo y el género. Conclusiones: Esta apertura del
panorama que ha prevalecido en la ultima década en relacion con el trabajo puente permite el reconocimiento de
un fendmeno que requiere ser abordado con mayor profundidad en futuras investigaciones desde diversas areas del
conocimiento.

Palabras clave: motivaciones, trabajo puente, jubilacion, personas mayores, salud, género.

Abstract

Introduction: It is necessary to reconceptualize the old and new forms of work in old age, given the new realities faced
by older adults who decide or need to continue working after retirement. Objective: To describe the motivations for
accessing a bridge job among retired older adults. Methodology: A documentary research study was conducted using
the Arksey and O’Malley scoping review methodology. A research question was defined for the literature review,
built around three core elements: a) target population, b) priority topic, and c) life cycle stage. Results: There is no
single motivation for retired older adults to access bridge jobs. The motivations are diverse and may be linked to
personal, structural, social, and health-related reasons. Among these, health status, economic situation, educational
level, availability of workplaces, and gender stand out. Conclusions: The expansion of perspectives over the past
decade regarding bridge jobs allows for the recognition of a phenomenon that requires further in-depth study through
future research across various fields of knowledge.

Keywor ds: Motivations, Bridge Job, Retirement, Older Adults, Health, Gender.

Resumo

Introdugao: E necessario reconceitualizar as antigas e novas formas de trabalho na velhice, diante das novas realidades
vivenciadas por pessoas idosas que decidem ou precisam continuar trabalhando apds a aposentadoria. Objetivo:
Descrever as motivagdes para acessar um trabalho de transi¢do entre pessoas idosas aposentadas. Metodologia: Foi
realizado um estudo de pesquisa documental utilizando a metodologia de revisdo panoramica de Arksey e O’Malley.
Uma pergunta foi definida para a revisdo da literatura, construida a partir de trés elementos centrais: a) populagio-
alvo, b) tema prioritario e c) etapa do ciclo de vida. Resultados: Nao ha uma motivagdo Unica para que pessoas
idosas aposentadas acessem um trabalho de transi¢do. As motivagdes sdo diversas e podem estar relacionadas a razdes
pessoais, estruturais, sociais e de satide. Destacam-se o estado de satde, a situagdo econdmica, o nivel educacional, a
disponibilidade de locais de trabalho e o género. Conclusdes: A ampliagdo das perspectivas ao longo da ultima década
em relagdo ao trabalho de transi¢do permite o reconhecimento de um fendémeno que necessita ser explorado de forma
mais aprofundada em futuras pesquisas, a partir de diferentes areas do conhecimento.

Palavr as-chave: motivagdes, trabalho de transi¢do, aposentadoria, pessoas idosas, saude, género.
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Motivaciones para acceder a un trabajo puente tras la jubilacion: revision panoramica

Introduccion

El trabajo puente se define como una extension de la vida laboral en la jubilacion y se constituye
en un elemento importante en la vida de las personas jubiladas que deciden o pueden seguir
trabajando, ya que su impacto va mds alla del &mbito econémico (1). Ademas, proporciona
continuidad en las interacciones sociales, estatus, estructura a la vida cotidiana, sentido de
productividad y también es una alternativa que ayuda al proceso de transicion del trabajo de
tiempo completo al trabajo de tiempo parcial, modificando la conceptualizacion pasiva que se
habia forjado sobre la jubilacién (2,3).

Ante el incremento de personas mayores jubiladas que siguen trabajando, se deben considerar
los elementos personales, estructurales y sociales que integran este fenomeno. A nivel personal
se han identificado factores como: edad, condiciones de salud, relaciones familiares, situacion
econOmica, trayectoria laboral y atributos del trabajo (4). A nivel estructural se pueden
considerar el envejecimiento poblacional, las reformas en los sistemas de pensiones y los
cambios en el mercado laboral. A nivel social inciden el género, los estereotipos asociados a la
vejez y mantener la interaccion con otras personas.

Entre 2005 y 2016, los paises europeos desarrollados presentaron incrementos en las tasas
globales de participacion laboral de personas mayores jubiladas. Los incrementos mas
significativos se observaron en el grupo etario de 60 a 64 afios (del 44.6 % al 57.2 % en hombres
y del 31.4 % al 46.5 % en mujeres) en 16 paises del norte y el oeste de Europa (4). Esta situacion
marca un cambio de tendencia, puesto que, hasta mediados de la década de 1990, esta tasa habia
disminuido.

Las personas mayores jubiladas en América Latina y el Caribe generalmente acceden a
condiciones laborales precarias e informales. Si bien es cierto que, trabajar en empleos
informales o de manera independiente permite mayor flexibilidad en los horarios y el tipo de
actividad a realizar, este tipo de empleos también suelen ser inestables, inseguros, sin garantia
de los derechos laborales y sin acceso a seguridad social (5).

En México, durante el segundo trimestre de 2022, se estim6 que 33 % de las personas mayores
de 60 afios y mas son parte de la poblacion econdmicamente activa (PEA). De ellos, 49 % trabaja
por cuenta propia, 38 % pertenece al grupo de trabajadores subordinados y remunerados, 10 %
es empleador y el 3 % no percibe remuneracion por su trabajo. Sin embargo, el 70 % de este
grupo etario trabaja en empleos informales (6).

Es importante sefialar los beneficios que genera el trabajo durante la jubilacion en las personas
mayores que contintan trabajando: estabilidad econdomica, mantenimiento de un adecuado
estado de salud, satisfaccion, redes de apoyo, interaccion social, ocupacion y distraccion (7).
Esos beneficios pueden influenciar la decision de los jubilados para seguir laborando hasta que
sus condiciones fisicas y mentales se los permitan (8).
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La decision de continuar trabajando durante la jubilacién es tomada segin los recursos
disponibles y la interaccion entre los factores individuales, estructurales y sociales, cuya
importancia varia de persona a persona. Esta heterogeneidad hace que el analisis de este proceso
de toma de decisiones sea complejo e impredecible (9).

El trabajo en las personas mayores durante la jubilacion ha sido abordado a partir de distintos
marcos teoricos. Las teorias existentes incluyen aquellas centradas en el desarrollo vocacional.
Entre las que destacan: la teoria del desarrollo vocacional (10), la teoria de la construccion
profesional (11), la teoria de profesionales multiculturales (12), la teoria de la adaptacion al
trabajo (13) y la teoria de la carrera cognitiva social (14). Estas teorias abordan la satisfaccion
laboral, la motivacion, cuestiones culturales y consideran la jubilaciéon como una etapa de la
vida laboral (15).

Algunas teorias del envejecimiento surgieron como una alternativa a la vision de la jubilacion
como un cese del trabajo, tal como lo postulaba la teoria de la desvinculacion (16), por ejemplo:
la teoria de la continuidad (17) y las teorias de los roles de jubilacion (18). Estas teorias abordan
la jubilacion como una etapa de la vida y reconocen que el bienestar esta conectado con el
equilibrio entre el trabajo y la satisfaccion personal (15).

Se ha desarrollado un importante nimero de investigaciones sobre el trabajo después de
la jubilacion basado en encuestas nacionales o transnacionales de larga escala en Europa y
América desde finales del siglo XX, y al inicio del siglo XXI. Entre ellas se encuentran la
Encuesta de Salud, Envejecimiento y Jubilacion en Europa, el Estudio Inglés Longitudinal de
Envejecimientos y el Estudio de Salud y Jubilacion en Estados Unidos (1). Estas encuestas son
la base de estudios longitudinales, transversales, analiticos, cualitativos y mixtos, que buscan
explorar y comprender el trabajo puente.

Aunque existe un avance significativo en la investigacion de los factores por las cuales las
personas mayores jubiladas siguen trabajando, el objetivo de esta revision panoramica o scoping
review fue describir las motivaciones para acceder a un trabajo puente en las personas mayores
jubiladas.

Metodologia

Se realizd un estudio de investigacion documental utilizando la metodologia de Arskey y
O’Malley (19) para revisiones panoramicas. En primer lugar, se definié una pregunta para la
revision de la literatura, construida a partir de tres elementos centrales: a) poblacion objetivo:
personas mayores jubiladas; b) tema prioritario: motivos para acceder a un trabajo puente; c)
etapa del ciclo vital: después de la jubilacion. La pregunta desarrollada fue: ;Cuéles son las
motivaciones de las personas mayores para acceder a un trabajo puente después de la jubilacion?
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Motivaciones para acceder a un trabajo puente tras la jubilacion: revision panoramica

Se identificaron 12.093 estudios, utilizando los motores de busqueda PubMed, SAGE Journals,
Springer, Taylor and Francis y Redalyc, utilizando las palabras clave: motivaciones, trabajo
puente, jubilacidn, personas mayores, salud y género en espafiol, motivations, retirement,
bridge employment, older people, health, y gender en inglés, motivagoes, trabalho de ponte,
aposentadoria, idosos, saude y género en portugués. Veéase la figura 1.

A partir de la combinacion de palabras clave se seleccionaron preliminarmente 11.109 estudios.
Una vez que se aplicaron los criterios de seleccion y el andlisis de los datos, fueron seleccionados
67 estudios. Posteriormente, se integraron 45 estudios, de los cuales, 27 fueron de metodologia
cualitativa, 17 cuantitativa y un estudio mixto. Ademas, se incorporaron otras 17 referencias
para un total de 62 estudios utilizados en esta investigacion.

Bases de datos 5
Total 12,093

Resultado después 984 Articulos excluidos
de combinacién : 11,109
de palabras clave

L Articulos 67
seleccionados

ﬂ No relevantes: 8

Revisiones sistematicas: 4
Metaanalisis: 3

Articulos 43 Total de articulos
incluidos excluidos 15

I:>
lementari
Total de articulos 51 D

Figura 1.Estrategia de busqueda y resultados de obtenidos
Fuente: elaboracion propia

Biisqueda

Filtrar

Seleccionar

Incluir

Los 67 estudios seleccionados cumplen con los siguientes criterios: estan publicados en espafiol,
inglés y portugués; su poblacion objetivo son personas mayores jubiladas que contintian
trabajando; son articulos con texto completo, y se publicaron en el periodo 2010-2024. Para
el andlisis de contenido se consideraron un total de 45 referencias. Los articulos de revision
sistematica se excluyeron del anlisis, pero algunas investigaciones de este tipo fueron utilizados
como referencias complementarias.

Los trabajos seleccionados fueron agregados en una matriz de extractos para organizar
la informacidon més relevante. La matriz fue distribuida en cuatro apartados: a) autor(es)
principal(es) y afio de publicacidn; b) objetivo del estudio; ¢) metodologia, y d) resultados. Una
vez procesados todos los articulos, se elabor6 un resumen con los resultados, que se agruparon
en cuatro categorias de acuerdo con los motivos de las personas mayores jubiladas para acceder
a un trabajo puente: a) personales; b) estructurales; c) sociales, y d) estado de salud.
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Una vez registrada la informacion se realizé un analisis de contenido, mediante el cual, se busco
la aparicion de palabras o conceptos y sus asociaciones con el fendmeno de interés para, a partir
de ello, establecer categorias para ordenar la informacion de forma coherente y objetiva (20).
De esta manera, se logré identificar las motivaciones que tuvieron mayor relevancia en cuanto
a la frecuencia de aparicion en las investigaciones consultadas.

Resultados

Los estudios seleccionados fueron realizados en diversos contextos geograficos y culturares:
América (Estados Unidos, Canada, México, Colombia, Perti, Argentina, Chile, Brasil), Europa
(Inglaterra, Alemania, Holanda, Suecia, Polonia, Eslovenia, Noruega, Escocia, Portugal,
Noruega, Finlandia), Asia (China, Iran, Israel), Africa (Ghana) y Australia.

Los estereotipos negativos hacia la vejez, condiciones de carencias econdémicas, bajo nivel
educativo y falta de planeacion para la jubilacion, son algunos elementos presentes en el
contexto latinoamericano (1,2,8,21). Por su parte, en Europa, existen mas espacios para que las
personas mayores accedan a un trabajo puente. Las motivaciones estan asociadas, sobre todo,
con la satisfaccion que produce continuar trabajando, asi como mantener un estado de salud
adecuado y el contacto con otras personas (22-26).

En Asia, las motivaciones de las personas mayores jubiladas para continuar trabajando coinciden
con las motivaciones de los europeos. También manifiestan querer mantener un estado de
salud 6ptimo, aunque las caracteristicas y las condiciones del trabajo puente son diferentes.
La cuestion de género tiene un mayor peso en las personas mayores asidticas, sobre todo en
paises de medio oriente. Entre otras razones por diferencias culturales en las que se espera de
las mujeres roles de cuidado, las trayectorias laborales de los hombres suelen ser mas estables,
lo que les permite un mejor acceso a empleo después de pensionados, las mujeres suelen tener
pensiones mas bajas, lo que las hace menos atractivas para el mercado en comparacion con
hombres pensionados, el tipo de empleo ofertado para pensionados suele ser de asesorias y

puestos de liderazgo mas comunes en los hombres, en general, por la discriminacion por genero
(27-29).

A pesar de que en Africa y Australia solo se localizaron tres investigaciones y esto no permite
conocer a mayor profundidad el fendmeno, se encontraron estudios en Ghana y en Australia. En
Ghana, el trabajo puente se observa en un sector de la poblacion con un nivel socioeconémico
alto (30). Mientras que en Australia, se sefiala que las relaciones intergeneracionales ocurren
cuando las personas mayores interactuan con empleados jovenes durante el trabajo puente, y
se mencionan las dificultades que enfrentan los adultos mayores para acceder a este tipo de
empleo (31).

Revista Gerencia y Politicas de Salud, Bogota, Colombia, 23. Enero-Diciembre de 2024 6



Motivaciones para acceder a un trabajo puente tras la jubilacion: revision panoramica

A través del analisis de contenido elaborado con base a la informacion obtenida de los
articulos agregados en la matriz de extractos, se integraron las siguientes cuatro categorias de
motivaciones: personales, estructurales, sociales y estado de salud. A continuacion, se muestran
los principales resultados.

Motivaciones personales de las personas mayores jubiladas
para acceder a un trabajo puente

Las motivaciones personales son aquellos aspectos unicos y especificos en que las personas
mayores se relacionan con el trabajo en la vejez y son producto de sus trayectorias de vida
(21). En las motivaciones de tipo econdmico, algunas personas mayores tienen la necesidad
de mantener a otros miembros mas jovenes de la familia, otros perciben bajos ingresos de sus
pensiones, algunos no son elegibles para recibir apoyos de la asistencia social y en la mayoria
existe poca planeacion financiera para la jubilacion (21-23,32).

Las motivaciones personales madas significativas para las personas mayores fueron: las
experiencias positivas en el trabajo, la flexibilidad de horarios en los centros de trabajo, los
espacios adaptados a sus capacidades, el apoyo familiar, la necesidad de disminuir el tiempo de
trabajo para otorgar cuidado a otros miembros de la familia, el nivel educativo, el tipo de trabajo
realizado, la autopercepcion y estar en contacto con compaiieros de trabajo (2,23-26).

Por lo tanto, las motivaciones personales para el trabajo puente surgen de la percepcion del
trabajo como una actividad significativa y satisfactoria que refuerza los valores internos y
externos atribuidos al trabajo, asi como de necesidades basicas que no se alcanzan a cubrir,
reforzando el compromiso de las personas mayores para seguir trabajando durante la jubilacion.

Motivaciones estructurales de las personas mayores jubiladas
para acceder a un trabajo puente

Una vez que las personas mayores se jubilan, tienen que buscar opciones laborales para
continuar trabajando. Sin embargo, se enfrentan a un contexto donde persisten los empleos
temporales, la falta de apoyo social y el desempleo (27). Las personas mayores jubiladas que
cuentan con una profesion prefieren continuar ofreciendo sus servicios de manera independiente
para mantener su identidad profesional (28-29).

Algunas empresas cuentan con programas de tutoria, en los cuales, trabajadores jubilados son
contratados para capacitar a empleados jovenes. La motivacion para las personas mayores en
este tipo de empleos tiene que ver con la posibilidad de compartir sus conocimientos con las
generaciones mas jovenes, generando mayor satisfaccion laboral y actitudes positivas hacia la
jubilacion (32).

Existen algunos jubilados que son propietarios de negocios o empresas, ellos consideran
disminuir su ritmo de trabajo desempefiando actividades de supervision y asesoramiento en el
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negocio, aunque existen diferencias significativas entre los propietarios que tienen mayor nivel
de ingresos y mayor nivel educativo (30).

Quienes continuan trabajando en empresas valoran que en las tareas laborales asignadas puedan
utilizar la experiencia y conocimientos adquiridos, las adaptaciones relacionadas con horarios
flexibles, periodos de descanso y el ambiente de trabajo (33). Por su parte, quienes trabajan
como voluntarios en alguna labor filantropica después de la jubilacion se dicen satisfechos con
esa actividad (34).

Las condiciones macroecondémicas en el momento de la jubilacién influyen en la decision
de continuar trabajando. Cuando existen tasas de inflacion elevadas y las personas mayores
jubiladas perciben que sus ingresos no seran suficientes para cubrir sus necesidades, es mas
probable que contintien trabajando (35).

Motivaciones sociales de las personas mayores jubiladas para
acceder a un trabajo puente

Las mujeres mayores jubiladas acceden a un trabajo puente en condiciones distintas a las
de los hombres. Aquellas que estaban casadas tenian menos posibilidades de ingresar a un
trabajo remunerado después de la jubilacion (36,37). Mientras tanto los hombres tienen mayor
probabilidad de extender su vida laboral cuando las condiciones de salud y el tipo de ocupacion
son favorables, ademas lo hacen con mayores ingresos econdémicos que las mujeres (38).

Un aspecto central que otorga el trabajo puente a las personas mayores jubiladas es la posibilidad
de mantener el prestigio que otorga socialmente desarrollar una actividad productiva, recibir
reconocimiento y seguridad (39). La situacion del confinamiento en la pandemia por Covid-19
trajo, para las personas mayores, el mensaje de la importancia de la actividad (40). La inactividad
forzada los motivé a buscar actividades de reemplazo significativas. Sin embargo, consideran
que la crisis econdmica que se avecina ampliara las desigualdades en el acceso al trabajo entre
los viejos y los jovenes (41).

En algunos trabajadores jubilados todavia estd internalizada una narrativa de declive natural
relacionado con la edad, lo que impone una presion constante para ceder su lugar a los
trabajadores mas jovenes (42). Para algunos jubilados la interaccion social que se produce en
el trabajo deja de ser un factor motivacional para seguir trabajando, y la motivacion econdmica
pasa a tener un mayor peso (43).

Las personas mayores que estan orientadas a mantener relaciones sociales y dan mayor
importancia a su desarrollo socioemocional mediante un trabajo puente, esperan generar una
relacion reciproca en sus centros de trabajo y con sus compafieros de trabajo, en suma esperan
que se produzca un intercambio de beneficios (44).
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Motivaciones para acceder a un trabajo puente tras la jubilacion: revision panoramica

El estado de salud como motivacion de las personas mayores
jubiladas para acceder a un trabajo puente.

Cuando se llega a la jubilacion con una salud precaria, la motivacion para seguir trabajando
se ve limitada considerablemente (45). Por el contrario, para quienes toman el trabajo como
actividad satisfactoria, este se convierte en una terapia ocupacional, que ofrece estimulacion
cognitiva, mantenimiento fisico, identidad y la posibilidad de interactuar con otras personas
mientras disfrutan de la camaraderia (46).

La autopercepcion del estado de salud de las personas mayores implica una encrucijada, porque
a pesar de que ellos todavia se sienten fuertes para seguir trabajando, también se incrementan
los cambios en las rutinas de los trabajadores jubilados debido a los tratamientos médicos, citas
médicas y cambios generales en los estilos de vida, lo cual, les presiona a ingresar en puestos
de trabajo de baja cualificacion o con escasa seguridad social (47).

La salud mental es otro componente en el que influye el trabajo durante la jubilacion, ya
que otorga a las personas adultas mayor satisfaccion de sentir que siguen aportando algo
a sus familias y a la sociedad, les mantiene activos y les da un propdsito de vida (48,49).
Finalmente, los trabajadores jubilados deben buscar un balance entre el trabajo y su bienestar
personal, utilizando las habilidades personales y los recursos adquiridos en su trayectoria vital,
estableciendo un sistema de compensacion de las pérdidas por el declive natural en el proceso
de envejecimiento (50).

L3 [ 4
Discusion
Las motivaciones de las personas adultas mayores para acceder a un trabajo puente en la
jubilacion pueden ser diversas. De acuerdo con los resultados obtenidos en esta revision
panoramica, se han podido establecer cuatro categorias principales: motivos personales-

familiares, motivos estructurales-organizacionales, motivos culturales-sociales y el estado de
salud.

Entre todas las motivaciones encontradas se observo una relacion y el estado de salud mostro
un predominio sobre las demés motivaciones. Este resultado concuerda con lo mencionado por
Tur Sinai (50) respecto a la diferencia que existe entre quienes desean seguir trabajando en
la jubilacion y reportan mala salud (1.4 %) y quienes reportan buena salud (38 %), lo cual
demuestra la importancia de contar con buena salud para seguir trabajando en la jubilacion.

Es necesario tomar con precaucion la percepcion subjetiva de la salud de las personas mayores,
puesto que, la realidad objetiva de su estado fisico puede diferir de las capacidades que
mencionan tener todavia, lo que puede constituir un riesgo. También sucede lo contrario, se
subestima la capacidad de las personas mayores para trabajar solo por su edad (51).

En relacion con las motivaciones personales, se logo percibir que la situacion econdmica de las
personas mayores jubiladas fue una de las principales causas para seguir trabajando después
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de la jubilacion (52). Aquellos que tienen un nivel socioecondémico elevado y que contintian
trabajando lo hacen porque la actividad que realizan les resulta significativa. Quienes no logran
cubrir sus necesidades con los ingresos que reciben de su pension tienen que buscar otras fuentes
de ingresos en trabajos formales o informales, en el apoyo familiar y en apoyos asistenciales
(53).

Un factor que aumentd la motivacion para seguir trabajando fue el nivel educativo. Entre
los jubilados que tenian mayor nivel educativo se observd que tenian mas disposicion para
trabajar, sobre todo aquellos que se desempefiaron en una profesion que les otorgaba prestigio
y satisfaccion personal (54).

Generalmente, las personas jubiladas que tienen menor nivel educativo contintian trabajando
en empleos que demandan mayor esfuerzo fisico, no obtienen prestigio, ni las condiciones
adecuadas para desempefarse, tampoco un salario digno. Ademas, se debe reconocer que los
apoyos institucionales son limitados para que las personas mayores puedan conseguir un empleo
formal (55).

En las motivaciones estructurales-organizacionales se observd que el mercado laboral para
las personas jubiladas se encuentra limitado por la falta de sensibilidad de las empresas a las
necesidades y caracteristicas de los trabajadores de edad avanzada. Los sistemas de produccion
capitalista no han sabido aprovechar las ventajas que ofrece este sector poblacional que puede
y quiere seguir siendo productivo (53-55,26).

No obstante, hay que reconocer que en los paises desarrollados se han creado algunas
alternativas de trabajo puente, voluntariado y mentorias. En los paises en vias de desarrollo la
historia es diferente. Existe desempleo, pobreza y marginacion, lo cual ha incrementado después
de la pandemia, produciendo un escenario complejo en el que no hay muchas oportunidades
para las personas mayores jubiladas.

En los motivos sociales-culturales el elemento central fue el género, puesto que las diferencias
en la posibilidad que tienen los hombres y las mujeres para acceder a un trabajo puente en la
jubilacion son amplias, marcando una desventaja significativa para las mujeres y ampliando la
brecha de desigualdad en la vejez (56,57).

A pesar de que las mujeres tienen una mayor esperanza de vida, en la vejez continuan padeciendo
las desigualdades que enfrentaron a lo largo de su ciclo vital (58). Una posible ventaja que
pueden tener las mujeres es que para ellas el trabajo no es una parte central de su vida. Quienes
son casadas, tienen hijos y familia desempeian otros roles, los cuales les permiten distribuir su
orden de prioridades y, a la vez, construir una red de apoyo mas grande que la de los hombres.
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Otros elementos a considerar son las relaciones intergeneracionales y la valoracion que cada
generacion otorga al trabajo. Las generaciones mas jovenes atribuyen un valor mas utilitario al
trabajo (beneficios econdomicos), a diferencia de las personas mayores que otorgan al trabajo un
valor mas social (pertenencia, amistad, companerismo) (58).

Por lo tanto, es importante considerar las barreras institucionales, como son las prestaciones
sociales y los sistemas de pensiones; las barreras sociales, como la discriminacion por edad, las
actitudes y los valores hacia el trabajo, y las barreras personales como la autoestima y el estado
de salud (59-62).

Conclusiones

Las personas mayores jubiladas demandan mas y mejores oportunidades para acceder a un
trabajo puente que les permita satisfacer sus necesidades basicas y alcanzar una calidad de
vida digna. Sus motivaciones son diversas y se pueden relacionar con motivos personales-
familiares, estructurales-organizacionales, culturales-sociales y con su estado de salud. Entre
estas, destacan el estado de salud, la situacién econdmica, el nivel educativo, la disponibilidad
de lugares de trabajo y el género.

En las trayectorias de vida de las personas mayores conservar un estado de salud 6ptimo es
crucial para llevar a cabo las actividades que les son significativas. Llegar a la vejez con un
estado de salud que les permita mantener un nivel de autonomia suficiente para continuar
trabajando se constituye en un logro, pues el incremento en la esperanza de vida que se ha
logrado gracias a los avances cientificos y tecnologicos en el siglo XXI no necesariamente ha
venido acompanado de afios vividos con salud.

A la par de las capacidades personales para trabajar deben estar presentes las condiciones
estructurales para que las personas mayores jubiladas, que asi lo decidan, puedan obtener un
empleo digno. Es evidente que en los paises en vias de desarrollo todavia no existe una ruta
bien definida para desarrollar politicas publicas que promuevan el trabajo puente. Ademas, las
condiciones econémicas del mercado laboral posteriores a la pandemia por Covid-19 tampoco
han dado la posibilidad de generar trabajos para incluir a este grupo etario.

Ante la creciente demanda de especializacion y la inclusion de tecnologia en los procesos
productivos, el nivel educativo juega un papel determinante para que se pueda conseguir empleo.
Para las personas mayores que cuentan con un nivel educativo superior las posibilidades de
continuar trabajando se incrementan. Hay que tener en cuenta el tipo de actividad desarrollada,
puesto que, para quienes la labor que desempefan tiene una connotacién positiva, el trabajo
adquiere un significado distinto.

En este sentido, la cuestion de género toma relevancia. Para los hombres, el trabajo llega a
constituirse en un aspecto central de su vida, que también tiene que ver con relaciones de poder
y dominacion. Por su parte, para las mujeres el trabajo es un elemento complementario, al que

Revista Gerencia y Politicas de Salud, Bogota, Colombia, 23. Enero-Diciembre de 2024 11



)

José Rosario Gonzélez Ulloa/ Maria de los Angeles Aguilera-Velasco/
Cecilia Andrea Ordoéfiez-Hernandez/ Georgina Vega Fregoso/ et al.

han tenido que ingresar, a veces de manera voluntaria, a veces por la necesidad de contribuir a
la economia del hogar, pero, regularmente en condiciones desiguales a las de los hombres.

De hecho, el acceso al trabajo puente se encuentra imbricado en una serie de relaciones de poder,
decisiones personales y familiares, condiciones econdémicas, politicas publicas y culturales.
Por consiguiente, las personas mayores jubiladas tienen que sortear una serie de obstaculos de
distinta indole si quieren continuar trabajando.

Finalmente, esta apertura del panorama que ha prevalecido en la tltima década en cuestion
del trabajo puente es una pincelada de un fendmeno que requiere ser abordado con mayor
profundidad en futuras investigaciones desde diversas areas del conocimiento. En el caso de la
Salud Publica, se ha podido observar la importancia de construir un proceso de envejecimiento
saludable que permita llegar a la vejez en condiciones Optimas para continuar trabajando, si las
personas mayores asi lo deciden o lo requieren.
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