INGENIERIA Y UNIVERSIDAD

Etica, Ingenieria y Universidad *

Carlos Julio Cuartas Chacén

En las actuales circunstancias que vive Colombia sobra explicar por qué es
importante hablar de Etica, asi como también por qué el tema es pertinente en una
reunion de Ingenieros. Ahora bien, considero conveniente que asumamos desde la
Ingenieria la reflexion sobre estos asuntos, por supuesto sin olvidar que nuestra
competencia en esa materia tiene limites y que es necesario el concurso de personas
formadas en otras disciplinas y profesiones. Se trata de atrevernos a participar
activamente en el estudio y la discusion correspondientes, para dejar la posicion,
por cierto comoda, de oyentes y espectadores. Debemos ser osados y decidirnos a
cumplir con el deber que al respecto tenemos.

Los directivos universitarios no pueden sentir que su responsabilidad frente al tema
consiste simplemente en aisegurar que el plan de estudios de carreras y postgrados
contemple una asignatura sobre Etica Profesional, que generalmente esta a cargo
de profesores de otra jurisdiccion académica. Sin la menor duda, es fundamental la
catedra que en nuestra Facultad inaugurara en 1956 el jesuita Campillo y ocupara
Maldonado durante dos décadas. Permanentemente debemos revisar su contenido
y metodologia, su intima relacion con la Ingenieria, y supervisar su desarrollo, para
evitar que se reduzca a la ensenanza de teorias sobre la Etica. Pero una asignatura,
incluso dos o mas, en el plan de estudios no bastan. Es necesario abrir otros espacios,
desatar otros procesos que contribuyan a la formacién y renovacion del
comportamiento de los Ingenieros -sean alumnos, profesores o graduados- no solo
en el ambito profesional.

Ahora bien, el analisis debe superar discusiones que si bien son interesantes, pueden
hacer que perdamos de vista aquello que debe ser el foco central de nuestra atencion.
Se puede hablar muchas horas sobre lo que es y no es la Etica, discutir si es lo
mismo que Moral, analizar lo que al respecto escribieron autores como Aristoteles y
Kant, y sin embargo, no llegar a lo que es relevante para nosotros en este momento:
ésto es tratar sobre las decisiones y los actos humanos éticos, como y por qué pueden
juzgarse como tales. De esta manera el tema se concreta en lo relativo a la calificacién
del comportamiento del Ingeniero, del hombre o la mujer que es individualmente.

En este contexto cobran sentido las siguientes preguntas: ¢Esta bien que un alumnao
universitario, y por lo tanto, privilegiado, copie en un examen? SEsta bien que un
profesor tolere el fraude, no cumpla el programa de su curso o llegue siempre tarde
a clase? ¢Esta bien que un bachiller aspire a ingresar a la Universidad por palancas
y presiones? ¢Esta bien que un profesor falsifique la calcomania para poder ingresar

* Version escrita de la intervencion del autor durante el Foro sobre Etica y Profesion
realizado el 26 de agosto de 1996, en virtud de la convocatoria que hizo la Facultad de
Ingenieria. Estos planteamientos fueron elaborados en_forma mds extensa en el texto de
la conferencia «Los Ingenieros y el deterioro de la infraestructura moral en Colombia»,
documento entregado en la XVI Reunion Nacional de Facultades de Ingenieria. celebrada
en Cartagena del 28 al 30 de agosto de 1996.
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al parqueadero que no tiene asignado?, 40 que venda a un estudiante por el triple
del valor que €l pago, la que le asigna la Universidad? ¢Esta bien que los papas de
un graduando compren al vigilante para poder dejar su automovil en el parqueadero
de profesores mientras tiene lugar la ceremonia en que su hijo jura «practicar su
profesion de acuerdo con los principios y valores de la moral cristiana»? JEsta bien
que un Ingeniero entregue dinero a funcionarios -que no servidores- publicos para
que se dignen dar tramite a su cuenta? ¢Esta bien que en las firmas de Ingenieria se
use el nombre y la matricula de jovenes profesionales recién vinculados a la empresa,
para adelantar negocios turbios?

Podriamos formular muchas otras preguntas al respecto, tanto en el ambito de la
vida universitaria como en el del ejercicio profesional; y también podriamos hacerlo
en los otros ambitos de la vida. Pero lo importante es destacar, en primer lugar, que
el problema ético no solo se refiere a los grandes y sonados casos de corrupcion que
ocupan las primeras paginas de los periédicos y que llevan al banquillo de los
acusados tanto a personajes de primera linea en la vida publica -hasta entonces
muy prestantes-, como a capos y hampones que no lograron permanecer en la
clandestinidad. El sabio Caldas ya lo habia advertido en su célebre discurso a los
primiparos de Ingenieria en 1814. No solo «los grandes crimenes y los vicios groseros
estan en contradiccion con el honor. El asesino, como el que estafa, el calumniante
como el detractor de pequeneces, el traidor como el apatico ... todos carecen de
honor, porque todos faltan a sus deberes» [1].

Lo segundo que destaco. esta en una palabra de pocas letras, que aparece en todas
las preguntas anteriores: bien. Si, la pregunta ética esta referida al bien, tanto en su
dimension individual como comunitaria. En la Etica a Nicémaco, Aristoteles trata
este tema y plantea al iniciar su exposicién que «vivir bien y obrar bien es lo mismo
que ser feliz». Pero, équé es vivir bien? éobrar bien? éser feliz? He ahi los grandes
cuestionamientos que todo ser humano debe enfrentar a lo largo de la vida.

No puedo avanzar en mis planteamientos sin antes recordar que la reflexion sobre
la Etica nos refiere también a la condicion humana, al hombre de barro, fragil y
vulnerable, con sus afanes y urgencias, a ése que a veces cae rendido y sucumbe
ante los encantos y coqueteos del poder, del protagonismo y la ambicion, a ése que
lleno de necesidades, pierde estribos y cordura ante el acoso de sus obligaciones. No
hablamos, pues, de Etica para angeles, sino para seres humanos. Si bien es necesario
poner nuestra esperanza en las posibilidades del hombre, de la mujer, y comprometer
su caracter -el éthos- en la realizacién del bien, no podemos desconocer el papel
importante que juega la circunstancia.

Es facil hablar de Etica, exigir y sefialar como un poste a los demas el comportamiento
debido, ajustado al ideal del hombre de bien. cuando no se conocen la penuria, el
hambre ni los sobresaltos financieros de los intereses de mora, cuando hay escoltas
que nos protegen de las amenazas, cuando puedo alejarme de la cotidianidad de la
tragedia colombiana por largas temporadas en el extranjero. Si hablamos de Etica,
entonces, no olvidemos la referencia al contexto.

La infraestructura moral de una sociedad, lo que la ordena hacia el bien, esta
constituida principalmente por cuatro elementos, a saber: las costumbres, que dan
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identidad a un pueblo; las leyes, los mandamientos, que dan forma, respectivamente,
a un Estado y una Iglesia: y los valores, que distinguen a una familia, a una Nacién.
Estas son las fuentes de los ordenamientos sociologico, juridico, religioso y axiologico,
que determinan las condiciones, la resistencia y el grado de vulnerabilidad de la
infraestructura moral -el éthos, entendido segiin expresién de Emilio Lled6 [nigo(2]
como «suelo colectivo de la cultura y orientador de comportamientos»-, de una
sociedad.

Ahora bien, los primeros dos elementos integran lo que por analogia podria llamarse
el hemisferio izquierdo de la masa ética de todo ser humano, que dice relacion con
el buen ciudadano, aquél que respeta las costumbres del pueblo y acata las leyes
del Estado. De la misma forma, los otros dos elementos integran lo que podria
llamarse el hemisferio derecho, que dice relacion con el individuo virtuoso, aquél
que guarda los mandamientos de la Iglesia y tiene los valores que dan dignidad a
una familia, a una:Nacion.

Todos los elementos constituyen el marco de referencia para el ser humano concreto
que toma decisiones y por lo tanto, acontece: pasa de la idea al hecho que es
reconocible y evaluable. Surge entonces, un factor esencial, que hace al hombre
sujeto moral, es decir, responsable de sus actos: laLibertad, porque es bien distinto
el analisis sobre la responsabilidad de un individuo que bajo presion externa comete
una falta a la Etica. Ahora bien, la Etica de ninguna manera restringe el quehacer
del hombre: todo lo contrario, estimula su proceso de liberacién interior, lo ayuda
en la lucha contra adicciones y dependencias, en fin, al logro pleno, a la realizacion,
de su Libertad. Etica y Libertad estan, pues, en asombrosa relacién simbioética: se
necesitan y nutren mutuamente.

En este contexto, el hombre de bien no roba porque hacerlo sea delito o pecado, o
porque no se acostumbra, sino porque si lo hace resta valor a su vida, la empobrece.
Para el hombre mediocre los linderos de su vida los fijan el pecado y el delito, la
costumbre: €l no conoce de convicciones, ni de valores.

Durante siglos el ordenamiento religioso, bien o mal entendido y enseniado, tuvo un
peso muy significativo en muchas sociedades. Mas que por amor a Dios y fe en el
Creador, el individuo actuaba por referencia al pecado, temor al infierno y la
condenacién eterna. En la cultura occidental, el imperio de la Moral Cristiana, poco
a poco, ha empezado a compartir su lugar con lo que se ha llamado la Etica Civil.
La promocién de: la Justicia, por ejemplo, es ahora bandera compartida por
ciudadanos de diferentes estados y feligreses de distintas confesiones. La Etica del
ciudadano conquista cada vez mas el territorio en el que se enfrentaron por tantos
anos la Etica del santo y la del laico. Sin embargo, la separacién de Iglesia y Estado,
no deberia haberse reflejado en una division profunda en el interior del ser humano,
donde fe y vida son indisolubles. Aunque la expresion Etica ciudadana es de uso
reciente, la idea correspondiente tiene antecedentes remotos. La siguiente frase del
Ingeniero Alejandro Lopez (1876 - 1940) nos ilustra al respecto: «Al colombiano
medio sélo se le ha educado en una unica moral, la religiosa, sin ensenarle que
también existe una moral secular, civil o laica. La gran catastrofe moral que
sobrevendra en el pais -decia él en 1935- se debera a que cuando ese colombiano
medio abandone su religion se va a quedar, al mismo tiempo, sin religion y sin moral»
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[3]. La profética expresion de Lopez corresponde bien al principio evangélico «Dad
al César lo que es del César, y a Dios lo que es de Dios» (Mt 22, 21).

En Colombia el proceso de secularizacion, unido a otros tantos que han marcado
nuestro desarrollo en el ultimo siglo del segundo milenio cristiano, nos ha llevado a
un estado endémico de crisis. Se nos tilda de pueblo sin Dios ni ley, se nos habla de
inversion de los valores y deterioro de las costumbres. No dejan de impresionarme
las palabras con que se titula el articulo sobre Colombia que aparece en la ediciéon
1996 del libro World Facts & Maps, publicado por Rand McNally: Caos, corrupecion
y cocaina. Pero hay algo mas, algunos estadistas y columnistas colombianos, nos
senalan ante nacionales y extranjeros como pais de cafres, de mentirosos, de
borregos, de anénimos, de bobos, de fariseos, de chismosos, de cuadripedos, de
locos. de incumplidos, y recientemente, de otro sustantivo que no considero
apropiado incluir en este texto.

Lo cierto es que nuestro pais anhela, casi que con una esperanza forzada, la paz,
pero poco avanza en hechos de justicia: reconoce las palabras libertad y orden en el
escudo nacional, pero no logra establecer entre nosotros sefiales de cultura y
civilizacion. Tres crisis, de autoridad, la primera, de responsabilidad y credibilidad
las otras dos, enmarcan el acontecer actual. Esta situacién la hemos creado, y la
hacemos cada vez mas grave, hombres y mujeres en una sociedad individualista,
atemorizada y contradictoria. que parece resignarse a su suerte, que se muestra
indiferente, indolente, ante hechos atroces, y que se consuela al saber que la
corrupeion no es su mayor problema. ni es algo nuevo, ni tampoco es el azote que
padecemos con exclusividad en el concierto de las naciones. No hay que olvidar que
ocupamos el puesto 14 en la lista de los paises méas corruptos del mundo: China,
Paquistan, Venezuela, Italia y México, estan peor que nosotros, segun los estudios
de Transparencia Internacional [4].

Pero cada vez que tocamos fondo saltamos a la palestra para reafirmar con
indignacion que la mayoria, casi la totalidad, de los colombianos somos gente de
bien. Yo no lo creo. Los altos indices de abstencion en las elecciones y la pasividad
frente a sucesos que en otros paises son causa de grandes movilizaciones ciudadanas.
demuestran lo contrario. Tampoco comparto la opinién de aquellos extranjeros y
compatriotas que inaceptablemente celebran nuestro caos, y encuentran en él una
envidiable y deseable manifestacion de vida, por oposicion a la falta de alegria y
dinamismo que se nota en sociedades organizadas donde, por ejemplo, el bus se
detiene regularmente en un sitio determinado y a la hora sefialada, lo cual priva al
individuo de aventuras.

De la sociedad descrita a grandes pinceladas en los parrafos anteriores, hacemos
parte los Ingenieros, y por supuesto, en ella ejercemos nuestra profesion. La Etica
del Ingeniero en Colombia, cuestionada desde hace muchos afnos por practicas
indebidas como. por ejemplo, la que se conoce como el serrucho, volvié a ser tema
de primera plana a raiz de la caida de una serie de puentes, entre ellos el Heredia, en
Cartagena. Se ha vuelto a hablar, entonces, de la calidad de las obras de Ingenieria,
del régimen de contratacion y, por supuesto, del Cédigo de Etica Profesional.

Lo primero que destaco al respecto es el planteamiento del Ingeniero Aubert,
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publicado en Anales de Ingenieria hace 70 anos: «Ningin c6digo de moralidad hara
caballero a un pillo» [5]. Sin dejar de reconocer que es importante la existencia y,
sobre todo, la observancia de un conjunto de principios y valores que rijan el ejercicio
de la profesion, considero equivocado, inutil y peligroso reducir la discusion al texto
del Codigo vigente. A proposito, vale la pena recordar que en 1937, en la ley por
medio de la cual se cre6 el Consejo Profesional de Ingenieria (Ley 94 del 28 de
octubre de 1937), se establecia como causal para la cancelacion de la matricula de
un Ingeniero su «notoria incompetencia». En 1954, en el decreto que reglamento el
ejercicio de las profesiones de Ingenieria y Arquitectura (Decreto Legislativo 1782
de 1954), la expresion fue adicionada asi: «notoria incompetencia o falta de
honradez». Los pilares del ejercicio ético de la Ingenieria eran, pues, dos:
competencia y honradez.

Sélo hasta 1978, en la nueva ley por medio de la cual se reglamenté el ejercicio de la
profesion (Ley 64 del 28 de diciembre de 1978), se hablé de la elaboracién de un
«conjunto de normas -bajo el titulo de Cédigo de Etica Profesional- que comprenda,
entre otras, las faltas de lealtad al cliente y a los colegas, al decoro, a la dignidad, a
la honradez y a la debida diligencia profesional». Lo curioso de la disposicion es la
introduccion al planteamiento: «para el solo efecto de aplicar ... sanciones ...». El
Codigo, adoptado definitivamente el 10 de julio de 1981 y vigente en la actualidad,
no se oriento, pues, al Ingeniero que ejerce éticamente la profesion, sino a los que
merecen ser sancionados por cometer faltas contra la Etica profesional.

La frase introductoria a las disposiciones que constituyen el Cédigo, resumen bien
su sentido: <E1 honor y la dignidad de su profesién deben constituir para el Ingeniero
... sumayor orgullo; en consecuencia, para enaltecerla y procurar que sea enaltecida,
ajustara su conducta a las siguientes normas ...». No puedo dejar de recordar otra
frase de Caldas en el discurso al que ya hice referencia: «Ninguno puede ser grande
en una profesion sin amarla. Amad la vuestra y hacedla amar de vuestros
conciudadanos por una conducta noble, dulce y virtuosa». En 1978, como en 1814,
el punto central es la conducta del Ingeniero.

No me referiré en esta ocasion a los problemas que hoy por hoy plantea el ejercicio
de la Ingenieria, puesto que ése ha sido el tema principal que ha tratado el Presidente
de la Sociedad Colombiana de Ingenieros. Sélo diré al respecto que si queremos
progresar en cuanto al ejercicio ético de la profesiéon tenemos que combatir
decididamente la impunidad, el primero de los males que aquejan nuestro pais, la
madre de tantos otros males, entre ellos, la pérdida de autoridad de las instituciones
y de credibilidad en ellas. {Cuantas matriculas profesionales ha cancelado en los
ultimos anos el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria? {Cuantos miembros de
la Sociedad Colombiana de Ingenieros han sido investigados por problemas de
Etica?, y écuantos han recibido las sanciones correspondientes? Debo reconocer,
sin embargo, el empeno reciente de nuestra centenaria corporacién por facilitar el
desarrollo de los procesos que sean necesarios para llegar con rigor y prontitud a
resultados concretos.

A propésito. no puedo dejar de mencionar el desencanto y escepticismo que embargan
el espiritu de muchos colombianos, cuando advertimos que algunos de los miembros
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de la Comisién Nacional para la Moralizacion, prevista en el llamado Estatuto
anticorrupcion, expedido en 1995, han sido cuestionados en su integridad moral:
incluso, uno de ellos fue privado de su libertad. iSi la sal se corrompe ...! (Lc 14, 34).

He de referirme, para terminar mi exposicion, a la situacién particular en la
Universidad. Lo primero que debemos recordar es que el estudiante es el artifice de
su formacion. Esto no es una fabrica, ni el primiparo, la materia prima, y tampoco el
graduado, el producto. La libertad del individuo que cursa una carrera es un factor
esencial en el proceso educativo. Los profesores y la institucion le ensenan, le senalan
un camino: su poder de conviccién, su capacidad de infeccién o contagio, para
recordar la analogia que usara en cierta ocasion don Julio Carrizosa, se enfrentaran
al individuo concreto imbuido en un medio que generalmente le indica, lo invita, tal
vez lo acosa. a seguir otros caminos. Es imposible eliminar esta otra propuesta, que
senala generalmente una direccion contraria a la de la Universidad: seria torpe ignorar
esta situacion. Por lo tanto, nuestra meta educativa estd en darles hoy a los
estudiantes elementos de juicio poderosos, ayudarles al fortalecimiento de su
caracter, para evitar que manana caigan miserablemente en las redes de una sociedad
dominada basicamente por los medios de comunicacion y por los intereses
comerciales que estimulan a ultranza y sin reato el consumo y, por lo tanto, el afan
de enriquecimiento.

Ahora bien, todo se lo planteamos y exigimos a los jévenes alumnos, a ellos como
que trasladamos incluso nuestras propias responsabilidades, las de sus mayores.
Somos tan generosos al senalar a ellos su derrotero, como prudentes al definir el
nuestro. Y olvidamos el valor inconmensurable del testimonio y el ejemplo en la
formacion ética de los estudiantes de Ingenieria. Este es el segundo punto que debe
tenerse siempre presente. El profesor, como el Rector y el Decano, inspira, invita,
incita, provoca, es un modelo. La posibilidad de influjo que tiene nuestra personalidad
durante la exposicion a que nos sometemos frente a los alumnos es inmensa. Ellos
podran ser complices, por ahora, de nuestra mediocridad, pero con el tiempo, seran
nuestros mas inmisericordes jueces.

Con ésto quiero invitar a los alumnos a enfrentar con decisién y combatir dentro de
los conductos regulares, la falta de calidad que puedan detectar en algunos de sus
profesores, a no aceptarla, para evitar que en nuestra propia Universidad se reflejen
de alguna manera, esas condiciones que rechazamos en la sociedad colombiana.

Reitero mi convencimiento en la bondad de la catedra de Etica, ojala en manos de
Ingenieros, asesorados por expertos en otras disciplinas y profesiones. Pero llamo la
atencion para evitar su distorsion: asi como un hombre puede tener una excelente
cultura religiosa o musical, y no ser un hombre de fe o un musico, respectivamente,
un individuo puede llegar a dominar los conceptos, citar a Cicerén, tener una
excelente cultura ética, y ser corrupto.

Sélo un planteamiento mas para concluir mi referencia a la Educacién. Comparto
totalmente la vision de Lobkowicz sobre la tarea ética de la universidad [6]. Esta
importante instituciéon no puede ser considerada, ni erigirse, en una especie de
conciencia de la sociedad, y por lo tanto, con derecho y deber de senalarle a ella el
norte de su desarrollo, dictarle «<una modalidad de conducta a la nacién o ihcluso al
mundo entero». La «responsabilidad ética de la universidad» esta referida a la
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formacion de esas «personas jovenes» que se nos han confiado, que se confian a
nosotros, y «que, en el futuro, tendran que asumir la responsabilidad de nuestra
sociedad». A veces surgen criticas durisimas sobre la universidad. En momentos de
crisis, se pregunta déonde esta. Mi respuesta es, haciendo lo que sabe hacer, lo que
tiene que hacer: la formacién de hombres y mujeres, y el cultivo de la Ciencia. El
papel politico, si se'quiere, no lo tiene la institucién como tal; lo tienen, si, las personas
que integran la comunidad educativa, especialmente, sus directivos y profesores.
Su voz es requerida, es necesaria.

Ahora bien, no sobreestimemos el poder real de la Educacién en la solucion de los
graves problemas colombianos. La tarea educativa es practicamente estéril, si no
hace parte de un conjunto de estrategias orientadas a renovar el ordenamiento de la
sociedad. Dificil, si no imposible, crear desde la Educacién cambios culturales que
perduren. Si lo que se ensena y se aprende no encuentra el camino abonado para
hacerse cultura, se perdera en el laberinto creado por los principios que en realidad
determinan la conducta de los ciudadanos.

Termino mi exposicion recordando en primer lugar a los colegas y alumnos que han
perdido su vida en medio de la tragedia colombiana. Lo hago porque si la solidaridad
debida no nos conmueve ni nos anima a actuar, no olvidemos que cada uno de nosotros
o uno de nuestros seres queridos puede ser la préxima victima que en el futuro puede
cobrar esta sociedad enferma. En segundo lugar, los invito, como lo hiciera Caldas,
también en el mismo discurso, hace casi dos siglos, a invocar la proteccion de Dios, a
reconocernos necesitados de su fuerza. Sélo el hombre insensato y prepotente cree no
necesitar de Dios. Y finalmente, tengamos siempre presente que si la gloria del hijo es
el honor del padre, la de un discipulo, es el honor de su maestro.
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