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Abstract

The work analyzes the perspective that the local actors have about the process of urban renewal that is developed in the
neighborhood of La Boca and of its incidence in the preservation and transformation of the neighborhood cultural heritage.
La Boca is a neighborhood in the City of Buenos Aires (Argentina) in which traditionally sectors of low income settled. In
that framework, the points of view of three groups of neighborhood leaders are revised: those that head traditional social
organizations, the referents of soup kitchens and the leaders of organizations of protesting background. The process that is
developed in the neighborhood has installed, in places tied to its historical identity, new uses that re-shape the sense of
those public spaces. Old places have now a renewed way of defining that typical use that was always the tourism in La
Boca. In fact, a good part of those new uses have not been decided, nor do they involve people from La Boca, and they
introduce new actors and logics in this neighborhood scene. In this context, some institutions are in favor of transformations;
others are against, and a big part do not take on a clear voice in the debate.

Resumen

Este trabajo se propone analizar la perspectiva que los actores locales tienen del proceso de renovacion urbana en el barrio
de La Bocay de su incidencia sobre la preservacion y transformacion del patrimonio cultural barrial. La Boca es un barrio

de la Ciudad de Buenos Aires en el que tradicionalmente habitan familias de bajos ingresos. En este marco, son revisados los
puntos de vista de tres grupos de dirigentes barriales: aquellos que lideran organizaciones sociales tradicionales del barrio,
los referentes de comedores comunitarios y los lideres de organizaciones de perfil reivindicativo. El proceso de renovacion
que se esta desarrollando en el barrio de La Boca instalé en lugares ligados a su identidad histérica, nuevos usos que
reconfiguran el sentido de esos espacios publicos. Viejos lugares tienen ahora un modo renovado de definir ese uso tipico que
siempre fue el turismo en La Boca. En efecto, buena parte de esos nuevos usos no han sido decididos ni incorporan a los
vecinos de La Boca e introducen nuevos actores y logicas en este escenario barrial. En este contexto, algunas instituciones
estan a favor de las transformaciones; otras, en contra y buena parte, no asume una voz nitida en el debate.

O texto estuda a visdo que os atores locais tem do processo de renovacao urbana no bairro La Boca e a incidéncia daquele na
preservacao e transformacgéo do patriménio cultural bairrista. La Boca € um bairro de Buenos Aires no qual sempre tem
morado familias de baixa renda. Neste contexto sdo analisadas as visdes de trés grupos de lideranca dos bairros: aquelas das
organizagfes sociais tradicionais, depois as dos restaurantes comunitarios e finalmente as préprias das organizages que
lutam por obter reivindica¢des. O processo de renovacao que vai se desenvolvendo em La Boca fixou naqueles cantos de sua
identidade histérica novos usos que vdo reconstituindo o sentido desses espagos publicos. Antigos lugares tem hoje modos
renovados para definir essa costume tipica que sempre foi o turismo em La Boca. Assim, boa parte desses novos usos nédo foram
decididos, também néo vinculam aos vizinhos de La Boca mas sim introduzem novos atores e logicas no cenario do bairro.
Neste contexto, algumas instituicdes lutam pelas transformacgdes, outras estdo contra e boa parte nao tem claridade no debate.
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4 bre el barrio? Para intentar darles respuesta, analiza-
III[I'[][II][]EI[]II remos los significados que el proceso de renovacion
urbana y el patrimonio cultural barrial posee para los
Este trabajo se propone analizar la perspectiva ggygtrevistados.
los actores locales tienen del proceso de renovacion
urbana en el barrio de La Boca y de su incidencia
sobre la preservacion y transformacion del patrimo- £ £
nio cultural barrial. Nos detendremos en los puntos I EI I]ﬂl'l'l[] [lﬂ ['ﬂ H“[:ﬂ' EI Escenario
de vista de tres grupos de dirigentes barriales: aque- 1A
llos que lideran organizaciones sociales tradicionales [IE Iﬂ renovacion
del barrio, los referentes de comedores comunitarios,
de reciente formacion, y los lideres de organizacion@&sde la fundacion de Buenos Aires, la Boca del Ria-
de perfil reivindicativo, surgidas en torno al tema dehuelo fue su puerto natural usado para el intercam-
la vivienda y otros componentes del habitat. bio de mercancias y el contrabando de esclavos. Las
barracas alli ubicadas se alquilaban como depésitos o
El proceso de renovacion que se esta desarrollandd@énacenes para productos de exportacion, saladeros y
el barrio de La Boca, instalé en lugares ligados a surtiembres. A principios del siglo XIX, los deposi-
identidad histérica — el Pasaje Caminito, la Vuelttps se extendian hasta la Vuelta de Rocha. Dicha acti-
de Rocha, viejos bares sobre la costanera, entre otfdd comercial exige la construccion de caminos y
— nuevos usos que reconfiguran el sentido de e$1865, inicia sus recorridos el ferrocarril a la Ense-
espacios publicos. nada, que en la Vuelta de Rocha se subdividia en dos

ramales (actualmente desactivados).

La rehabilitacion de algunas zonas, la recuperacion
de casonas como galerias de arte, la aparicion de fi@Boca comienza a ser incluida en la Ciudad de Bue-
vos comercios y de servicios sobre la Vuelta de RBOS Aires a partir de mediados del siglo XIX, cuando
cha para consumo turistico, generan una fisonoma tiene puerto, escuela, iglesia, ferrocarril y tranvia.
diferenciada del barrio y de los espacios que hastafrldarrio goza de una ubicacion privilegiada en la Ciu-
hace mucho tiempo eran espacios compartidos, §t&d de Buenos Aires ya que dista a escasas 15 cua-
cialmente construidos por los mismos vecinos vy, d@lias de la Casa de Gobierno y de la Plaza de Mayo y
consecuencia, generadores de identidad. Viejos luggta rodeado por otros importantes barrios de la zona
res tienen ahora un modo renovado de definir ese &t COmo son San Telmo y Barracas. Su urbanizacion
tipico que siempre fue el turismo en La Boca. En efege consolida durante el primer periodo de
to, buena parte de esos nuevos usos no han sido d@gtropolizacion de la ciudad (1860/1914); el movi-
didos niincorporan a la gente de La Boca e introducBHento y las actividades comerciales del puerto del
nuevos actores y légicas en este escenario barrial.Riachuelo ocupan a los inmigrantes externos que
engruesan en gran medida, durante esta etapa, el pro-
En este contexto, algunas instituciones estan a fal@@riado urbano (Torres 1973:731). El barrio integra-
de las transformaciones; otras, en contra y buena g2a-un primer anillo que rodeaba el casco central de la
te, no asume una voz nitida en el debate. Ello llev&igdad.
preguntarnos ¢como perciben los vecinos las trans-
formaciones que sufren esos espacios? ¢ Cuales Ebra actualidad cuenta, con una poblacién de 46.277
los vinculos percibidos entre las activacidnaatri- habitantes que forman 15.227 hogares. De la totali-
moniales impulsadas por el Gobierno de la Ciudad €ad de los hogares, el 36% vive en inquilinétes,
el marco del proceso de renovacion y los efectos dgacion que convierte a La Boca en el barrio con mayor

1 EIl concepto renovacion urbana alude a la recuperacién de las areas residenciales centrales por parte de sectoregedia la clase m
sectores acomodados y al resurgimiento comercial que generalmente acompafa procesos de aumento del valor del suelo y de las
gropledades y gque tiene como efecto el desplazamiento de las familias pobres — antiguos residentes de dichas area@;(Wilson, 199

mith, 1996; Marcuse, 1998; Kennedy y Leonard, 2001). Estos procesos suponen la transformacion del ambiente construido, la
emergencia de nuevos servicios locales y la presencia de huevos habitantes que comparten ciertas preferencias de ¢gerisumg o unc
estilo de vida — cambio cultural — (Zukin, 1989).El cambio en el mosaico social de las areas centrales rehabilitadas tampliamen
documentado en las investigaciones sobre el tema, pone de manifiesto que la renovacion urbana es un aspecto de ladesigualdad s
(Castells, 1990) ya sea que se considere como expresion emergente o consecuencia del sistema de estratificacion social.

2 Activar un repertorio patrimonial significa escoger determinados referentes y exponerlos de alguna u otra forma. Ella equivale
articular un discurso que dependera de los referentes escogidos, de los significados de estos referentes que se dastaquen, de |
importancia relativa que se les otorgue y del contexto. NInguna activacion patrimonial es neutral o inocente, sean oorsdentes
ellos los correspondientes gestores del patrimonio (Prats; 1998).

3 El inquilinato o conventillo es una vivienda en la que habitan una cierta cantidad de familias, cada una de ellas eationa habit
compartiendo |os servicios sanitarios. Las habitaciones estan dispuestas en dos plantas que dan a un patio centrahldmmde se loc
el bafo, la cocinay el lavadero. Se originan a mediados del scljglo XIX'y crecen en forma sostenida hasta 1919 pararicérelpsest

e tral

poco a poco. Alojamiento barato y cercania de los lugares bajo explican la expansion de esta forma de habitat popular.
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concentracion de inquilinatos de la Capital FederalEl caracter «histérico» del barrio se vincula con ras-
70% del total. gos culturales — como la vida asociativa y politica
propia de su pasado obrero de comienzos de siglo —
Compuesto por diferentes tipologias constructivas quecon la existencia de un patrimonio arquitecténico
sellan distintos “microclimas” en su interfok,a Boca distintivo, aunque muy deteriorado. Las policromadas
es mas que un espacio fisico o urbanistico. Por suasas de chapa y madera contribuyen a otorgar un ca-
caracteristicas conforma una ciudad dentro de la chacter peculiar al barrio, brindandole una estética sin-
dad, e indudablemente, no se parece a ningun ofr@ar que genera lazos identificatorios fuertes; sin
barrio de Buenos Aires, tanto por su trama y tejidembargo muchos inmuebles se encuentran degrada-
urbano heterogéneo —donde confluyen diferentes dbs, dado que llevan décadas en total estado de aban-
turas, materiales, colores, desniveles, y estados de awnro y la refaccion no parece haber sido un criterio
servacion del stock, y distintas situaciones respe@oonémico pertinente para los propietarios de los
de la infraestructura urbana- como por su disimil cormenventillos en alquiler (Rodriguez y Redondo,
posicién étnica, social y cultural, debida a origen&901)?
inmigratorios diversos .

4 Siempre fue La Boca un sitio inundable. Por esta razén las casas son de madera y zinc con balcones de hierro y legantadas sobr
solidos pilotes de quebracho. Con el paulatino enriquecimiento de los habitantes del lugar, se levantaron viviendas die material
planta baja y primer piso y casas de departamentos de hasta dos pisos que en su interior acumulaban muebles y objetpseartistico
eran adornadas con vitrales, vidrios de colores y techos decorados acordes a la nueva condicion de los vecinos (Bdletdn Informa
Techint; 1987). Es interesante destacar que estas casas alternan en el paisaje boquense con las tradicionales de ahapa acanalad
madera con techos de chapa a cuatro aguas; en contraposicion con las modernas terrazas.

5 LaBoca no tuvo normativa especial de preservacion hasta que la gestion de gobierno a cargo de Anibal Ibarra definiéremo tal
circunscripta a la zona de Caminito y la ribera inmediata (Vuelta de Rocha) que se presenta como el area de mayorigtitencial tur
del barrio (Rodriguez y Redondo, 2001).
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El barrio presenta también un entorno con niveles sig- I" LHS l]l'[]ﬂllilﬂ[:i[]llﬂs S[][Iiﬂlﬂs u EI

nificativos de degradacién ambiental, dado su carac-

ter riberefio (el Riachuelo se encuentra contaminado []P[][IES[] [lﬂ l'ﬂlll]\/ﬂ[:ilill Ullﬂ I]I'EVE

y genera malos olores); por ser un barrio bajo- que

histéricamente padecia inundaciones recurrentes i i i i
sudestadas; por contener amplias zonas de depc')sirt)gg—ra[:tErlzacmIl [IE IﬂS Ul'!]ﬂﬂllﬂ[:ll]llﬂs
actualmente receptores de mercaderias- y un signifi- Sl][:iﬂlﬁs

cativo nivel de trafico pesado (que genera efectos per- '
judiciales, como vibraciones, en un parque. ] ] o
habitacional antiguo y muy deteriorado), a lo que sa Se concibe a la ciudad como una «densa red simb6-
suma un serio problema estructural que es el de mé§@ €n permanente construccion y expansion» (Silva,

tener el sistema de red de desagiies pluvialest§94:19) ella representa un conjunto de usos socia-
cloacales original de la ciudad. les, de condiciones fisicas naturales y construidas, de

modalidades de expresion, de elementos patrimonia-

En 1994 se inicia la construccion de las obras pard@$ tanto tangibles como intangibles, de ciudadanos
control de inundaciones que crean las condiciones p&fd) identidades diferenciadas respecto a las de otros
realizar las de recuperacién urbana y continuar c6Rntextos. Esto hace que las relaciones de la pobla-
nuevas intervenciones en el espacio publico. El prél9n con cierto tipo de territorio y de historia prefigu-
grama de revalorizacion prevé ademas, obras de K& €n un sentido particular los comportamientos de
neamiento, de reordenamiento del sector turisticefda grupo dado que el tiempo y el espacio configu-
creacion de paseos peatonales, definicién de nuel@8 dlmen5|ones constitutivas fundamentales de los
areas historicas, rezonificacion del antepuerto y R{OCeS0s sociales.
rezonificacibn de amplios sectores de suelo urbano,
hasta entonces vacantes en el barrio. Delimitando este espacio urbano a lo local, lo defini-
mos como el «espacio de apropiaciones diferenciales
y desiguales en el que diversos actores sociales re-
. . x crean relaciones maviles, precarias, contradictorias,
II. El []l]l]lﬂl'ﬂ[] local | los inicios del en permanente disputa tanto en el plano de lo material
' s como de lo simbdlico» (Lacarrieu, 1994:6). En este
proceso de renovacion plano de lo simbdlico aparece entonces la identidad
Nno como una esencia intemporal que se expresa sino
El proceso de renovacién y puesta en valor del bar®mo una construccion que se relata (Garcia Canclini,
de La Boca se inicia en la década del “90, con la coA§93).
truccion de la obra para mitigar las inundaciones en la
ribera del Riachuelo y la continuacion de otras inteRichas apropiaciones se plantean en el barrio de La
venciones menores inducidas por el Gobierno de B®ca a traveés de una amplia gama de organizaciones
Ciudad en el espacio publico. sociales, gremiales, culturales, que forman parte indi-
soluble de la historia barrial. Ellas constituyen ele-

El programa planteado por el gobierno de la ciudagientos de significativa importancia en este proyecto
tiene por finalidad incentivar las inversiones de capRorque, a traves de las narrativas de sus dirigentes,
tal privado en la zona, encuadrandoselo bajo el objgermiten abordar los procesos de construccion de iden-
vo de lograr la recuperacién del rio y del espacfiiad barrial.

publico® De este modo, el gobierno de la ciudad abre ) ) )

la posibilidad de desarrollo de la renovacion del b&0demos agrupar las organizaciones a partir de un
rrio, generando condiciones propicias para la atragfiterio observable aunque heterogéneo, que de-
cién del capital privado y las inversiones efominaremos’elemento dinamico”. Este crite-
emprendimientos orientados al area comercial y &, Por un lado, coincide con el rasgo saliente que
servicios, asociados al perfil de “zona de interés turfé@racteriza a una organizacion o conjunto de orga-
tico y valorizacion patrimonial” que se le asigna. hizaciones en una primera observacion, por otro,

6 Los proyectos que tienen por _ot()j]eto la transformacion de la zona sur de la ciudad y de la ribera son proyectos de @ygsi@on mixt
involucran al Gobjerno de la Ciudad de Buenos Aires, a iniciativas del Gobierno Nacional y de inversores privados. anciam
ara su realizacion Br_owene de un préstamo que el gobierno portefio obtuvo del Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante
ID? y de fondos publicos. Las obras de desarrollo de infraestructura se completan con proyectos culturales tales cevalos que
adelante el museo-fundacion PROA y el Centro de Estudios de Arquitectura Contemporanea (CEAC).

7 En este sentido, la percepcion desde otras areas de gobierno ligadas al patrimonio es que «la Secretaria de Turisano no articul
acciones con otros 6rganos y toma basicamente el recurso patrimonial simplemente como un recurso economico [...] ese multiplicado
econdmico sin inversion propia municipal lo que hace es adecuar el espacio publico y la inversion municipal para el eisufructo d
terceros privados».
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es el elemento que de alguna manera legitimaudaa trayectoria institucional y un reconocimiento de
permanencia y la dindmica de las mismas orgarsd importancia tanto por parte de sus pares y otras
zaciones. Tres son las formas en que se da el “dlestituciones como por parte de las autoridades esta-
mento dinamico” y tres, por lo tanto, los tipos déales.
organizaciones que hemos estudiado. Concreta-
mente, el primer grupo se define pordagevi- Estas organizaciones cuentan con una variedad de
dad de la institucion y se denomina: organizacionegcursos: tienen edificio propio; muchas cuentan con
tradicionales; l€uncion alimentaria es el rasgo personal rentado (limpieza, secretaria). Para ser
saliente y dinamico de los comedores, el segundiiembro activo es necesario abonar una cuota men-
grupo; la reivindicacion es el elemento sual de socio. Internamente, y cumpliendo con los
estructurante del tercer grupo, que engloba las asequerimientos legales, tienen una estructura orga-
ciaciones que buscan el mejoramiento de la cahica completa (comisién directiva); ademas, tien-
dad de habitat y a un conjunto mas heterogénden a nuclearse en organizaciones de segundo grado,
que incluye centros comunitarios y culturalessomo la Coordinadora de Entidades Intermedias de
murgas y una biblioteca, entre otras. La Boca y la Fundacién Museo Histérico de La
Boca.
Sin duda, los elementos en si no son privativos de
cada organizacion. Asi, por ejemplo, uno de los cg€dmo plantean las cuestiones referidas al patrimo-
medores tiene como actividad principal la lucha paiio y la identidad las organizaciones tradicionales del
la vivienda; también algunas de las organizacionbarrio?
tradicionales, como la Fundacion Museo Histérico
de La Boca, desarrollan acciones de tipbas obras de intervencién urbana en La Boca han
reivindicativo referidas a la preservacion del patrplanteado una polémica, a veces explicita, a veces
monio histérico-cultural. Sin embargo, este criterisoslayada. En los testimonios de los dirigentes, es
nos permite una delimitacién, en cierta medida mdslevante la valoracién que hacen de las obras de re-
precisa, y nos habilita a comenzar nuestro estudiscmavacion a partir de sus posturas en torno a la cues-
partir de este primer ordenamiento. tion del patrimonio cultural y a su visién de la
identidad barrial.

W LHS l]l'!]ﬂlliZﬂ[:il]IlES tI'ﬂlli[:il]IlﬂlES' Los diri_g’entes debaten en torno a los qriterjo_s de in-
. * tervencion sobre el patrimonio cultural implicitos en
. . . . las obras de renovacién que se llevan adelante en el
]]ﬂt[‘ll[ll]llll] e lllﬂlltlllﬂll barrio y tienen interpretaciones divergentes sobre los
modos en que estas intervenciones afectan lo que cada
El criterio para definir una asociacion tradicional squien considera la identidad barrial. Estas discrepan-
relaciona con su antigiiedad y no con la forma juriditas se plasman en determinados elementos conside-
ca que asume o la funcién que desempefia. Estas aades distintivos, por ejemplo, los colores con que
ciaciones tienen entre 50 y 130 afios desde Rueron pintadas las fachadas de «Caminito».
fundacion (aunque no todas han tenido una actividad
continuada). Dentro de este conjunto heterogéneo Hay otras palabras, entre las organizaciones tradicio-
mutuales, ateneos culturales, asociaciones vecinalgages se genera una disputa en torno a los nuevos usos
clubes, instituciones de bomberos, entre otros. Estéa nueva fisonomia de los viejos lugares, que, en un
diversidad, mayor que la que existe entre los comedwimer acercamiento, podria esquematizarse como la
res, remite a una variedad de fines: preservacion dglosicion preservacionismo vs. progresismo. La pri-
patrimonio histérico-cultural, actividades culturales ynera postura, enfatiza la conservacion de los espa-
deportivas, representacion de intereses vecinalegios publicos y los inmuebles, apelando a una supuesta
corporativos, servicios, etcSin embargo, todas rei- rigurosidad histérica, que aspira a preservar «fielmen-
vindican una tradicién histérico-cultural tipica de Lae» el pasado como criterio que subordina la intro-
Boca, vinculada a la longevidad de la institucion, duccién de cualquier nuevo uso.

8 El entramado organizacional del Barrio de La Boca es rico tanto en su extension como en su diversidad. Sin embargdauna encues
realizada en los meses de noviembre y diciembre de 2000 revela que solo el 17% de los jefes de los hogares de mert#ks ingresos
barrio participa en alguna asociacion.

9 En este grupo se han incluido algunas organizaciones de formacién mas “reciente” como la Asociacion Catalinas Surjal Club Soc
de La Boca, la Asociaciéon Amigos de la Comisaria 24° o la Asociacion Amigos de La Boca. Estas instituciones oscilarDentre los 4
afios y los tres meses de edad desde su fundacion. El crittnmeeidades flexible sélo en los casos en que las organizaciones y
sus lideres se asimilan al resto de las caracteristicas del tipo tradicional: formacion “endogamica” de redes tantonaiganizacio
como _institucionales — por ejemplo, sus dirigentes participan en organizaciones tradicionales “puras” —, discurso tfadicionalis
con eje en la disputa en torno a las transformaciones del barrio, personalizacion del liderazgo, etc.
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Vi Casa - Taller de Celia Chevaher
Conventillo anterior a 1885 W HE

Conozea por dentro un auténtico conventillo de 3
madera y chapa, ubicado en ¢l patio de la casa. Vea la
eseritura original que dice “Se vende lote de terreno
con casilla de madera™ con fecha 11 de julio de 1885. Epm
arquedlogos ¢ historiadores afirman que la ¥
construccion es anterior a 1870, ya que es la tipica,
vivienda que hace el genovés para su familia. Visite la
“Galeria del Recuerdo™ con testimonios de Benito
Quinguela Martin v Juan de Dios Filiberto, junto a
fotos y objetos antiguos que recucrdan la inmigracion
enel barrio de La Boca,

Pinturas sobre Buenos Aires en los anos clncnenta

Vea la Costancra Sur, el Balneario, la
antigua Vuelta de Rocha, ¢l Viejo Puente
con transbordador de La Boca y otras
imiagencs que evocan lugares vy
costumbres de aquellos tiempos con un
relevamiento arquitectonico fiel y
pintadas enestilonaif,

Visita Guiada

Boutique de Arte - Souvenirs - Salon de Conferencias
Sabados, Domingos y feriados de 14 a 19 hs. Entrada § 2.-

Atencion de grupos en la semana: Turismo, Colegios e Instituciones
Informes: Tel.: 4302-2337, E-mail: celia_chevalier@yahoo.com.ar

IRALA 1162 Af%wciosaisoo

Declarado de Interés Cultural por la Legislatura Q

de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires

Pauta sobre La Boca
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La segunda, proyectandose al futuro, valora posibre Caminito, de una estacion falsa, escenografica,
vamente y aspira al desarrollo de los usos comeye parece la estacién de una ciudad norteamerica-
ciales y turisticos, presentando una postura mas, que no tiene nada que ver con lo nuestro (...)
flexible en relacién a los criterios de intervencidrcuando tenian a metros del lugar, la verdadera esta-
sobre los referentes patrimoniales. Sin embargcdn que deberian haber restaurado”
ellos también apelan a su propia interpretacion de
la historia, para sustentar sus puntos de vista sols@n numerosos los ejemplos que aparecen en los tes-
las intervenciones de renovacion (por ejemplo, utianonios recogidos asi como en las conclusiones del
representante progresista presenté un documefi®simer Cabildo por el Espiritu de La Body’o en
donde el pintor Quinquela Martin llamaba «museodenuncias periodisticas posteriores que se sintetizan
a Caminito, para refutar las interpretaciones de @si: “'Somos los ‘enemigos del progreso’ (...) Asi ata-
referente preservacionista). Entre preservacionistean a toda la gente que trabaja para conservar la
y progresistas se da asi, al mismo tiempo, una didentidad de un lugar”.
puta por los lugares y por el sentido de la historia
barrial y la apropiacion de la interpretacion «legiti©tra caracteristica que se destaca entre los
ma». preservacionistas a nivel discursivo es la incorpora-
cidon que hacen de lo social en su vision sobre el pro-
Entre los primeros, se destacan las voces de quieneso de renovacion. Reconocen a las familias de
estan nucleados en torno a la mas idiosincratica detasnores ingresos como parte del barrio y discuten los
asociaciones boquenses, Republica de La Boca, yilsgos que ellas correg[Las obras no nos benefi-
Fundaciéon Museo Histdrico de La Boca, ambas pretan] no sélo porque cambid el paisaje, sino porque
sididas por la misma persona: “siempre participamog beneficia a la mayoria de los habitantes del ba-
desde nuestro punto de vista preservacionista derfi@. Porque la mayoria de los habitantes del barrio
tradicién y de la identidad del barrio”. no pueden ir al restaurante de “Mallman”, no pue-
den ir a “La Veneciana™”
Para estos dirigentes, las obras que acomparian el proce-
so de renovaciéon, son “proyectos puramente analisis de la postura del “progresismo”, identifica
escenograficos que no apuntan a las necesidades dealbas organizaciones que apoyan las intervenciones del
rrio” por los que “se destruye el paisaje, se destruyedabierno de la ciudad, construyen los consensos en
esencia. De repente, los que vivimos en el barrio nosno a la renovacion y cuyas acciones se enmarcan
encontramos con adefesios que no tienen nada quebago el rotulo del progreso para el barrio.
con nuestra identidad. El mas reciente de estos adefe-
sios es la plaza contigua a la calle Caminito...una aléesta postura tiende a interpretar y valorar las activa-
rracion desde el punto de vista urbanistico”. ciones patrimoniales en determinadas areas del ba-
rrio, fundamentalmente las destinadas a actividades
La intervencion del gobierno en la rehabilitacion déde sectores sociales con capacidad de conswnya;
la Vuelta de Rocha a través de su Direccidon de Turia respuesta a alguntmesotros del nosotros”sino
mo, es percibida como una obra inconsulta, realizadB'nosotros de los otros”.Los nuevos usos asigna-
sin el aval de los organismos de preservacion histddies a los espacios publicos para dichos sectores, la
ca gubernamentales y armada con una cosméticandeva oferta de servicios, no responden a los que so-
exportacion, que desconocio los origenes del pasajalmente estaban asignados por los vecinos sino a la
Caminito por ejemplo, y establecio continuidades armagen externa que promueve el fomento turistico
quitectdnicas entre los paseos riberefios de La BocgPyats, 1998). Las obras de defensa costera son para
Puerto Madero, sin considerar que ambos configurbos representantes de las organizaciones, que encabe-
escenarios sociales y con divisorias histéricas mag la Coordinadora de Entidades Intermedias de La
fuertes y particulares. Boca, parte fundamental de las acciones de preserva-
cién barrial.
“Aca se fabrica la historia, no se exhuma, no se res-
petd es la conclusion que cierra el andlisis sobre @oincidiendo con ellos y oponiéndose a las posturas
destruccion en octubre de 1999 de una garita ferfpreservacionistas”, desde un periddico barjaina
viaria de 1866, que se acomparia con la creasiin “autoridad del Centro de Gestion y Participacion N°

10 El Cabildo Abierto fue convocado por la Subcomisiéon de Mejoramiento y Preservacion Urbana de la Fundacion Museo Histérico de
La Boca, en diciembre de 1997 y en él participaron representantes de 37 entidades para organizar un “proyecto comas a los efect
de concientizar a las autoridades sobre cuéles son las verdaderas prioridades del lugar, evitando se impongan de nitmera inconsu
ideas ajenas a la inconfundible identidad de sus habitantes”.

11 Se trata de un nuevo restaurante y un bar-heladeria frente a la costanera.
12 Revista “La Boca hacia el siglo XXI".

®)
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3, expresa‘Se han concretado restauraciones lar-barrio tiene que mejorar. Ahora con la nueva costa-
gamente sofiadas y fue justamente por respetarngra que se ha hecho, ha progresado Caminito, toda
patrimonio histdrico y nuestra identidad dela zona de la Vuelta de Rocha la estan restaurando
boquenses. Se terminaron las inundaciones y gsara que tenga una buena presencia para todos los
sola obra en si misma representa el enorme respétoistas que vienen (...) [las obras] son beneficiosas
que el GCBA tiene por la preservacion del patrimgporque ahora La Boca no se inunda més y toda la
nio de La Boca” nueva costanera tiene que continuar, de Puerto Ma-
dero la tienen que llevar hasta la Vuelta de Rocha
Estas perspectivas de la renovacioén se bifurcan tafn:) Yo estoy con el adelanto”
bién en cuanto a los destinatarios de las intervencio-
nes publicas y privadas en el area. Para |I®ara esta vision que se halla mas generalizada entre
preservacionistassé esta haciendo todo pensanddps dirigentes entrevistados, el hecho fuerte es que las
que hay que traer otra gente al barrio, las cosasbras de defensa costera mitigan las inundaciones por
gue se hacen no estan destinadas para la gente deicientes que las sudestadas provocaran en La Boca
barrio”. Los “progresistas” sostienen quedy gen- del Riachuelo®Aca lo importante es que la obra se
te que no esta de acuerdo con este progreso pordwgo y el barrio no se inunda.”
considera dentro del barrio, un numero pequefio de
gente, ¢no? pero considera que este progreso matas posiciones polarizadas, efectivamente, se dan
las tradiciones, el patrimonio, etcétera, cuando esn unas pocas asociaciones en virtud de que la dis-
realidad, nosotros podemos preservar todo eso y glita esta encarnada en la persona de sus lideres. Si
mismo tiempo mejorar nuestra calidad de vida. Yeste aspecto matiza el encono, un segundo factor,
Creo que no se contrapone una cosa con respectaacuestion del sentido de una identidad histérica
la otra”. compartida, lo redefine haciendo mas borrosas y
relativas las posiciones. Si bien son claras las pos-
Es decir que, mientras los progresistas ven los caforas frente a intervenciones concretas que han ocu-
bios como una mejora social en términos de calidaddo en el barrio, la apropiacion legitima de una
de vida para los vecinos de La Boca, a partir de igentidad boquense, sobre cuyo pasado hay acuer-
‘nosotros’ que no da cuenta de quien esta alli incluto, se presenta con toda una minuciosidad y com-
do, para los preservacionistas los beneficios no splejidad fruto de la riqueza cultural e histérica de
para todos los habitantes del barrio, ya que no resuh barrio con espiritu asociativo. Los lideres pue-
tan favorecidos las familias que tienen los niveles mden fundamentar sus argumentos tanto en documen-
altos de pobreza . Ambos coinciden, no obstante, ®3% como en la experiencia y la autoridad que les
la demarcacion de otros vecinos (nuevos inmigrantelkn décadas de habitar en La Boca, cuando no toda
delincuentes, ocupantes) signados por el rétulo “aqueg-vida. El conflicto en torno a las interpretaciones
llos que no quieren trabajar” y quienes no son congiebre las intervenciones “renovadoras” pretende
derados beneficiarios sino, por el contrario, deberiamtonces legitimarse bajo criterios de rigurosidad
ser desplazados para que el barrio mejore, ya quengstoriografica.
asocia su presencia con una ruptura en la imagen del
barrio, vinculada histéricamente a los valores de las debates presentados, nos permiten coincidir con
honestidad y el trabajovblviera a ser lo que era y que el patrimonio cultural resulta “objeto de diferen-
aun mejos. tes apropiaciones y usos e intereses, que entran en
conflicto y negociacién” (Bayardo; 1994). Resulta
Sin embargo, dos factores desbordan el esquemgresante, en este contexto presentar las miradas de
preservacionismo vs. progresismo haciéndolo insufes vecinos de otro tipo de organizaciones.
ciente para dar cuenta del debate entre las asociacio-
nes barriales consideradas. El primero, es la posicion
de la mayoria de las asociaciones que si bien pueden

inclinarse a favor de una posicién u otra, se mantie- V []ll tll"] llﬂ ﬂl'!]ﬂﬂiZﬂﬁiljﬂ Sl][:iﬂl

nen en una zona gris, equidistante, sea por una anti- . : :

gua amistad forjada en el barrio, sea por el respeto nuevo: IUS EUmEﬂUPHS [:ﬂmllllltﬂl'l[ls
mutuo, pluralista, entre los vecinos. Por ejemplo, desde

algunas organizaciones que se contraponen a la fédien algunos comedores datan de fines de la déca-
de los “progresistas” y se vinculan con losla del 80, la mayorfasurge entre los afios 93 y 97,
“preservacionistas” se manifiesta lo siguiefisste en un contexto de recesion y crisis de empleo. Un

13 Durante los meses de octubre y noviembre de 1999 fueron entrevistados los responsables de doce comedores del barrio.
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motivo que concurre a su nacimiento es la transfor- ‘“ Li[lﬁl'ﬂl!][] [liVEl'SiﬁEﬂ[][] PE[]ES

macion de la idiosincrasia del partido justicialista que

lleva a muchos de sus dirigentes barriales, frente at]ﬂl'Sl]ﬂﬂ]ES mﬂﬂiﬂﬂi[j[l []l]lﬂi[:ﬂ u fﬂ"ﬂ

modelo neoliberal del menemisth@ cambiar la for-

de h litica, trasladando | ilit ia de | :
Unidades basiclisa I accion social en Ios comedo. de perspectiva sobre las
res. consecuencias del proceso de
Su actividad bésica es la provisiéon de alimentos a renovacion.

nifios en almuerzos los dias habiles de la semana.

Algunos se extienden a los fines de semana o dan

; Su organizacioén interna los comedores suelen te-
alimentos para que se consuman en las casas de %
p 9 ﬁ? una encargada — en general, se trata de una mu-

milia. Muchos de los comedores contemplan exce, . .
P r — gue es quien asume con las responsabilidades,

ciones y brindan el servicio a anciano . X X .
. ; . . niza la cocina y, muchas veces, cocina. Junto a él
discapacitados y mujeres embarazadas, ademas, |a ’ !
P y muj £ la hay un grupo de ayudantes, en general, aunque

supuesto, de las personas que colaboran, volunta ; .
no siempre, voluntarios, que reconocen el rol central

mente o nd, que en todos los casos son mujere '%I/a encargado/a, quien coordina y asigna las tareas
Suelen dar apoyo escolar y, en algunos casos, se bjin- L X
poy Y 9 Un fuera de su ambito puede observarse que algunos

dan otros servicios como asesoramiento juridic ; o .
control nutricional y atencion psicolégica o rJnédicagonqedoreS son identificados por los vecinos del ba-
i0 no por su hombre sino por el de su responsable:

bolsa de trabajo y roperia. Los recursos (viand ;

ingredientes, subsidios, etc.) provienen de la Secree—I comedor de Fulanalo
taria de Promocién Social del Gobierno de la Ci
dad o, de aportes de fundaciones o asociacio
civiles, cuando dependen de entidades no guber
mentales. Se complementan en todos los casos
otro tipo de recursos: aportes propios del dirigen
trabajo voluntario y/o ayuda partidaria. Esta ayu
en muchos casos es determinante para la desig
dad de recursos que hay entre los distintos come

res. En unos pocos casos, los comedores reci . ; -
aportes de gra%des empresas y de personajes p(%lg_ realizan, por el rol de liderazgo que ejercen y/o
Of haber participado en su fundaciowo “fui la

rosos de la politica y su actividad se integra visiblé- ; . i
, ) romotor | com r. Y ien m r
mente en estructuras mas amplias. omotora del comedor. Yo soy quie as trabaja,

soy la duefia del comedor

;_:%bido al servicio alimentario que presta, la/el encar-
ida/o, responsable o —como suelen llamarse- “due-
Q 0”, de un comedor, adquiere una visibilidad mayor
t ntre la poblacidn. Los beneficiarios de sus servicios
fgs consideran “referentes”. En este sentido, los lide-
res de los comedores perciben su (ol, en su mayoria, a
ravés de un acentuado personalismo; se ven como
g«g% “propietarios” de los mismos por el trabajo social

Los comedores comunitarios cumplen una funciqiyg girigentes no sélo cocinan, limpian y sirven sino,
esencial: complementan la reproduccion social de 133e 45 buscan informacion, tramitan subsidios y
familias de escasos ingresos , en su gran mayoria Bziden sobre el curso que tomara la institucién. En

merosas y, en una importante proporciofugie gentido, es la “voluntad social” manifiesta de quie-
monoparentales. La funcion estrictamente asistencigls |55 dirigen lo que aparece asociada a las posibili-

que los define limita tanto la ampliacion de las aCtiVCP des de mantenimiento y desarrollo de los comedores:
dades como la participacién de los vecinos a favor eﬁ

a vocacion de ayudasobrevive a todos (los go-

degarrollo de capacidades de I.ucha o de ges}ién. D6i rnos) [...] porque nosotrasomos la maquina de
pués de todo, son comedores infantiles y alli se as? er el bieno de ayudar a la gerite
ar

o bien a alimentarse, si se es nifio, o bien a alimen

a colaborar. Y la colaboracién es organizada por u 8s dirigentes de los comedores trabajan mucho, so-

sola persona, no hay lugar para la politizacion. Ngo 1,46 aquellos que ademas estan en la cocina y
obstante, los limites funcionales estrictos del COMggenden directamente a los nifios. Estos dirigentes son,
dor no representan un liderazgo restringido. En efe

AR fdemas, quienes tienen menos gente colaborando
to, los lideres presentan una multiplicidad d - d 9 y

bresi e de distinto ti Suienes, en general, carecen de vinculacion politica.
membresias en organizaciones de disinto ipd.  pqy |0 tanto tienen un motivo real para sefialar el es-

14 1989-1999.
15 Denominacion de los locales partidarios de actuacion barrial.
16 Algunos tienen sueldo o son beneficiarios de planes sociales de empleo.
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fuerzo personal que no siempre es reconocido, colfiterzer et al., 2000, 1999). Sin embargo (o0 quiza, en
se observa cuando muchos de los entrevistados tatud de lo dicho), en el discurso de los dirigentes de
blan de su relacién con los padres de los chicos y dos comedores no aparece como cuestion central las
Promocién Social. consecuencias sociales del proceso de renovacion.
Predomina una falta de postura critica en relacién con
En los casos que si perciben un reconocimiento pairos problemas de dimensién colectiva, tales como
parte de padres y vecinos, se tiende a vincularlo ceindesalojo de numerosas famitfas
la propia persona antes que con la organizacion. Esta
mirada centrada en la accion individual recorta, enllas transformaciones urbanas en curso en el barrio,
gran mayoria de los casos, las posibilidades de cra@tnen una relevancia secundaria en el discurso de los
miento institucional de los comedores como organéntrevistados. Perciben las obras de la ribera como
zaciones del entramado barrial, quedando limitada lsgneficiosas porque mitigan el riesgo de inundacio-
permanencia y sus posibilidades de participacion ees. No se observa preocupacion alguna por mitigar
la resolucion de las problematicas colectivas, al intet riesgo posible de desalojos y/o desplazamientos fi-
rés y/o la voluntad de quienes los conducen, que tasicos y de consumo. En cualquier caso, el riesgo se
poco asumen un papel protagonico como dirigentgsmite a cuestiones de nivel extrabarrial (municipal o
sociales o barriales. nacional) o se vincula con problemas mas generales
como el desempleo, la falta de ingresos, los proble-
Un rasgo particular se observa ennhdltiple mas de alimentacion, la ensefianza escolar. Lo gene-
membresiade los dirigentes de muchos de los comeal, alude a que no tienen una mirada particularizada
dores: militan en partidos politicos, dirigen un centra escala barrial que les permita pensar mas alla de la
de jubilados o pensionados o una escuela de oficiaggencia cotidiana (por ejemplo, interrogarse sobre la
pueden tener una guarderia o jardin. En algunos cagesibilidad o no de generacion de puestos de trabajo
esta diversidad se da en el ambito de una gran orgami-el marco de las nuevas actividades de turismo y
zacion que engloba todas las entidades dentro degagmerciales barriales).
mismo edificio, salvo la militancia partidaria, que for-
malmente no esta permitida en los tipos de asociacige obstante, se observa que la renovacion es percibida
nes aqui estudiados, aunque en la practica hay woano una obra puesta en escena para ser disfrutada
articulacion cierta. (consumida) por los turistas; ante este panorama al-
gunas voces reclamarmdner hincapié [también] en
De ese modo forman redes de organizaciones (0 parparte donde vive la gerite
ticipan de ellas), que giran en torno a su
persond!Vinculado al personalismo ya descrito, pota vinculacién de los mediadores de la comida con
seen un “liderazgo diversificado”. Por este motivo, ld®s dirigentes partidarios de diversos pesos politicos
comedores entre si no se constituyen en una red @gecurso de autoridad) y la relacion clientelar estable-
munitaria a pesar de que algunos de sus responsablés, sitian al dirigente como “mediaddotdker] en
se conocen mutuamekte una posicidon central de poder (Petracca, 1982) que
puede ya sea facilitar la resolucion de ciertas cuestio-
En virtud de su funcioén, los comedores se vinculan @aés burocraticas o brindar informacion util (Herzer et
sector de hogares mas vulnerables (ocupantes, ingii; 2000).
linos, desocupados, subocupados, etc.) de La Boca,
por lo tanto, a los potenciales perjudicados por l&stas conexiones politicas no siempre son explici-
posibles consecuencias del proceso de renovaci@g® y no siempre partidarias. Los comedores pue-
17 Asi, el Sr. A. preside una institucion que engloba a muchas otras; lo mismo se da en un comedor cuya presidenta aslemgs presid
asociacion mutual (dato de 1987) y una asociacion de fomento (dato de 1991). El Sr. C. tiene el comedor y una escisla de oficio
el Sr. I. estd en una institucion comun con un Centro de Jubilados y Pensionados (y habla de esa institucion como propia).

18 Hubo sélo una experiencia, en la que participaron unos cinco comedores y otros grupos comunitarios del barrio. Feienio siete r
nes, con el objetivo de intercambiar informacion, que no tuvieron continuidad como red aunque algunos de los comedores quedaron
vinculados. Es el caso de dos comedores que entran en la categoria “politicos no partidarios” y que desde fines dehasitapasado
la actualidad forman parte de la renovada Mesa de Enlace.

19 Sélo un comedor entre los entrevistados se diferencia claramente del modelo descrito, genqrando una modalidad detigastion cole
autogestionaria de recoleccion y distribucion de alimentos por parte de las familias, donde solo la participacion gtdineies- la
cion y ejecucion de las tareas da derechos a recibir los alimentos. Bajo la misma modalidad esta organizacion ha coorelazado a ab
otras necesidades, como la habitacional, tendiendo a desarrollar un trabajo en redes con otras instituciones del liatiogesgan
sociales promoviendo la conformacion de una «mesa de enlace de organizaciones barriales».. Ellos si intentan jugartexplicitamen
un papel de resistencia ante el posible proceso de expulsion de las familias. Se trata de un Comedor Infantil que sestiferencia
cualitativamente, aunque no tiene un impacto cuantitativo a escala barrial, salvo cuando impulsan medidas Euntualesaele reivindi
cion, como cortes de calles, con otras oganizaciones y en el contexto de conflictos que trascienden la escala Iz Icapbsit .
para planes alimentarios o de empleo. Este proceso se acentta en el afio 2001, cuando el Comedor gira su eje reivanticativo haci
problematica de la desocupacion.

20 En consecuencia los datos que confirman las relaciones politico-partidarias no sur?en, salvo excepciones, directaemtrege de las
vistas a los involucrados sino del cruce de varias entrevistas y de referencias de informantes clave.
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den ser clasificados en tres grupos con base ernvalorada positivamente mientras que la segunda es
perfil politico de sus practicas: serAn comedoresiticada cuando se hace por medio del comedor pero
apartidarios y apoliticos si sus responsables no reivindicada si se la desarrolla por fuera de su ambito.
gistran actividad politica y nho ponen acento en dlial es la diferenciacion que se hace que la tarea social
liderazgo personal; comedores politico-partidariogparece como instancia unificadora méas alla de las
si sus responsables son ademas militantes, referdiferencias partidarias, pudas necesidades de la
tes, lideres o punteros politicos (aqui se ubican Igente no tienen partidos politicos”.
mayoria de los comedores); o comedores politicos
no partidarios, cuando sus dirigentes manifiestan & embargo hay un punto en que ambas actividades
ner objetivos politicos y organizativos mas alla de ke tocan, se articulanY® participo a través de tra-
actividad del comedor. bajo social y politico. Yo hago el ‘clip’ necesario
cuando lo tengo que dar
Es posible identificar dos perspectivas desde las cua-
les los responsables de los comedores interpretarLsumediacion se da donde el trabajo social y el politi-
tarea: como actividad social versus como tarea politie hacen unclip”.'V, si bien la actividad politica tie-
ca. La primera es la visible y es sefialada como la ae- otro espacio y otro tiempo, es ejercida por la misma
tividad principal, es la reivindicada como propia dgbersona que dirige un comedor para nifios, y “la gente
comedor; la segunda, es siempre o bien negada, o ldahé. Y la gente no son los nifios sino sus padres, son
velada, o bien aceptada pero como actividad extilas adultos, los votantes. Esto nos permite pensar los
comedof'. Esto ocurre eventualmente cuando se traemedores como una forma de acumulacién de capi-
ta de una actividad “politica partidaria”. tal politico.

Una de las personas entrevistadas comenta la visBase piensa en esa articulacion que hace el dirigente
de una mujer perteneciente a un partido que qued@ comedor, que es distante e indirecta (los padres en
“hacerse ver” y que le habria hecho una propuestgeneral no se acercan a los comedores), con una “clien-
También sefiala criticamente a las personas encatga”’ atomizada, y en un intercambio desigual y verti-
das de dos comedores cercanos al suyo por darles cadapodria definirselo con la analogia del “capital”: los
utilizacioén politica La entrevistada en cambio, no ha@lultos cuyos hijos se ven beneficiados por el comedor
politica: “Yo te digoyo no hago politica con el est6- o que ven que alguien hace obras sociales en el barrio,
mago de la genteno estoy acostumbrada. No meson un “capital” (quiza sélo electoral, quizas politico)
gusta (...) Aca no hay politica [...] Yo el comedor nque el puntero o mediador “invierte” en el campo.
lo hice para politica

Uno de los entrevistados, reconoce abiertamente el es-
Otros entrevistados sostuvieron la misma distinciétrecho vinculo entre su tarea social y su militancia po-
“este debe ser uno de los pocos comedores quelitica?®’. El tema surge en una conversacion informal
transan politicamente. Hay comedores que te diceage tuvo lugar en encuentros posteriores a la primera
‘te doy un plato de comida pero afiliate al partido’.entrevista en la que relata que hay 40 dirigentes barriales
La politica no es la manera de trabajar socialmen-pero que 20 estan ‘quemados’ porque la gente busca la
te”. “ Participamos en politica. Porque nos conviendguena moral y la honestidad del dirigente. Dice que
porque a veces cuando llegan las elecciones vienson s6lo 3 0 4 los que tienen votos y contacto continuo
y te dicen ‘te vamos a mandar cien cajas de viverasn la gente, los que hacen obra social. Hace la dife-
(...)Pero nosotros nunca hemos afiliado a la gentencia entre “punteros” y “punteros decentes”.
para que venga a comer ni le hablamos de politica.
La gente sabeYo soy peronista. Cuando jugamo®tros, en cambio, -dice- tienen un local y un trabajo
internas nos identificamos, pero acd puede venaparte, y en el local contratan a alguien con un sueldo
hasta el mas radical”. méas 0 menos bajo y ellos no estan, y puede tener unos

40 votos. El resto no tiene méas de 20 o 30 votos pro-
Salvo en un caso, los testimonios son de dirigentg®s (y remarca el adjetivo ‘propios’). Nombra a 4
vinculados a partidos politicos. Puede verse como due tienen muchos votos: él mismo, que tiene 150.
ferencian la accién social o tarea social de la actiidice que €l hace “politica social’ y que como él ya
dad politica, vinculada al clientelismo. La primera eguedan pocos.

21 Con la unjca excepcion de un comedor infantil, donde la organizacion de las actividades de planificacion de la reddetmién
cion de alimentos se acompafian de discusion politica (no partidaria) y de temas de actualidad que surgen de problerfess que traen
familias participantes al espacio de reunion.

22 Otros entrevistados también reconocieron su doble tarea, reivindicando cada una por separado, pero ninguno en logsé&minos de
entrevistado tan ilustrativos de la articulacion entre ambas actividades y el papel mediador del “referente”. No obstetaoso q
decir que los demas casos se ajustan a la descripcién que hace el entrévistado en particular. Por el contrario, séastfeenvas var
de mediacion que aqui ilustramos con solo dos ejemplos



Memoria & Sociedad - Vol. Il N* &2 Enero - Junio de 2007

El proceso de renovacién urbana en la boca: organizaciones barriales entre nuevos usos y viejos lugares, Hilda Herzer, Mercedes Di Virgilio. Paginas 19-36

Este dirigente define conjuntamente lo que en los deaciones se originan en los afios subsiguientes. Orga-
mas aparece separado. El término “politica social” ilugizados en torno a la luchas contra los desalojos ma-
tra la articulacion de su trabajo en el comedor con sivos o para realizar tareas sociales como la asistencia
participacion en la militancia partidaria barrial. Am-alimentaria y el apoyo escolar, el motivo por el cual
bas actividades se unifican en su discurso. La opostmenzaron a existir estas organizaciones fue la reac-
cion ahora es de tipo moral: él es un “puntero decenteion frente a problemas sociaf@<€El denominador
honesto, moralversuspuntero deshonesto, inmoral,comun que define a estas organizaciones es el “ele-
“guemado”. Este punto de vista nos amplia la pensiento dindmico”: la reivindicacion.
pectiva: en Ultima instancia es posible pensar media-
ciones morales e inmorales. Es verdad que el tipo de reivindicacion permite, a su
vez, diferenciar dos subgrupos: por un lado, el con-
Dos factores impiden el desarrollo de los comedorgmto de organizaciones por el mejoramiento del
como espacio de reflexion y accion en torno a la reneabitat, cuya parte mas importante surge como reac-
vacion o sus consecuencias: por un lado, la cuestiddn a una ola de desalojos que se inicia en el afio
de trabajar con las urgencias de la poblacion, por otd®96 en La Boca y Barracisy por otro, el resto de
la relacién existente entre algunos lideres de los das organizaciones que, si bien pueden adherir a la
medores y los partidos politicos, que en su mayordausa por la vivienda, ni su origen ni su funcién prin-
no incluyen el tema de la renovacién en su agendaalpal nos remiten a ella.
discusion sobre la ciudad. Esta ausencia en la agenda
parece limitar, entre los dirigentes, la elaboraciéon des organizaciones dedicadas a la vivienda —, las lla-
una postura critica con respecto a ese proceso y tanaremos “subgrupo vivienda’— son cuatro. Presen-
bién la posibilidad de percibir el riesgo de desalojtan diferencias de trayectoria, metodologias, y abordaje
que podrian sufrir los beneficiarios de sus comedoréle su objeto. Una de ellas, Mutual La Esperanza na-
Segun la voz de un dirigente relacionado con un paié impulsada por un organismo de gobierno, ligada a
tido politico, ‘se esta haciendo una obra para el tuun proyecto de rehabilitacion de 21 conventillos que
rismo y para algunos habitantes del barrio de L&l gobierno adquirié habitados a mediados de los “80.
Boca (...) Hay grandes empresas que estan eén eskn principio, todos los habitantes de esos inmuebles
debian integrarse a la mutual, sin embargo, como la
Es posible concluir que, para aquellas organizacionesyor parte de los mismos no fueron finalmente reci-
que se encuentran en la busqueda de la supervivertéalos y la mutual no fortalecié una estrategia propia,
cotidiana de su proyecto social —basicamente los gryan parte de las familias no construyeron una rela-
medores barriales-, el debate de preservacion-progeein de pertenencia con dicha organizacion. De modo
sismo en relacién a la problematica del patrimonigue, permanecen ligadas a la misma en forma mas
esta ausente. Los circuitos de la renovacion sestable, una parte de las familias que fueron favoreci-
percibidos como cuestiones para los turistas mas glees por las obras de reciclaje y que a través de la mu-
para los vecinos y no han logrado desarrollar una paal, canalizan el pago de sus viviendas: la Mutual,
cepcion critica de la situaciéon. La prevision de lague contd en sus inicios con 273 familias, en 1998,
condiciones a los que estaran sujetos los sectoresdataba con 40.
bajos recursos de La Boca en los proximos afios en
relacién al acceso a la vivienda, con la evolucién dellas 3 organizaciones restantes nacieron en un con-
modificacion de los usos barriales, no aparece entexto de amenaza de desalojos que se verifico en el
los miembros de dichas organizaciones como un fafio 1997, con la participacion activa de una parro-
tor de riesgo importante. quia barrial, se promovié la formacién de una Asam-
blea de Desalojados de La Boca. En esta organizacion
confluyeron algunos afectados directos que
V" I]I'ﬂﬂllilﬂﬂil]ﬂﬂs PﬂiViﬂﬂiﬁﬂ[iVﬂS emergip_ron en el proceso como nuevos Iiderazg_o_s en
' la temética, junto con militantes sociales y familias
que provenian de procesos de desalojo en otros pun-
La mayoria de las organizaciones que conforman etis de la ciudad y que habian trasladado sus activida-
grupo nace entre 1995y 1997, a partir de la coyuntutas organizativas al barrio de la Boca, donde se
critica y recesiva que vivia el pais. En virtud de lancontraban ocupando algunos inmuebles y promo-
persistencia de esta situacion, otra parte de las orgati@éndo un comedor comunitario autogestionario; asi

23 Solo dos organizaciones de las estudiadas datan sus inicios de afios anteriores a los mencionados: la Mutual Espeeagza, que na

1990, y la Murga Los Amantes de La Boca, creada en 1991.
24 La excepcion a esta regla es la Mutual Esperanza.
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como otros militantes vinculados a organizaciones miass recursos principales provienen, por lo tanto, de la

antiguas de defensa de los desalojados . La coyuntouata de socios (que oscila entre los tres y los cinco

del desalojo, propici6 esta confluencia que logré prpesos) y del trabajo voluntario. En algunos casos es-

piciar un proceso de movilizacién de las familias améas organizaciones tienden a gestionar y canalizar otros

nazadas por dicho proceso, bastante significativo mtursos a sus miembros como subsidios provenien-

el barrio. tes de alguna instancia estatal (Plan Trabajar; refuer-
zos alimentarios).

De hecho, la Asamblea logré canalizar su demanda . )
hacia el Gobierno de la Ciudad, y en respuesta, !:‘;;aotro subgrupo_ se caracteriza porsu_heterogene_ldad
Legislatura votd en 1997 un fondo de emergencia pdfi€rna y por la juventud que predomina en sus filas
la Boca que permitié implementar desde la Comisidgn adelante, lo llamaremos “subgrupo joven”). Esta
Municipal de la Vivienda nuevas operatorias dirigiconstituido por un conjunto de organizaciones socia-
das a las familias en situacion de desalojo, que 8§ que suelen tener como actividad principal la asis-
permitian adquirir en forma individual o mancomutencia alimentaria (merienda), el apoyo escolar y

nada los inmuebles que habitaban, en los casos &eres de distinto contenido (titeres, murga, perio-
fuera posiblé® dismo, plastica) y cursos variados (de defensa perso-

nal). Son servicios voluntarios y gratuitos. Se
relacionan con los nifios del barrio y, en segundo tér-
ino, los adolescentes. Sin embargo, segun las defi-
NoS mas arriba (y como veremos), ninguna de estas
%%’rlupaciones se limita a dichas actividades.

La confluencia de liderazgos sociales no se pudo s
tener en el tiempo. La Asamblea se abre enlas 3 org
nizaciones que, en adelante, gestionaran crédito
concretaran en el barrio las compras efectuadas e

marco de la Operatoria 525: 1) la Mutual de Desalo- . -
jados de la Boca; 2) la Unién de Familias por la LOs recursos con que cuentan provienen de subsidios

. . . e viandas de la Secretaria de Promocion Social del
vien Dign n rganizacion Vi - . .
stt%?]e Igcgﬁs(t?tictiér?d% %ia I\/?ecs(; dgLIJEenlchéude CBA, de donaciones que vecinos y comerciantes
ganizaciones Barriales para coordinar procesos de reécen para las distintas actividades que realizan, de

g gl . - Jortes personales de los integrantes y de pequefios
vindicacion locales y, extra barrialmente, se vincu ﬂ) P 9 Y ped

con el Movimiento de Trabajadores Argentinos y prendimientos organizados expresamente para re-

la Asociacion Civil Pro Techo, mas ligada a la Coo —ﬁltjriagtfr%ggjO;éﬂ{?;gﬁsétﬁsé’l t?:tl;gi)svgﬁﬁ;r%uégff
dinadora de Inquilinos de Buenos Aires, que Sumirincipal “recurso humano”.

otros fraccionamientos. Esta ultima, a diferencia

las dos anteriores, actia mas sobre la gestion de ¢ ' N
crédito individual (de este modo integran a 600 fam%Han que se refiere a la organizacion interna y la

: o pe - irigencia o el liderazgo, este tipo de asociaciones se
lias solicitantes de créditos en toda la capital) que s |'s'3ngue por su diriggncia plurapl numerosa, aunque
bre procesos grupales socio organizativos de | 3 p; .y ’ 1

. exenta, de lideres principales o “cabezas visibles”.
familias afectadas. P P

Por otra parte, a diferencia de las organizaciones tra-

La fuert _ ¢ L de f dicionales, tienen una “base vertic¢alfrente a las
afuerte presencia en estas organizaciones, de lafijz|es deben legitimarse: las familias beneficiarias,

lias cuyo desalojo es inminente, lleva a una definiucgh el caso de las organizaciones por la vivienda, y los

coyuntural y a grandes variaciones en su «membresiay es de los chicos asistidos, en el caso de las demas
que aumenta notoriamente en los momentos CriticdS, ciaciones

y cuando las organizaciones impulsan otras reivindi-

caciones ligadas con el deterioro de la subsiste_n@'phecho de que sean “reivindicativas” implica que
(fundamentalmente acceso a programas de subsidig-3 e sus objetivos principales es la “organizacion”

desempleados y cupos alimentarios). y la “concientizacion de la gente”. Por esta razén, por

25 La operatoria 525 fue una innovacion en la politica habitacional. Luego se plantearon otros obstéculos: los fondossfp@san sob
dos por la demanda, dificultades derivadas del sistema de crédito individual mancomunado, no se preveian fondos saficientes par
arreglo de los inmuebles, etc. La operatoria subsistio hasta el afio 2000, en que- junto con la participacion de orgeotize®nes
de habitat -algunas de La Boca- el Gobierno de la Ciudad sancioné la Ley 341y su operatoria correspondiente de Autogestion y
Etr)nergenma habitacional, que asigna un rol mas activo a las organizaciones en el proceso como sujetos del créditodg dgescutoras
obras.

26 Definimos esta relacion de jerarquia en los términos que Cardarelli et al. (1995) definen la alteridad excluyenteiacidagsisoc
voluntarias: “[consiste en] el hecho de que el recemi@ea de la misma condicion o no esté en la misma situposoel efector (...)
En el polo de lalteridad incluyentese colocan a%uellas organizaciones en las que la definicion del otro no excluye por definicion al
sujeto efector” (Cardarelli et al., 1995: 165-166). La forma gue adquieren las relaciones sociales y politicas’y la acdenulacion
capital social en La Boca, nos exige extender esta definicion a los padres de los nifios beneficiarios de los comedores, que son
también, aunque indirectamente, beneficiarios.
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su afan agregativo, se distinguen de las organizacla diferencia esencial con los comedores (o con aque-
nes estudiadas mas arriba. llos que definimos como apartidarios y como politico
partidarios) radica en que ademas de asistenciales o
Se puede hacer una diferenciacion entre los dds gestidn, estas organizaciones son reivindicativas, y
subgrupos: el liderazgo tiende a ser mas marcadoe=ta reivindicacion esta definida en términos politicos
el caso de las organizaciones de lucha y gestion yro asistencialiste$.“ El objetivo es generar un es-
viviendas. En el subgrupo joven, en cambio, existgracio de trabajo con los vecinos. Pero no de trabajo
niveles de “jerarquia” segun el grado de participacid@on los vecinos ‘bueno, vamos nosotros y les baja-
en las distintas actividades o en la organizacion misos las cosas’, sino tener un espacio de participa-
ma de la instituciéon. Esta “jerarquia” es, por lo tant@jon con la consigna de que soélo la organizacién
contingente, y depende del grado de “compromisgiopular va a poder superar la crisis o por lo menos
No obstante, prima el caracter plural de la dirigencihacer que no sea tan terrible”
Los jovenes estan entre iguales, tienen los mismos
habitos y reivindican modos democréaticos o mediak&sta reivindicacion es compatible con la distincién de
te asambleas para tomar decisiones. ambas actividades, sobre todo cuando hay una obli-
gacion formal estatutaridNosotros no hacemos una
En resumen, en ambos subgrupos existen liderazggizacion politica de la mutual. Esta prohibido por
pero, pareceria, no habria apropiacién. Prima siesstatuto... Coincide que muchos de los que estamos
pre la institucién y un “nosotros” por sobre laaumpliendo esta tarea en el centro comunitario te-
personalizacion. Esto puede explicarse, en parte, p@mos una identidad politica (...) y en ese sentido,
su cardcter reivindicativo, que exige apoyo para pouestro objetivo politico es un poco mas amplio. Aca
der ejercer “presion” sobre el gobierno. lo que hay que lograr es la organizacidon popular y

27 Es decir, no es meramente un reclamo al estado por mas asistencia.
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no interesa si después somos todos peronistas, gional, movilizaciones concretas a nivel nacional o
importa. Hay que buscar la organizacion popular municipal, la coordinacién con sindicatos o con orga-
nizaciones externas a La Boca, o la misma participa-
Este rasgo aparece menos marcado, dentro d&n en instancias partidarias que no se circunscriben
“subgrupo vivienda”, en los casos en que el aceradas del distrito electoral.
esté puesto en la gestion (mas aun cuando se ha supe-
rado la etapa de amenaza de desalojos masivos Bus razones confluyen para explicar este fendmeno
ocurrié en 1996). de la expansion: el elemento dindmico de este tipo de
organizaciones, es deda,reivindicacion, y el carac-
Al examinar las relaciones con el campo politico naer delas reivindicaciones concretas. En cuanto a la
encontramos con una complejidad que tiene dos gainera, como dijimos, la reivindicacion se postula
ras: por un lado, la heterogeneidad que define a esteno una demanda politizada, dirigida a las autorida-
tipo de organizaciones se traduce en una heterogemgs y deseosa de conseguir el apoyo de la opinion
dad de vinculos con lo politico; por otro, las organizgublica. La demanda es de cambio y la politica es la
ciones tienen, en general, varias formas de relacidia para ese cambio. Pero, por un lado, el sistema po-
con ese campo, que ho siempre corren parejas. litico argentino estipula como instancia mas cercana
de decision politica al Gobierno de la Ciudad de Bue-
En primer lugar, observamos una articulacién entrs Aires y no alguna entidad barrial, y, por otro, no
las actividades sociales y “otras proyecciones” m&sn organizaciones partidarias (lo que impide articu-
trascendentes, de tenor politicdidsotros creemos laciones escalonadas de demanda siguiendo la pira-
que las cosas no se cambian nada mas que dandald@gle partidaria hasta llegar a algin legislador o
la merienda a los pibes sino también desde otros Imiembro del Poder Ejecutivo). En consecuencia, su
gares, y ocupando un lugar en un partido politicaccionar debera estar, minimamente, dirigido a dicho
(...) el partido politico después es gobierno, y desaével estatal. Respecto del contenido concreto de las
ahi es desde donde también se cambia. Y qué meg@vindicaciones podemos decir que, a diferencia de
que uno tener un laburo social, saber lo que esta que veiamos en las organizaciones tradicionales,
pasando y desde la estructura politica poder modifito son “barriales”. El problema de la vivienda y los
car esas cosas. Por eso estamos en las dos cosaleyalojos, la alimentacion deficitaria de los nifios, las
no abandonamos una para la dtra deficiencias en la ensefianza primaria y las desigual-
dades sociales en general, no son cuestiones exclusi-
De este modo, la tarea social es parte de la tarea padis de los boquenses ni se definen en relacion a ese
tica o (para que no sea interpretado inmediatameigeritorio en particular. Sin duda, las condiciones
como clientelismo), las proyecciones politicas smocioespaciales del barrio son consecuencias acumu-
parte de una actividad social abarcativa y que pretéadas de un largo proceso de degradacion con caracte-
de “cambios”. Los entrevistados ven la politica comidsticas propias, pero esto no se traduce en una
una via para el “cambio”, como un “proyecto futuro”reivindicacién barrial.

A pesar de la diferencia de las visiones que tieneéas demandas que manifiestan estas organizaciones
acerca de las practicas politicas y partidarias, sus se-articulan con organizaciones de segundo grado: los
ganizaciones son reivindicativas en un mismo sentidesalojados de La Boca se juntan con los de Barracas
politico. Es decir: saben que la suya es una demanydaan Telmo, se convoca a “pobres” de Avellaneda, se
que tiene como interlocutor (actual o potencial) al egestionan planes para habitantes de toda la Capital,
tado y que, como tal, esta vinculada a los asuntos pdnforman la Red Solidaria Boca Barracas, son pre-
blicos y al acuerdo, a la persuasion y a un af@&arsores en el Movimiento de Murgas de la Capital
expansivorAlgunos que tenemos ciertas ideas deciFederal, etc..
mos: ‘s6lo el pueblo salvara al pueblo’. Nos cono-
cen politicamente, nunca mentimos, nunca dijimd$o esta presente en el discurso ninguna percepcion
que no somos lo que somos (...) pero bueno, esos acaerca de posibles consecuencias de las transforma-
los objetivos que nos damos: orgamiza ciones renovadoras en el barrio. Los desalojos remi-
ten a problemas mas generales, que se extienden mas
En efecto, la busqueda del apoyo de mas gente implila del territorio boquense y que se vinculan méas con
ca que los dirigentes no limiten sus actividades ni alucondicién de “pobre”. En efecto, sélo dos de las
organizacionni a suterritorio (el barrio). Por este organizaciones tienen como limite de accion el barrio
motivo encuentran dos caminos para la expansion: mhe La Boca.
un lado, constituyen organizaciones de segundo gra-
do o redes; por otro, la articulacion extrabarrial en e reconoce que las obras de contencién son favora-
nivel metropolitano (Capital Federal y AMBA) o na-bles en la medida que son utiles para paliar el proble-

®)
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ma de las inundaciones. Es verdad que tambiénma el contrario, debieran ser desplazados para que el
sefiala queson netamente turisticag no para los barrio mejore (“volviera a ser lo que era” y alin me-
vecinos, que son comerciales y que los vecinos j@). Una frontera comun, que plantea interrogantes
hacen uso de esa parte renovada. Se admite, en cacerca de quienes quedan incluidos, en un contexto
bio, alguna utilidad de la rambla que garantiza, al tde altos niveles de desempleo, bajo el rétulo “los que
ner barandas, mayor seguridad para los nifios en sosquieren trabajar”.
paseos con los padres y en los ensayos de las murgas.
Por lo tanto, las denuncias de un posible desplaZaxisten ciertos antagonismos a nivel barrial, ciertos
miento de la poblacién de menores ingresos por cdimites a los “puentes” que pueden tender estas orga-
sa de la renovacién son, aunque vehementedzaciones y sus redes. Tales limites, en algunos ca-
minoritarias: ‘hosotros lo Unico que pediamos expresos, resultan del caracter reivindicativo de algunas
sar en ese momento en ese congreso era una sitagganizaciones que confrontan con el caracter “tradi-
cion de emergencia habitacional, expresando estoional” de las organizaciones que vimos bajo ese ro-
que los desalojos se daban por esta famodalo.
reurbanizacion de La Bota
Dentro de las organizaciones reivindicativas, a su vez,
existen lineas de fragmentacion y de conflicto que se
ligan con los puentes de articulacidon que tienden ex-

V"l [:[]ll[:lllSll]llES: NUevos usos !J tra barrialmente con distintos actores sociales, sindi-
Viﬁ]'l]S lll!]ﬂl'ﬂs una tl'ﬂmﬂ llﬂ calesy politicos del orden de la ciudad y, aln, nacional.
14
Si ﬂiﬁﬂﬂﬁiﬂﬂﬂs lllS lltﬂllﬂs En seg_undo ]ugar, esta fragmentacién parece aportar
!] D * ala existencia de limitaciones para que estas organi-
zaciones reivindicativas planteen acciones y propues-
Las obras de renovacion son un disparador que pdss que posibiliten avanzar mas en el plano de los
bilita la instalacién de nuevos usos y actores en el bmedos concretos de integracion posibles de las fami-
rrio. En este contexto, el sentido histérico ddlas de mas bajos ingresos del barrio de la Boca al
patrimonio cultural y la identidad del barrio se conproceso de renovacion (por ejemplo cémo se genera -
vierten en eje de debate entre los lideres de las organio- empleo en el barrio; cémo se perfecciona el ac-
zaciones tradicionales, que disputan su apropiaciéeso a los equipamientos comunitarios y la calidad de
junto con la legitimidad y el sentido de ese pasado s mismos; como la cuestiéon alimentaria trasciende
el presente. el acceso a una bolsa de comida; como las escuelas
primarias y -sobre todo-secundarias-retienen a los
Sin embargo, las coordenadas de este debate giram@olescentes e interactian mas fluidamente con las
torno a la problemética de una preservacion de et&ganizaciones y los padres, etc).
mentos arquitectdnicos y culturales que configuran el
patrimonio de La Boca, sea para mantenerlo en &Em tercer lugar, esta fragmentacién pareciera vincu-
supuesto pasado original o recreandolo y adaptandarse también, con una debilidad para que estas orga-
lo a una logica ligada a la atraccion de inversionedzaciones reivindicativas expresen un sentido de
privadas y el desarrollo del turismo. En esta miraddentidad que las involucre nitidamente en la disputa
sobre el pasado a la luz del presente se juegan psshbdlica y material de la apropiacion de usos y espa-
bles sentidos de futuro para el barrio, donde la situgies barriales a las familias méas vulnerables como le-
cioén de la poblaciéon de menores ingresos aparece ajgftanas habitantes con derecho a vivir (0 mudarse a
al sentido de la historia colectiva que se recrea. eleccion) del barrio de la Boca y como parte activa de
la historia, el presente y el futuro del barrio.
En este sentido, mientras que los progresistas ven los
cambios como una mejora social en términos de cdlies comedores, la organizacion mas numerosa y ex-
dad de vida para los vecinos de La Boca, a partir tlndida en el barrio, cuya existencia se liga a las nece-
un nosotros que no da cuenta de quien esta alli inclsidades mas inmediatas y acuciantes de las familias
do, los preservacionistas no lo ven asi, porque los ke menores ingresos del barrio, tampoco juegan un
neficios no son para los habitantes del barrio, enfpapel preponderante en la disputa por el destino de
los cuales ellos identifican a parte de los sectores due viejos lugares a nuevos usos barriales. El trabajo
tienen los niveles mas altos de pobreza de la ciudadn las urgencias de la poblacion y la relacién exis-
Sin embargo, ambos coinciden en la demarcacion tédete entre algunos lideres de los comedores y los par-
otros vecinos (nuevos inmigrantes, delincuentes, odidos politicos, que en su mayoria no incluyen el tema
pantes, signados por el rétulo “aquellos que no quige la renovacién en su agenda de discusién sobre la
ren trabajar”), que no deben ser los beneficiarios sirgiidad, parecen limitar el desarrollo de una postura
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critica con respecto a ese proceso y también la posibi-
lidad de percibir el riesgo de desalojo, que podrian
sufrir los beneficiarios de sus comedores.

La problemética social se convierte en una linea divi-
soria entre las organizaciones con respecto a las re-
presentaciones sobre si mismas y sobre el barrio. Los
altos niveles de pobreza, la consecuente falta de acce-
so al equipamiento social necesario y la superviven-
cia alimentaria como exigencia cotidiana, constituyen
el eje de los comedores y de las organizaciones de
tipo reivindicativo, mientras gran parte de las asocia-
ciones tradicionales, por su lado, dejan fuera dichas
preocupaciones y es por eso que se vinculan mas
“complacientemente” con los nuevos usos dados al
barrio y que son pensados para otros actores sociales.

Finalmente, los criterios acerca de las intervenciones
publicas y privadas sobre el patrimonio histérico y
cultural de La Boca se definen en una confrontacion
de poder e intereses. Las posibilidades que brindara
acentuar el papel del barrio como circuito turistico o
cultural tal como esta planteado desde algunas areas
del Gobierno de la Ciudad y apoyado por algunas de
las organizaciones tradicionales, es cuestionado por
otros dirigentes mas ligados a la preservacion, quie-
nes desde miradas mas estrictas en cuanto a lo histori-
co pero también desde el analisis de la situacién actual,
entienden que la renovacion no beneficia a los comer-
ciantes barriales, ni genera fuentes de empleo sino que
favorece la instalacion de nuevos usos destinados a
otros sectores sociales en un viejo lugar cargado de
identidad.



Memoria & Sociedad - Vol. Il N* &2 Enero - Junio de 2007

El proceso de renovacién urbana en la boca: organizaciones barriales entre nuevos usos y viejos lugares, Hilda Herzer, Mercedes Di Virgilio. Paginas 19-36

Bibliografia

Augé, M.Los “no lugares”: espacios del anonimato: una antropologiaPrats, LI. “El concepto de patrimonio cultural”. Palitica y Sociedad,
de la sobremodernidadBarcelona, Gedisa. 1994. vol.27, Madrid. 1998.

Bayardo, R. “Si quieres ser universal, pinta tu aldea: el patrimonRodriguez, M. C. y Redondo, Rrocesos de renovacion urbana en la
cultural, entre lo global y lo local’, mimeo, s./ p. 1995. zona sur de [a ciudad de Buenos Aires. San Telmo y La Boca.
] ) ) Ponencia presentada en LASA, XXIII International Congress,
Beauregard, R. “Trajectories of neighbourhood change:the case of septiembre 2001, Washington DC. 2001.
gentrification” enEnvironment and Planning/ol. 22. 1990. . o . . . .
) ) _ ~_Schill, M. & Nathan, RRevnahzm% America’s citiesState University
Cardarelli, G. et al. “Las logicas de accioén de las asociaciones of New York Press. Albany. 1983.
voluntarias. Los espacios de altruismo y la promocién de derechos’. o 3
en Thompson, A. _(comfgL,o publico y lo privadp UNICEF- Silva, A. Imaginarios urbanos. Bogota y Sao Paulo: cultura y
Losada, Buenos Aires. 1995. comunicaciéon urbandercer Mundo Editores. Colombia. 1992.

Castell, M. “Estrategias de desarrollo metropolitano en las grand8snith, N. The new urban frontier. Gentrification and the revanchist

ciudades espafiolas: la articulaciéon entre crecimiento economico y city. Routledge. London. 1996.

calidad de vida". En Borja, J.; Castell, M.; Dorado, R. ¥ gumtana . . o

EEo_Is.);Las grandes Ciudades en La Década de los No id Torres, H. y Schteingart, M. “Procesos sociales y estructuracion

ditorial Sistema. 1990. metropolitana e América Latina. Estudios de casos’Desarrollo

) . o . ) econdmicoRevista de Ciencias Sociales; N° 48 volumen 12. Buenos
Garcia Canclini, NCulturas hibridas: estrategias para entrar y salir Aires. IDES. (1973);

de la modernidadGrijalbo, Méjico. 1996 . o . .

) B ) ) Ward, P. “Whither gentrification? Convergent or divergent trends in

Gazzoli, R.Inquilinatos { hotelesBuenos Aires. Centro Editor de Latin American Inner-city development”. Paper presented at XXI

America Latina. 1991. Congress of the Latin American Studies Association. Chicago. 1998.

Gobierno de la Ciudad de Buenos Air€sdgrama de Revitalizacion —--. “The Latin American inner city: differences of degree or of
de la zona Sur: Dlagnostlco econdmico y sdctérie Diagnosticos kind?”. In Environment and Planning,Aol. 25, pp. 1131-1160.
participativos. 2000. 19

Gutman y HardoyBuenos Aires. Historia Urbana del AMBRadrid. ~ Wilson, F.H. “Gentrification and neighborhood djslocation en
Colecciones Mapfre. 1992. Washington, D.C.: The case of black residents in central areas
o i neighborhood”. In Hutchinson, R. (Ed.Research in Urban
Herzer, H.; Di Virgilio, M.M.; Lanzetta, M.; Redondo, A. y Rodriguez, Sociology vol. 2. JAI Press Inc. London. 1992.
M.C. “Caracteristicas de la poblacion de un barrio en proceso de = o
renovacion: Luces y sombras”. Bevista Realidad Econdmica Zukin, S.Loft living. Cultural and capital in urban changRutgers
N° 168, pp.104-131. Instituto Argentino para el Desarrollo  University Press. New Jersey. 1989.
Econdmico. Buenos Aires (diciembre). 1999.

—. “Asentamientos y barrios en transicion: Las organizaciones
sociales y sus intentos por consolidarlos”. En Re#staronment
and Urbanization.University College London. London. 2000.

—— “¢Revalorizacion de areas centrales en la ciudad de Buenos
Aires? El caso de La Boca”. Universidad de Buenos Aires. En
Revista Sociedadracultad de Ciencias Sociales de la Universidad
de Buenos Aires. Buenos Aires. 2001.

INDI%ggglenso Nacional de Poblacion y Vivien@arie H. Buenos Aires.
. Situacion y evolucion social de la Capital Feder@intesis
ne 1. 1997.
Jones, G. & Varley, A. “The reconquest of the historic centre: urban
conservation and gentrification in Puebla, Mexico”Emvironment
and Planning Avol. 31, pp. 1547-1566. 1999.

Kennedy, M. y Leonard, Realing with neighborhood change. A primer
%ngntnﬂcanon and policy choicesvww.brookings.edu/urban

Lacarrieu, M. “Una Boca con o sin negritos. Diferentes actores en disputa
or la_apropiacion del espacio barrial”, Bredio Ambiente y
lég%nlzacmn N° 49, Afio 13, IIED-AL, Buenos Aires, diciembre.

T.l“%ue los conventillos no mueran. Disputas por el espacio
arrial”.

n Grillo, O.; Lacarrieu, M. y Raggio,;lPoliticas Sociales
{g%sstrateglas HabitacionaleBuenos Aires. Espacio Editorial.

Marcuse, P. The c1uarte_red city in a globalizing wofldPonencia
presentada en la Universidad Torcuato Di Tella. Buenos Aires. 1998.

Petracca, O. “Liderazgo”, en Bobbio, N y Matteucci, Diccionario
de Politica. Siglo Veintiuno editores. pp. 945-949. 1982.

Fecha de recepcion: enero 22 de 2007
Fecha de aprobacion: febrero 28 de 2007



