Vol. 35

APUNTES Publicacién con;onzuza

ISSN: 2011-9003 (En linea) | ISSN: 1657-9763 (Impreso)

Articulos
La adaptabilidad en edificios patrimoniales. Conceptos y alcance*
Adaptability in Heritage Buildings. Concepts and Scope
José Alejandro Gomez Voltan DOI: hetps://doi.org/10.11144/Javeriana.apu35.aepc

Universidad Nacional de Cuyo, Argentina
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6511-4055

Recibido: 10 julio 2021

Silvia Augusta Cirvini* Aceptado: 09 marzo 2022
Universidad de Mendoza, Argentina Publicado: 30 junio 2022

silvia.cirvini@gmail.com

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7231-9350

Resumen:

Estearticulo de investigacion cientificay tecnoldgica sintetiza la primera etapa de un estudio en desarrollo y estd dirigido a analizar el
significado y alcance de la nocién de adaprabilidad edilicia disponible en edificios histdricos. Asimismo, a partir del establecimiento
de analogfas con conceptos semejantes, usados en otras disciplinas o saberes, se ha examinado la relacién entre la adaptabilidad, la
vulnerabilidad y la valoracién histérico-cultural.

Nuestro objetivo es establecer una técnica para evaluar como las caracteristicas materiales del edificio se relacionan con la posibilidad
de admitir cambios, en particular respecto del uso. Cuando se realiza un proyecto de reutilizacién, es habitual que la eleccién y
asignacién del nuevo uso o funcién para el bien patrimonial se realice de manera subjetiva, sin considerar ni evaluar sus condiciones
y caracteristicas tanto materiales como culturales. Como consecuencia de asignaciones arbitrarias del uso, las intervenciones
requeridas para adecuar o “llevar” al edificio a un nuevo programa representan un forzamiento con alteraciones y modificaciones
que impactan negativamente sobre su materialidad y, peor atn, sobre su significacién y valor cultural.

El proyecto marco que desarrollamos plantea como hipétesis que los edificios histdricos poseen un potencial de adaptabilidad
material inherente, que representa la capacidad del edificio para responder a algin tipo cambio, en particular aquellos orientados
a su reutilizacién. Este potencial de adaptabilidad material (PAM) queda definido por un indice elaborado a partir de variables
operacionales e indicadores que representan las principales condiciones y caracteristicas materiales que le son propias o inherentes
al bien edilicio.

Palabras clave: edificios, patrimonio, adaptabilidad, potencial, uso.

Abstract:

This scientific and technological research article summarizes the first stage of a study in development and is aimed at analyzing the
meaning and scope of the notion of building adaptability available in historic buildings. Also, from the establishment of analogies
with similar concepts used in other disciplines or knowledge, the relationship between adaptability, vulnerability and historical-
cultural valuation has been examined. Our objective is to establish a technique to evaluate how the material characteristics of the
building are related to the possibility of admitting changes, particularly with respect to use. When a reuse project is carried out,
it is common that the choice and assignment of the new use or function for the heritage property is made subjectively, without
considering or evaluating its material and cultural conditions and characteristics. As a consequence of arbitrary assignments of use,
the interventions required to adapt or "take" the building to a new program represent a forcing with alterations and modifications
that have a negative impact on its materiality and, even worse, on its significance and cultural value. The framework project we are
developing hypothesizes that historic buildings have an inherent potential for material adaptability, which represents the building's
capacity to respond to some type of change, particularly those oriented to reuse. This potential for material adaptability is defined
by an index elaborated from operational variables and indicators that represent the main conditions and material characteristics
that are inherent to the building.
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Introduccién

Los edificios patrimoniales son recursos de indole cultural, social y econémica, que se pueden adecuar a
cambios en su contexto preservando, claro estd, su contenido histérico y cultural para el disfrute tanto de
la sociedad actual como de las generaciones futuras. Entre los variados cambios posibles, genera particular
interés la asignacién de nuevos usos (reutilizacién), pues ayuda a mantener la vitalidad de los edificios, dando
lugar a multiples beneficios como la facilitacién del mantenimiento del bien, su visita e interpretacion, la
generacién de empleos directos e indirectos, el desarrollo urbano del entorno, la identificacion social, etc.

Desde 1970, con el notable impulso que registré la conservacién patrimonial como disciplina y como
préctica creciente tanto en Europa como en las mds importantes ciudades americanas, el problema de la
obsolescencia funcional de los edificios antiguos empez6 a ser abordado de manera sistemadtica y estudiado
desde perspectivas pluridisciplinares. Multiples aspectos referidos al uso de los edificios debieron ser
analizados para pensar rehabilitaciones sostenibles que permitieran nuevos ciclos de vida, particularmente en
las tltimas décadas del siglo XX, por la valorizacién de un gran volumen de obras en todo el mundo asociadas
al patrimonio industrial y de servicios.

Los cambios ocurridos en la produccién de la industria y la modernizacién de sistemas impactados por la
electrénica y la informatizacién tornaron obsoletos muchos grandes conjuntos industriales. Hasta entonces
y desde el Renacimiento habia sido habitual reutilizar obras del patrimonio histérico o artistico, que eran en
su mayoria patrimonio estatal o eclesidstico, cuyos protocolos de utilizacién y manejo estaban fuertemente
determinados. Pero desde las tltimas décadas del siglo XX entr6 en escena la preocupacion de qué hacer
con un amplio espectro de edificios de valor patrimonial, definido este en un sentido amplio, en su mayoria
propiedad privada o de empresas, cuando perdian la funcién para la que fueron concebidos. Se planted
entonces el dilema de si convenia conservar edificios funcionalmente obsoletos, y cémo hacer viable la
conservacién y rentables antiguas estructuras o instalaciones. Se comenzé a hablar de reutilizacion adaptativa,
mientras se hacfan evidentes los enfrentamientos entre la légica de la economia y las 16gicas del campo de la
cultura.

A partir de las Normas de Quito (1967), es sabido que los bienes patrimoniales son un recurso y que su
reutilizacidn, salvaguardando sus valores materiales y culturales, ayuda a mantenerlos e incluso extender su
vida util y garantiza su integracién en el presente. Sin embargo, es necesario aclarar que este trabajo no trata
de probar la calidad o las posibilidades del patrimonio edilicio como recurso, ni tampoco de constatar que el
uso correcto extiende la vida ttil, temas que han sido abundantemente abordados por la literatura especifica
en los ultimos afios; lo que buscamos més precisamente es establecer una técnica para evaluar y correlacionar
aquellas caracteristicas materiales: constructivas, proyectuales y contextuales del bien edilicio, que definen y
condicionan su capacidad para admitir diferentes tipos de cambios, en particular respecto del uso.

En Argentina, se observa con frecuencia que las politicas de gestién de los bienes patrimoniales publicos y
privados no se apoyan en un conocimiento preciso de las caracteristicas y atributos materiales de los bienes y
no contemplan, ademas, la definicién de respuestas anticipadas ante posibles cambios, ni la delimitacién del
nivel méximo de alteracién permitido de acuerdo con su significacion, en particular en aquellos casos en que
se requieren intervenciones materiales importantes derivadas de la asignacién de nuevo uso.

De este modo, el estudio en torno a los nuevos usos para edificios patrimoniales plantea como hipétesis
la definicién del potencial de adaptabilidad material (PAM), a través de la evaluacién de condiciones y
caracteristicas materiales propias o inherentes al bien edilicio, las cuales se pueden organizar y jerarquizar en
grupos de variables operacionales entre las que existen relaciones.

El resultado que esperamos alcanzar constituird una valiosa herramienta para el mejoramiento de las
politicas de gestién y planificacion sobre el patrimonio edilicio, pues permitira:

o Sistematizar y perfeccionar el conocimiento de la materialidad de los bienes.
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e Disponer de un diagndstico sobre la materialidad del bien y lograr su caracterizacién de modo mas
amplio, basaindose en la parametrizacién de sus atributos y cualidades tangibles.

e Proporcionar un instrumento de comparacién objetiva entre bienes de semejantes o diferentes
caracteristicas, que permita elaborar un ordenamiento jerdrquico a partir de su tipificacién o
taxonomia.

o Seleccionar el mejor uso para cada edificio, de modo que sean las mismas condiciones y atributos del
bien las que definan el grado de factibilidad para admitir una nueva funcidn, establecer un ranking
entre los nuevos usos propuestos y arribar a la seleccién del uso éptimo, entendido como aquel que
mejor se adectia a las caracteristicas existentes en el bien, manteniendo, o mejorando inclusive, su
significacion.

En una primera etapa, el estudio estd dirigido a analizar el significado y alcance de la nocién de
adaptabilidad edilicia disponible en edificios histdricos, tratando de establecer analogias con conceptos
semejantes usados en otras disciplinas o saberes. A continuacién, se plantea y analiza la relacidn entre la
adaptabilidad, la vulnerabilidad y la valoracién histérico-cultural. Los resultados alcanzados en esta primera
etapa son los que se sintetizan en este articulo.

Una segunda fase del estudio, atin en desarrollo, avanza sobre la definicién de las variables cualitativas y
cuantitativas (y sus indicadores) que representan con mayor peso la materialidad del bien, a partir de las cuales
es posible llegar a la determinacién del PAM del edificio.

Por tltimo, en la etapa final, a partir del analisis multicriterio se plantea la aplicacién del método de la
eliminacién secuencial para obtener el mejor uso posible del bien entre todos aquellos propuestos. Se espera
que la aplicacién de los resultados de este proyecto constituya una herramienta util para la planificaciéon y
gestion del patrimonio edilicio de nuestra region.

Estado de la cuestién

En la bibliografia examinada y como antecedentes en el tema de adaptabilidad se pueden mencionar
numerosos estudios, guias y reglamentos, de otros paises distintos de Argentina, los cuales establecen
procedimientos para responder a los cambios en funcién de un determinado grado de perturbacién admitida
sobre las caracteristicas morfoldgicas, funcionales y comunicacionales del edificio. También existen muchas
publicaciones, de distinto alcance y finalidad, que muestran o exponen casos de reutilizacion, en donde se
aborda solo tangencialmente la relacién del nuevo uso con el significado y valor cultural del edificio.

Desde fines de la década de 1970 la preocupacién por la adaptabilidad de los edificios ha ido creciendo.
Tenemos que mencionar en primer lugar al pionero Sherban Cantacuzino, quien teorizé y difundié la
reutilizacién adaptativa como enfoque y estrategia tanto tedrica como préctica para la preservacién del
patrimonio industrial moderno (Cantacuzino, 1975, 1980).

En el otro extremo del arco temporal de la bibliografia, encontramos un trabajo de dos autoras chilenas
que desarrolla un método para evaluar la adaptabilidad arquitectonica de la vivienda histérica, entendida
como la capacidad de los espacios arquitecténicos para poder desarrollar en ellos otras funciones, cuando los
contextos culturales que la originan han cambiado (Torres Gilles y Jorquera Silva, 2017). El disefio propuesto
es correcto conceptualmente de manera muy general, en cuanto a la necesidad de introducir un potencial
de adaptabilidad. Sin embargo, el trabajo profundiza poco sobre el alcance de este potencial y ademais es
fuertemente cualitativo y subjetivo en la evaluacién de variables.

Desde los afos noventa del siglo XX se generalizd la denominacion de reutilizacion adaprativa (adaptive
reuse), entendida como la readecuacién de sitios o edificios para fines distintos de los que fueron disenados
y construidos, es decir, se refiere a aquella adaptacién en que el cambio se restringe a la funcién o el uso.
La reutilizacién es una forma de sostenibilidad, ya que conserva los recursos materiales originales en nuevos
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ciclos de vida, que pueden ofrecer beneficios econdmicos, sociales y culturales a sus entornos. También existe
consenso en que una reutilizacién adaptativa debe producir el minimo impacto en el significado patrimonial
del edificio y su sitio.

En la diversidad de articulos vistos, y apoyados en la experiencia acumulada del equipo, advertimos que no
existian trabajos cuyos resultados pudieran ser generalizables a un amplio conjunto de bienes, ademds de que
no se explicitaban de manera medible, precisa y replicable las variables que condicionaban la adaptabilidad
de los edificios. No habia posibilidad, en consecuencia, de pasar de la casuistica a una sistematizacion de las
variables que pudiera derivar en el diseio de un método.

El problema se fue recortando a partir de las cuestiones basicas respecto a qué era la adaptabilidad y de
qué dependia. Encontramos que en este tema habia una laguna de conocimiento y nos propusimos empezar
por definir los conceptos basicos, buscando apoyo en otras disciplinas cientificas que hubieran desarrollado el
tema de la adaptacién. A partir de un anélisis exploratorio preliminar, se nos hizo evidente que, en los edificios
histéricos, el problema de la adaptabilidad estaba ligado a la vulnerabilidad, a la autenticidad y a la valoracién,
y en un marco mds amplio con la sostenibilidad ambiental, con lo cual el tema se tornaba muy complejo y a
la vez desafiante. El sentido de la sustentabilidad de un edificio va de la mano con su adaptabilidad, ya que un
buen edificio sustentable debe admitir cambios para actualizarse, no solo caracterizarse para tener una larga
vida util.

A partir delo enunciado, desarrollamos en este articulo los primeros resultados alcanzados en la modelacién
de un método para la evaluacién de la adaptabilidad de edificios histéricos.

Adaptabilidad edilicia y adaptacién bioldgica

La adaptabilidad de un edificio histérico es una caracteristica inherente al mismo, susceptible de ser evaluada
en funcién de los elementos propios de que dispone para responder a eventos, de manera independiente
del agente que lo genera. Para indagar y ahondar sobre la indole y alcance de este concepto, hemos
considerado beneficioso establecer un paralelismo con el tratamiento que las ciencias bioldgicas efecttian
sobre la adaptacién de las especies.

Es oportuno aqui establecer una distincién entre ambos términos: la adaptabilidad representa una potencia,
que podrd o no ser activada para responder a un cambio, mientras que la adaptacién es un proceso que
involucra el desarrollo completo de la modificacién hasta su culminacién.

Se define asi la adaptabilidad de un bien arquitecténico como la aptitud o capacidad para adecuarse
a cambios de su contexto, el cual comprende las caracteristicas fisicas del bien, como por ejemplo su
materialidad, su sitio, entorno de situacién o vecindario, su drea de influencia y sus aspectos simbdlicos,
patrimoniales y culturales, tanto como los artisticos, arquitecténicos, ingenieriles, etc.

Por su parte, la adaptacion bioldgica es un proceso por el cual se producen modificaciones de las funciones
orgénicas, morfoldgicas y/o conductuales de los seres vivos u organismos de una especie para adecuase a
cambios producidos en su habitat, cuyo propdsito es garantizar o incrementar la expectativa de vida, con la
finalidad de asegurar la reproducciény salvaguardar la especie. Es decir, el objetivo primordial de la adaptacién
es la continuidad de la especie, mientras que la sobrevivencia del individuo es una condicién necesaria para
que ocurra dicha reproduccién.

Para los bidlogos, el fenotipo es la manifestacion de alteracién que muestra una especie ante el cambio de
su ambiente. Para que ello ocurra es necesario que el c6digo de transmision hereditaria (genotipo) contenga
un componente (gen) con la aptitud inherente para producir esa variacién; caso contrario, el individuo no
podra responder al cambio de la condicién ambiental ocurrida y no serd posible su adaptacién, pudiéndose
generar la extincién de la especie.
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Se debe recordar aqui que el término especie hace referencia al taxén bioldgico final de una categorizacién
jerarquica superior mas amplia, empleada para tipificar a un grupo en el que los individuos comparten
las mismas caracteristicas, organizdndose entonces segin el siguiente ordenamiento: dominio, reino, filo,
division, clase, orden, familia, género y por tltimo especie. Esto implica que la desaparicién de un taxén
conlleva ala desaparicién de un grupo de organismos pertenecientes a un mismo tipo y serd més significativa
cuanto mds alto se encuentre el taxdn, pues involucra mas individuos y mayor diversidad. Segun este sentido,
y en referencia al patrimonio edilicio, por ejemplo, la pérdida o destruccién de bienes construidos en tierra
constituye la desaparicion de una familia mis que de una especie.

En el 4mbito bioldgico, la mutacién genotipica serd adaptativa cuando brinde como resultado en los
individuos un incremento de su habilidad para sobrevivir y reproducirse en un ambiente dado. Por el
contrario, una alteracién serd no adaptativa cuando la misma no derive o represente una respuesta al cambio
de condicién ambiental.

Por analogia y en referencia al patrimonio edilicio se puede considerar a la adaptabilidad de un edificio
como un atributo esencial del mismo, definida como la capacidad para admitir transformaciones funcionales,
morfoldgicas, comunicacionales y/o materiales destinadas a la adecuacién para cambios permanentes o
transitorios, de diferente intensidad y tipo, siempre que el bien mantenga en el tiempo su condicién simbdlica,
histérica y cultural, para el disfrute tanto de la sociedad actual como de las generaciones futuras.

La pérdida o destrucciéon de determinados conjuntos de bienes puede comprender, segun el orden
taxondmico involucrado, a una familia, a un género o a una especie. Esta pérdida de la diversidad (no ya
bioldgica sino cultural) serd mds o menos importante segun donde se ubique el grupo de bienes afectado en
relacidn con el conjunto general de bienes.

Una intervencién edilicia serd adaptativa cuando mantenga, incremente o perfeccione el valor patrimonial,
el mensaje simbolico-cultural de la obra; de no ser asi, la alteracién o modificacién serd considerada como no
adaptativa, tipo de actuacién no deseada, pues incrementa la probabilidad de extincién de la materialidad o
del contenido cultural del bien.

En el caso de un edificio patrimonial, su proyecto original, sitio y entorno de situacién constituyen el
genotipo, disponible desde su origen y a partir del cual el bien ofrecera diferentes niveles de aptitud para
adecuarse a cambios posteriores de acuerdo a las necesidades o requerimientos especificos. Las intervenciones
que se practiquen en el bien patrimonial vendrdn a constituir el fenotipo, es decir, las manifestaciones
observables de los cambios realizados. Cuanta més riqueza de recursos ofrezca una edificacién, tanto mayor
serd su capacidad adaptativa y efectiva su respuesta a los posibles cambios.

Los genes que definen una construccién histérica quedan representados tanto por las elecciones
realizadas en el proyecto inicial, ideado y llevado a cabo por los profesionales y técnicos intervinientes,
como por el proceso de construccién de la obra, la calidad de los materiales y la mano de obra, y
principalmente el cumplimiento de las reglas del arte en cada una de sus etapas. Asi, disesio y
fibrica son las condiciones primigenias impresas como marca genética en la obra, que le graban, por asi
decirlo, determinadas caracteristicas morfoldgicas, constructivas, comunicacionales y funcionales de
partida. En esta feliz conjuncién radica parte del éxito de una larga vida util; son, por decirlo de alguna
manera, las marcas de nacimiento que tiene todo edificio: estilo, partido arquitecténico, disefio
estructural, servicios, infraestructura, calidad y perdurabilidad de su factura.

Esta particular condicién inicial que todo edificio mantiene, en potencia, llegado el caso le permitird dar
respuesta a las alteraciones del contexto, representado este por sus condicionantes del entorno inmediato
y mediato tanto fisicos o de situacién como politicos, simbdlicos, histéricos, culturales, funcionales y
materiales, sometidos a diferentes tipos e intensidades de amenaza o riesgo. Es decir, el contexto de un
edificio patrimonial es mas amplio que el concepto bioldgico de hébitat de una especie de individuos, pues el
primero, ademds de las caracteristicas materiales tipicas del ambiente, incorpora otros componentes abstractos
y simbdlicos de asignacién humana.
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Asi pues, un edificio histérico dispone de componentes y atributos variados que le facilitan (o no) la
adaptacion a determinadas modificaciones contextuales; sin embargo, la intensidad o tipo de estos cambios
deben ser tales que no sobrepasen la capacidad de respuesta del mismo.

Un caso particular de alteracion gravisima del contexto lo constituye la gestién deficiente o ausente del
bien, pues representa un ambiente altamente nocivo y hostil, que puede fécilmente, por accién u omision,
arrastrar al bien a un estado ruinoso, incrementando la probabilidad de su extincién.

En efecto, aunque un edificio esté concebido a partir de un excelente “proyecto-genotipo’, por lo general,
carece de recursos para hacer frente a un nivel de agresién tal como el abandono o la falta de gestién;
todo proyecto arquitecténico da por sentado el buen uso del edificio, un manejo funcional razonable y su
mantenimiento periédico. Un equivalente bioldgico, por ejemplo, representa la incapacidad fenotipica que
presentaron los dinosaurios no aviares para adaptarse a los brutales y veloces cambios de su ambiente, lo que
los arrastrd a su extinciéon masiva.

En las especies, el proceso adaptativo queda definido por tres fases interactivas: alteraciéon del
ambiente, activacién del genoma y seleccién natural. En el caso de los edificios patrimoniales, el proceso
adaptativo requiere de cuatro etapas: (1) la generacién natural y/o antrépica de cambios contextuales,
(2) la consulta y participacion los actores involucrados: entidades gubernamentales, ONG, especialistas,
usuarios, propietarios, agentes inmobiliarios, econémicos, del turismo, profesionales, vecinos, comerciantes
y trabajadores, (3) la evaluacién y seleccién de propuestas, bajo la premisa fundamental de salvaguardar
el contenido simbdlico del bien, y (4) la activacién de la respuesta elegida, la cual es llevada a cabo por
especialistas, quienes acttian sobre los componentes de la construccion.

A continuacion, en la tabla 1 se resume comparativamente la semejanza que se ha tratado de establecer
por analogia entre los conceptos involucrados en la adaptacion bioldgica de una especie de individuos y la
adaptabilidad de los edificios patrimoniales:

TABLA 1.
Cuadro comparativo entre la adaptacién bioldgica y la adaptabilidad edilicia
Objetivos
Adaptabilidad - = =
P Inicial Individual Final
p Directo: : p
Marco Tipo . . Respuesta Seleccion trecto Indirecto: Actiia sobre el
disciplinar  individuo Cambio dada por: de repuesta: Mantener, Salvaguar-dar rupo
sciplina ada por: puesta: S Salvaguar-d: gruj
.. . . . . Expectati-va de ., Conservacion
Biolégico  Organismo  Ambiental Genotipo Narural : Reproduc-cion )
vida de la especie
. . Edificio . Intervencion L. e s Mensaje culrural Conexidn con
Patrimonio 1‘|_l Contextual VG E'l“ Antropica Vida atil G X ]t, El u R CoL
y sitio adaprativa simbélico el pasado

Fuente: elaboracién propia

Cada grupo edilicio queda caracterizado por un conjunto de atributos materiales y simbélicos compartidos
por los bienes componentes, como asi también por su cantidad, variedad, densidad y distribucién territorial.
La correctainterpretacion y evaluacién de estas caracteristicas es vital para la salvaguarda del significado global
de un grupo de bienes.

En ambos marcos, patrimonial y biolégico, el individuo representa un estadio imperfecto del proceso
adaptativo, por cuanto su cardcter singular dificulta la comprensién global del sistema, ademas de que implica
un alto grado de vulnerabilidad. Recién cuando el proceso alcanza la etapa final, se alcanza una perfecta
completitud grupal, que en el caso de las especies significa heterogeneidad, variabilidad y duplicidad, y en el
tema patrimonial asegura la comprensién integral y la vinculacién con el sentido profundo de su contexto
histérico.

Con lamentable frecuencia se practican intervenciones en edificios histéricos tratados como elementos
aislados, sin contemplar ni evaluar su relacién con otros bienes y su distribucién en el territorio, con lo cual
se pierde asi el sostenimiento, la comprensién y los beneficios del mensaje patrimonial grupal.
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Adaptacién elasticay adaptacion plastica

Se ha definido la adaptacién como aquel proceso de modificacién de un edificio histdrico, necesario para su
adecuaciéon a cambios contextuales, y cuyas intervenciones pueden tener un carédcter reversible o definitivo. En
el primer caso, las modificaciones corresponden a una adaptacion eldstica, caracterizada por su facilidad para
retrotraer al bien a un estado anterior al cambio, la cual en general estd asociada a agregados y modificaciones
ocasionales y transitorias. Por ejemplo, el montaje de una exposicién pictdrica en salas de un edificio histérico
requiere de elementos de suspension, guias de circulacién e iluminacién controlada, elementos ficilmente
desmontables una vez finalizada la muestra.

El segundo caso se refiere a la adaptacion pldstica, en donde las labores ejecutadas sobre el bien adquieren
la condicién de permanentes, y en general se acttia sobre la materialidad del edificio o su entorno (cambios
de forma, estructura, etc.), tal como ocurre con los trabajos necesarios para realizar una consolidacién
estructural.

Respecto del significado cultural, la tipificacién eldstica o plastica de las modificaciones intangibles requiere
del transcurso del tiempo para evaluar el efecto remanente de su accionar sobre el grupo social: el cambio de
mensaje cultural de un bien puede ser aceptado (plastico) o revertido dentro del contenido mitico sostenido
por la comunidad (eldstico), aunque la evidencia material muestre diferencias notables con dicha tradicién.

La clasificacién de una adaptacién o intervencién edilicia en flexible o pléstica depende basicamente de
tres factores: (1) las caracteristicas del cambio contextual: tipo, intensidad y duracién, (2) los atributos del
edificio, es decir su genética, el conjunto de recursos que el bien posee desde su concepcidn inicial (proyecto
y construccién), y que de acuerdo a las distintas situaciones pueden ser activados para adecuarse al cambio,
y (3) las soluciones y los procedimientos elegidos durante la intervencién realizada para dar respuesta a
un requerimiento o necesidad particular, los cuales habitualmente estan fuertemente influenciados por las
posiciones tedricas de la conservacion edilicia, la reglamentacién vigente y los recursos técnicos, humanos y
econdmicos disponibles, entre otros factores.

Intervencion adaptativa y no adaptativa

Independientemente de su cardcter transitorio o permanente, como se mencioné anteriormente, toda
modificacién del edificio debe asegurar la salvaguarda del contenido material, histérico y cultural de bien, en
el desarrollo de un proceso virtuoso que da como resultado una intervencién denominada como adaptativa.

Por el contrario, la intervencién no adaptativa comprende aquellas alteraciones que conllevan la reduccién
de la vida util del bien, o la pérdida de su mensaje cultural, de su materialidad o de sus combinaciones. Debe
notarse que estos tipos de cambios no deseados afectan tanto al bien como al conjunto del cual formaba parte,
pues el mensaje global resulta interrumpido o distorsionado.

En el campo disciplinar de la conservacion de edificios histdricos es usual y hasta generalizada la aplicacion
de nociones provenientes de la ciencia médica. Asi, por ejemplo, se habla de sintomas, patologias, etiologia o
causas principales y secundarias del desarrollo de una determinada lesion.

Se hace referencia también a un diagndstico o pronéstico del edificio-paciente, de la vulnerabilidad que
presenta tanto por el uso de determinados materiales y tecnologias como por las condiciones que impone el
entorno, sean estas de orden material, técnico o social, y del posible tratamiento y prondstico de las afecciones
que lo degradan y que ponen en peligro su permanencia.

En este marco, buscaremos establecer la utilidad de la aplicacion a la conservacién patrimonial a partir de
la ciencia médica, por un lado, desde la nocién de iatrogenia y por otro desde el uso del indicador AVAC.

Entendemos aqui la nocién de iatrogenia (del griego iatros: ‘médico’ y génesis: ‘crear’) o de efectos
tatrogénicos, cOmo aquellos danos o consecuencias negativas que un tratamiento médico o quirargico genera
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en la salud de un paciente. De igual modo, una intervencién edilicia perjudicial o inadecuada puede
desencadenar deterioros o lesiones mayores que la que pretende subsanar.

A partir de la evaluacién y anélisis de numerosos casos concretos de iatrogenias producidas en edificios
histéricos intervenidos en la regién de Cuyo en particular, y en Argentina en general, hemos identificado! las
siguientes causas principales:

1. Diagnéstico erréneo de las patologfas y sus causas.
Falla profesional, relacionada con inexperiencia, impericia, analisis y evaluaciones incompletas, etc.

3. Aplicacion de criterios, materiales y tecnologias propios de la construccién actual, sin una reflexiéon
critica sobre sus efectos a corto y mediano plazo sobre el edificio antiguo.

4, Escasa o errénea evaluacién cientifico-técnica de los posibles efectos negativos, derivados de la
incorporacién de componentes, modificacién de cargas, supresiones, protesis, etc.

5. Negligencia profesional (mala praxis) o procedimientos inadecuados en la aplicacién de materiales
y tecnologias.

6. Desconocimiento de los avances consensuados en el campo de la conservacién patrimonial.

En consecuencia, a partir de un respaldo empirico significativo podemos afirmar con certeza que toda
intervencion iatrogénica constituye una intervencion no adaptativa.

Para una mejor interpretacion del efecto provechoso o pernicioso que una accién adaptativa o no-
adaptativa genera sobre el bien histérico, y en el marco de la aplicacién de conceptos desarrollados en las
ciencias médicas, se propone incorporar al campo patrimonial el uso del indicador de anos vividos ajustados
por calidad de vida o AVAC.

Este indicador se obtiene matematicamente como el producto entre los anos vividos por un individuo y
el estado de salud durante los mismos, medidos en una escala entre 1y 0 (1= salud excelente, 0,5= postrado
en cama, 0= muerte). Por ¢jemplo, un AVAC= 1 representa 1 afio vivido con salud excelente (1 afiox 1) 0 2
afos vividos con mediana calidad de vida (2 afios x 0,5).

Ambos datos, los anos vividos y el estado de salud correspondiente se pueden graficar en un diagrama que
brinda como resultado unalinea quebrada, la cual define un drea que representa el valor total del indice AVAC.

Ahora bien, para la aplicacién del AVAC a la conservacion de edificios, el indice queda definido por el
producto entre los afios transcurridos y el estado de conservacién del edificio (salud), medido en una escala
entre 1 y 0, donde 1 corresponde a un estado de conservacion excelente y 0 a la condicién que conlleva la
demolicién del edificio. Esta relacién, como se dijo antes, puede graficarse (figura 1) para obtenerse un valor
representativo del AVAC.
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FIGURA 1.

Casos de diagramas AVAC aplicados al patrimonio: A-ciclo normal;
B-alteracién no adaptativa; C y D-intervenciones adaptativas

Fuente: elaboracién propia

Seguin las caracteristicas y la oportunidad de las intervenciones practicadas en una construccién durante su
vida ttil, podemos definir cuatro casos generales, los cuales a su vez pueden combinarse entre si:

A: Corresponde al desarrollo normal de la existencia de una construccidn, sin recibir intervenciones
significativas; cada caida de la linea quebrada corresponde a un momento singular en la vida del edificio en el
cual sufre un dafio importante sin ser reparado, de modo que, conforme transcurren los afios, los deterioros
contintian hasta alcanzar un estado ruinoso (punto A) o su demolicién luego de transcurridos A anos desde
su inauguracién o inicio.

El indice AVAC queda representado por drea bajo la linea quebrada, que en bienes patrimoniales debe
promoverse lo mis amplia posible.

B: El edificio recibe una intervencién no adaptativa iatrogénica (momento 1), provocadora de un brusco
descenso de su condicién de conservacion o “salud”, que deriva en la reduccidn de su vida ttil, acortada en
BA afios. Por ejemplo, por la aplicacién de un revoque impermeable sobre una pared de tapia que presenta
ascenso capilar a pie de muro, la dificultad para evaporar el agua acelerara la disgregacién del material.

C: La construccién recibe intervenciones adaptativas periédicas (momento 3) que permiten recuperar
estados de conservacién anteriores, ayudando asf a extender su vida funcional en AC afios respecto a una
vida ttil sin intervenciones significativas.

D: Es un caso particular del anterior, en que los cambios sobre el edificio no solo mejoran su estado de
conservacion, sino que lo llevan a una situacion que supera incluso su estado inicial (momento 2); por ¢jemplo,
cuando se optimiza su sistema sismorresistente o la impermeabilidad de sus fundaciones.

En estos diagramas se observa con claridad que una adaptacién correcta puede incrementar la vida util de
un bien e incluso mejorarlo més alld de su condicién inicial. Por el contrario, una intervencién errénea
puede ocasionar la reduccién de la duracién de la construccién, por el empleo de un material o técnica de
reparacién incompatible con lo existente, la ausencia de mantenimiento, la imposicién de usos
inapropiados, etc.

En resumen, carece de sentido hablar de adaptacion forzada del bien, pues es condicién necesaria para
que una intervencién sea adaptativa que la intervenciéon logre la mejora del bien, lo cual implica el
desarrollo de un proceso virtuoso que garantice no solo la permanencia del edificio sino también de su
valor simbdlico fundamental. Luego, si este proceso de cambio es realizado en el marco de un
forzamiento, se vulneran los objetivos principales, alejindose de la definicién de adaptacién considerada
para caer en el concepto desacertado y no deseado de una intervencion no adaptativa.
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Un caso particular de intervencién no adaptativa es aquella en la cual se promueve la reutilizacién de
tan solo la materialidad del edificio, despojando completamente a este de su significado histérico-cultural.
Este tipo de intervenciones, frecuentes entre profesionales jévenes (y no tanto), podemos asociarla a un
desconocimiento del valor simbélico del bien, aunado a cierto grado de soberbia pulsional que menosprecia el
mensajey el lenguaje del proyectistadela obra, o alaadhesion a ciertas corrientes arquitectdnicas que empujan
a “modernizar” o “actualizar” los edificios histéricos con acciones o elementos que desdibujan al bien. Por
ejemplo, a fines del siglo XX, este tipo de intervenciones encontré validacién en los principios esbozados
desde el posmodernismo, reinterpretaciones que fueron también designadas por algunos especialistas como
de tipo palimpsesto, y que constituyen claramente una accién opuesta a la adaptacion.

El concepto palimpsesto se asocia con una antigua practica de reciclaje, en la cual se borraba un documento
escrito sobre papiro o pergamino y se empleaba este luego como soporte para sobrescribir un nuevo texto,
dejando a veces ver debajo parte del texto original borroneado, sin que fuera posible su entera o completa
comprension. Esta técnica, comun durante el primer milenio de nuestra era, comenzé a abandonarse con
la produccién del papel. Es conocido el caso del palimpsesto de Arquimedes, cddice escrito en el siglo X
que recopilaba estudios de geometria del erudito griego, borrado dos siglos mas tarde para sobrescribir
salmos conventuales. Este es un significativo ejemplo que pone en evidencia la complejidad para definir la
obsolescencia o inutilidad de una construccidn, y plantea un interrogante sobre la validez de la facultad que
posee una generacién para destruir simbdlica o materialmente un bien que luego podria ser revalorizado por
generaciones venideras.

Con frecuencia, una intervencion de tipo palimpsesto se apoya en argumentos de una fervorosa defensa del
mantenimiento de lo existente, que centra el interés en el ahorro energético y de materiales y en la reduccion
de residuos en comparacién con una nueva construccién equivalente, a la vez que se desatiende el contenido
simbdlico.

Claramente, no se trata de una oposicion sustancial, ya que ambos criterios de sostenibilidad y de valor
patrimonial pueden concurrir con éxito en una misma intervencion del bien, obteniendo como resultado su
reutilizacidn en conjuncién con el mantenimiento ¢ incluso la mejora del contenido simbdlico.

Tipos de adaptaciones

El concepto o idea rectora de un proyecto edilicio, sea el inicial o el de aquellos adaptativos practicados a lo
largo de su vida util, tiene como objetivo dar respuesta a necesidades correlacionadas bésicamente con tres
tipos fundamentales de funciones:

1. Morfoldgica: que atiende a la forma y expresion estética de la edificacién y su sitio.

2. Funcional: que define el uso que se le dard al objeto. La funcién se relaciona con la finalidad del
edificio, planteada en la etapa proyectual, mientras que el uso deriva de la utilizacién que le da el
usuario al mismo. Asi, por ejemplo, se tendrd un cambio de uso en un antiguo molino harinero
cuando su maquinaria de molienda se mantenga activa pero no con el fin productivo original, sino
para explicar el proceso industrial a grupos de escolares, es decir para un uso didéctico. En el mismo
caso, se dard un cambio de funcién del molino cuando, una vez retirada su maquinaria, el edificio

se destina a sala de exposicién pictéricaz.
3. Simbdlico-comunicativa: que refiere al significado mismo del bien.

La adaptacién modifica o mejora alguna de estas funciones, dando asi origen a los tres tipos
correspondientes de adecuaciones posibles: morfoldgica, funcional y comunicacional.

La adaptacién morfoldgica produce cambios en la materialidad del bien, actuando sobre la forma
y/o la estructura resistente del edificio, con modificaciones que también alcanzan a su sitio y su
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entorno (ampliaciones, supresiones, liberaciones, modificaciones de fachada, refuerzos, consolidaciones,
circulaciones, accesos, arbolado, servicio, zonificacién, etc.).

La adaptacion funcional es aquella que produce un cambio del uso inicial del bien o de su funcién préctica.
Este tipo de adaptacién, conocida también como reutilizacidn, es comtn y constituye un procedimiento
muy conveniente para mantener activo al bien, ademds de que puede ofrecer beneficios econémicos, sociales
y culturales al entorno. Es conocido el efecto dafiino que la falta de uso o mantenimiento produce en un
edificio histérico, por lo que darle un nuevo uso o funcién al bien deberia ayudar a otorgar continuidad a
su cuidado y proteccion, extendiendo asi su vida util. Se debe destacar el caracter sostenible de este tipo de
intervenciones, pues la reutilizacidon de las construcciones reduce tanto el consumo energético y de materiales
como la produccién de desechos de construccidn que requiere un edificio nuevo.

Con todo, adaptacidn y reutilizacién son términos que suelen considerarse erréneamente como sinénimos:
la primera implica una conceptualizacién mds amplia que abarca a la segunda, ya que, por e¢jemplo, una
adaptacién morfolédgica de un bien no implica necesariamente su reutilizacién, de modo que esta tltima no
es sino un caso particular de adaptacién, que como tal debe salvaguardar el contenido simbdlico, histérico
y cultural del bien.

Es habitual observar que el patrimonio edilicio sufra algun grado de cambio de tipo funcional en su ciclo
de existencia, pues por obsolescencia se abandona la funcién o el uso original para la que fue proyectado y
en general se plantea uno nuevo al adquirir su declaratoria patrimonial, por lo que es deseable lograr que esa
modificacién sea adaptativa.

Por ultimo, la adaptacién comunicacional estd orientada a la modificacion, alteracién o perfeccionamiento
del contenido del mensaje histérico-cultural de bien, y constituye una accién crucial en la vida de un edificio,
pues se modifica o afecta la sustancia principal que lo determina como bien patrimonial. Esta adaptacién
requiere, por lo general, apoyo desde la investigacion histdrica, antropoldgica o socioldgica.

Actuar sobre la simbolizacién puede tener un efecto positivo o negativo, en un amplio espectro de
posibilidades que abarca desde una simple accién que facilite, complete o profundice la comprensién del
mensaje hasta aquellas que provocan su detrimento, distorsién o pérdida, e incluso la negacién del mismo.
En el primer caso, el cambio es provechoso y constituye una adaptacion, pues mejora la comprensioén del bien
y de su conjunto general.

En el segundo caso, el cambio nocivo sobre la simbolizacién constituye una intervencién no adaptativa que
deforma el mensaje o dificulta la lectura de la obra, dando por resultado una pobre comprensién del bien que
se extiende también al conjunto o grupo al cual pertenece, con un peso dado por la relevancia del elemento
en el conjunto, pudiendo incluso resultar anulada completamente la lectura global.

En principio, se podria suponer que la simbolizacidn, al no actuar sobre la materialidad del edificio, goza de
una reversibilidad sencilla de practicar. Sin embargo, existen serias dificultades para revertir o corregir relatos
fuertemente arraigados en el imaginario social.

Aligual quelo que acontece con la funcionalidad, es frecuente la modificacién comunicacional de los bienes
edilicios, pues el ingreso mismo al campo patrimonial implica ya una interpretacién, que no siempre tiene en
cuenta la vida del bien y su relacién con el proceso histérico habido.

Tipos de cambios

Los efectos de un cambio sobre un edificio histérico pueden entenderse como positivos, neutros o negativos.
El primer caso abarca todas aquellas modificaciones que derivan en mejoras materiales y/o simbdlicas del bien,
mientras que los cambios serdn neutros cuando mantienen estables las caracteristicas tangibles e intangibles.
Finalmente, un cambio tendrd efectos perjudiciales toda vez que genere una degradacién del contenido
patrimonial edilicio o de sus constituyentes materiales.
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TABLA 2.

Tipos de cambios o alteraciones sobre un edificio histérico

Tipo de cambio Clase Caracteristicas Ejemplo
. Acnia sobre los componentes fisicos del bien, es s o :
Material . . Consolidacién estructural, renovacién de servicios.
. decir, tangibles.
Sustancia ) B i B i ) K ) .
Inmaterial Tiene efectos sobre los atributos intangibles del Alteracién del estilo arquitecténico. Establecimiento de un
nmateri . 3 o ; -
bien, en particular lo simbélicos y culturales. centro de interpretacién.
Natural Derivan de variaciones ambientales. Erosién pluvial, invasién de forestales, sismo, etc.
Gestion, planificacién, disponibilidad de recursos
Son las acciones virtuosas o destructivas econdémicos, apropiacién social, pertenencia, grupos de
Agenre Nt producidas por las personas. Segl’m su efecto presién como el inmobiliario y turistico, generacidn de
nirépico L R 3 : R
P sobre el edificio se clasifican en hos[l]es, medias o puestos de [rabajo, visitas, etc.
propicias. Usurpacién, ocupacién i|egal, cambio de uso o funcién
incorrectos, vandalismo, etc.
Cierto Su desarrollo es seguro. Decapado de la pintura de aberturas.

Circunstancia

Contingente

Pueden o no ocurrir durante la vida ttil del bien.

Incendio de la cubierta, agrietamiento de muros por

sismo.

Recurrente

El cambio se repite en el tiempo. Puede ser de

Mantenimiento general programado, modificaciones del

Frecuencia concrecién conocida, o aleatoria. vecindario o renovacién urbana.
Extraordina-rio Sucederd pocas veces en la vida itil del bien. Cambio de funcién o uso.
., Continuos Sus accién se mantiene en el tiempo. Desarrollo del vecindario del bien.
Duracién
Discretos Su duracién es limitada y en general breve. Restauracién de fachada. Reconstruccién de jardines.
Intensidad Leve, medio Se efectos se relacionan con el grado de Reemplazo de una cerradura, incremento de sobrecarga,
ntensida

fundamental

intervencién planificado.

reutilizacién, respectivamente.

Fuente: elaboracién propia

En la tabla 2 se muestran las alteraciones o cambios que pueden actuar sobre un bien edilicio, las cuales se
clasifican segun su sustancia, agente generador, circunstancia, frecuencia, duracién e intensidad.

La adaptacién de un edificio, definida y disefiada siempre a partir de un criterio diagndstico, debe en
principio dar respuesta a la necesidad de los cambios, manteniendo claro estd su autenticidad, integridad y
significado.

Adaptabilidad y vulnerabilidad

Entre los cambios a los que se puede someter un bien, existe un grupo que se caracteriza por derivar de
fenémenos o eventos que se presentan en principio como amenaza o peligro. Estas modificaciones son
contingentes, y sus efectos conllevan alteraciones no deseadas del edificio que pueden afectar sensiblemente
las caracteristicas materiales y simbdlicas del bien, constituyendo por lo tanto cambios no adaptativos. Por
ejemplo, los sismos constituyen un riesgo potencial para una determinada regién, y una vez que se produce el
incidente se pasa de laamenaza al hecho, con efectos que podrdn implicar severos danos en las construcciones,
como el agrietamiento de sus muros o incluso su desplome.

La susceptibilidad al deterioro que un edificio presenta ante este tipo de cambios eventuales no adaptativos
es denominada vulnerabilidad, y representa una caracteristica del bien que viene definida por el grado o nivel
de capacidad para soportar o resistir una accién destructiva de origen antrépico o natural, a veces catastréfica.
Asi, cuanta mads alta sea la vulnerabilidad ante un determinado agente, tanto mayor sera el dafio que este
mismo producird una vez que se desarrolle.

La caracterizacién de la vulnerabilidad de un edificio queda definida a partir de tres componentes: el riesgo,
la sensibilidad de la construccién y la prevencidn.

El riesgo refiere a la latencia de un dafo posible, es decir a la potencialidad de actuacién de un cambio
contingente no adaptativo: sismo, inundacidn, incendio, vandalismo, etc. Es una condicién exégena respecto
del bien, representada por la probabilidad de que el bien sea sometido o quede expuesto a determinado
evento. De este modo, el riesgo o amenaza externa puede clasificarse segun el agente que lo genera,
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sea de tipo antrépico (quema accidental, acciones criminales como robo, hurto, incendio premeditado y
vandalismo, incremento de sobrecargas, impacto o choque vehicular, carga turistica, gentrificacion, efectos de
intervenciones errdneas, etc.) o natural (sismo, incendio por descarga eléctrica, inundacién, nieve, tornado,
licuefaccién de suelos, vendaval, deslizamiento de talud, etc.).

La segunda caracteristica que define la vulnerabilidad, la sensibilidad de la construccién, es una condicién
inherente al bien que engloba aquellos atributos propios que le permiten resistir o sobrellevar el embate
destructivo con mayor o menor éxito, en relacién con aspectos como su materialidad, morfologia,
estructuracion, accesos, sitio de emplazamiento, calidad y tipo de los materiales y tecnologias constructivas
(madera, acero o tierra), caracteristicas del disefio estructural inicial (isostdtico o hiperestatico), etc.

Por ultimo, la prevencion se establece como el grado de preparacién ante eventuales riesgos para brindar
una pronta respuesta antes, durante y después de la emergencia, referente a labores de mitigacién y
recuperacion; su eficacia queda definida por la planificacién y gestién de acciones programadas, tendientes
a evitar o minimizar los efectos del evento. El factor preventivo cobra un protagonismo esencial en la
vulnerabilidad, pues de sus tres componentes es el tnico sobre el que se puede tener un control y acciones
mas efectivas.

En efecto, los otros dos factores, riesgo y sensibilidad, en general no pueden ser abordados cabalmente:
el primero, cuando no es de origen antrépico; frecuentemente estd asociado a acciones fortuitas, a veces de
cardcter masivo, como un sismo. Por su parte, la sensibilidad es inherente a la materialidad y morfologia
del edificio histérico y, en general, una accién modificatoria sobre estas dimensiones del bien resultard muy
dificultosa o invasiva.

Por ejemplo, si se busca reducir la vulnerabilidad sismica de una edificacién de adobe, lo mas eficaz serd
actuar sobre la prevencién, llevando a cabo aquellas acciones que preparen a la construccién para hacer
frente al eventual movimiento teltrico, por ejemplo, mejorando la respuesta estructural, redefiniendo accesos,
modificando las sobrecargas, previendo vias de escape, estableciendo protocolos de operacidn, asegurando la
comunicacién con agencias de seguridad publica, etc. Otro tipo de acciones que modifiquen la sensibilidad
sismica del edificio, como el reemplazo del material de construccion, u orientadas a reducir el factor riesgo,
por lo general resultan inviables, eso sin mencionar el grave impacto y perjuicio sobre la autenticidad del bien
que, por lo general, conllevan tales medidas.

Aunque la vulnerabilidad y la adaptabilidad comparten un cardcter potencial, es decir que pueden suceder,
la distincidn primordial radica en que la vulnerabilidad, una vez activada por el acaecimiento, generard un
impacto no deseado que se expresa en dafios y deterioros claramente de tipo no-adaptativo, ya que no aportan
ala mejora o el mantenimiento del bien.

Dado que los cambios derivados o producidos a partir de la vulnerabilidad del edificio constituyen un
perjuicio para el bien, en principio no deberfan ser considerados en la evaluacién de la adaptabilidad, dado que
desencadenan efectos antagdnicos, por lo que la condicién perjudicial ligada ala vulnerabilidad la distancia de
la adaptabilidad: mientras que una produce deterioro y degradacidn, la otra recobra, incrementa o mejora los
valores materialesy culturales del bien. Sin embargo, es posible en todo caso establecer un nexo o relacién entre

ambos conceptos, pues el incremento de la vulnerabilidad del bien ocasiona o causa una reduccién indirecta

de su adaptabilidad, es decir que la condiciona’.

A modo de ¢jemplo, para comprender mejor esta correlacién, podriamos comparar dos edificios que
comparten atributos semejantes, y que solo difieren entre si en el material de construccién de sus muros:
mientras que uno emplea mamposteria de ladrillo revocada, el otro utiliza adobe sin revestir, material endeble
bajo el efecto de lluvias intensas. En el primer caso, el mampuesto cocido presenta baja sensibilidad o
vulnerabilidad a la erosién pluvial, por lo que requerird entonces de una menor proteccién y mantenimiento,
en tanto que la construccién de adobe, por el contrario, tendra mayores requisitos de reparacién periddica,
erogaciones econdmicas e incluso limitaciones de uso, lo cual indudablemente conlleva a una merma en su
adaptabilidad, més atin cuando esta se orienta a lograr la reutilizacién edilicia.
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Sintetizando, la adaptabilidad y la valoracién pueden entenderse como cualidades positivas del bien,
mientras que, por el contrario, la vulnerabilidad es una condicién zegativa, pues proyecta riesgo y debilidad,
de modo que cuanto mayor sea esta, més propenso estard el edificio a sufrir deterioros.

En consecuencia, sostenemos como hipdtesis que, cuanto mds vulnerable es un edificio, tanto menos
adaptable resultard, por cuanto requiere de mds y mayores intervenciones para adecuarlo y hacerlo capaz
de sobrellevar un determinado riesgo. Esto se observa claramente en la representacién del AVAC vista
anteriormente: la caida o declinacién de la linea quebrada es proporcional a la vulnerabilidad de la
construccion frente al agente natural o antrépico que produjo dicho deterioro. Asi pues, bruscos descensos
de la linea reducen la vida util del edificio y demandan fuertes intervenciones para extender dicha vida util.

Por lo tanto, aunque la vulnerabilidad es una condicién desagregada de la adaptabilidad del edificio
histérico, al evaluar esta tltima, es de utilidad considerar también aquella. De este modo, la correlacién
inversa de estas dos condiciones del bien (vulnerabilidad y adaptabilidad) puede ser utilizada como una
herramienta préictica de comparacién y jerarquizacién para la definicién de politicas de gestion de los grupos
de bienes patrimoniales con caracteristicas analogas y para establecer las politicas de prevencion orientadas a
la preservacién misma del edificio (mitigacion y recuperacion).

Adaptabilidad y valoracién

Se ha definido la adaptabilidad como una cualidad del bien para responder a cambios, caracterizada por una
serie de variables reunidas de acuerdo al objeto que describen, las cuales se pueden dividir en dos grandes
grupos: por un lado, estdn aquellas referidas al ordenamiento de los componentes tangibles del edificio mismo,
su sitio y entorno, y por el otro, estan las asociadas a los atributos inmateriales del bien. Desde el punto de
vista practico, resulta atil para los fines operativos desagregar la adaptabilidad en dos enfoques, segiin cada
uno de estos conjuntos de variables, definiendo entonces un tipo de adaptabilidad material y otro cultural.

En este orden, la componente tangible o fisica constituye una valiosa herramienta para actuar sobre la
materialidad del edificio, la definicién de su reutilizacién, o la mejora del paisaje donde se ubica el bien,
esto es, su entorno. Por su parte, los factores asociados a la dimensién inmaterial del bien permiten, por
ejemplo, establecer ciertos grados o niveles de permisos o restricciones que garanticen el mantenimiento del
valor patrimonial, de modo que, en general, cuanto mayor sea su peso simbdlico tanto mayores seran los
condicionamientos impuestos a un posible uso nuevo.

Entonces, laadaptabilidad material considera solo atributos relacionados estrictamente con la materialidad
del bien (fabric, segin la Carta de Burra de 1999), que comprenden al grupo edilicio y sus obras anexas, el sitio,
entorno y paisaje, y constituye un valioso instrumento en la evaluacién de la viabilidad de cambios fisicos sobre
el bien, considerados en sus diferentes niveles de aproximacion: edificio, sitio y entorno. La misma abarca
atributos de morfologia, estructuracién, componentes, contenidos, espacios, visuales, servicios ptblicos, tipos
de accesos y circulaciones, restricciones reglamentarias o incentivos, viabilidad técnica, etc. En definitiva, la
adaptabilidad material u objetiva estd orientada a resaltar las principales caracteristicas materiales del bien y
lograr su eficaz y adecuada utilizacién, por lo que tiene una consideracién del patrimonio como recurso.

Por su parte, la adaptabilidad cultural focaliza los atributos inmateriales del bien y su caracterizacion se
estructura alrededor de diversas dimensiones o componentes de valoracién: simbdlica, estética, artistica,
arquitectdnica, histdrica, cientifico-documental, de significacién, de goce armoénico, de identidad social, de
autenticidad, etc. Este enfoque, fundamental de la adaptabilidad, asigna valoracién patrimonial al bien y
permite ademds establecer un ordenamiento o jerarquizacién entre los distintos bienes edilicios, para definir
politicas de accién (planificacién, proteccién, conservacién) y gestion de grupos patrimoniales dentro de una
comunidad.
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Sin embargo, la determinacién del valor patrimonial es compleja y variable, pues no constituye una
condicién que sea inmanente al edificio, sino que surge de una interpretacion del bien histérico, de una
posicién conceptual respecto del consumo o usufructo de bienes culturales y de la asignacién de valor que cada
grupo social o individuo le adjudica a un bien determinado. Prueba clara del cardcter provisorio y relacional
de la valoracién surge del hecho de que grupos vinculados al patrimonio con diferentes intereses le conferirdn
en general una valoracién distinta al mismo bien. Es decir, la valoracién se constituye como una construccion
social subjetiva de naturaleza contingente y mutable, que se mantiene en tension entre los distintos campos
de poder asociados al patrimonio (inmobiliario, cientifico, turistico, social, etc.), y dado que estas relaciones
varfan en el tiempo, del mismo modo se modificara el valor simbélico que se otorgue al bien.

Segun Villasefior Alonso (2011, p. 7), “estas distintas concepciones y valoraciones desembocan en un
patrimonio en conflicto, un ‘espacio de lucha material y simbdlica’ en donde los diferentes grupos se disputan
el dominio del significado y de los varios beneficios que trae consigo el uso del patrimonio” Asi, esta
interpretacion simbdlica se adecta a los cambios de cada momento histérico y queda definida de acuerdo al
habitusy al campo de poder de los especialistas, para que luego las instituciones u organizaciones que manejan
estos bienes culturales se encarguen de difundirla y pase finalmente al uso publico a través de su activacion.

A lavaloracién del bien se accede a partir de informacién comprensible y confiable referida a su significado,
su autenticidad, sus caracteristicas y atributos originales y sus variaciones en el tiempo. En particular, la Carza
de Venecia de 1964 pone su énfasis sobre la autenticidad considerdndola como “el factor calificativo esencial en
lo que respectaavalores. El reconocimiento de la autenticidad juega un papel importante en todos los estudios
cientificos del patrimonio cultural, en los planes de conservacidn y restauracion asi como en el procedimiento
de inscripcidn en la Lista del Patrimonio Mundial y otros inventarios de patrimonio”

Por su parte, la Carta de Nara de 1994 indica que la autenticidad “estd ligada a una variedad de fuentes
de informacién. Algunos aspectos de estas fuentes pueden ser: concepto y forma; materiales y sustancia; uso
y funcidn; tradicidn y técnicas; situacion y emplazamiento; espiritu y sentimiento; y otros que pueden ser
internos o externos de la obra. El uso de estas fuentes permite elaborar las dimensiones especificas del bien
examinado en el plano artistico, histérico, social y cientifico”.

En la reutilizacién adaptativa suelen aparecer dos criterios basicos que a veces entran en pugna, cuando
lo deseable es su armonia y complementariedad: por una parte, se establece la necesidad de mantener el
significado patrimonial, de autenticidad y materialidad del edificio, pues representa la condicién esencial de
una intervencién adaptativa; por otra, se busca satisfacer la demanda que los usuarios requieren del nuevo uso.

Cuando se contempla exclusivamente el criterio patrimonialista se puede concluir en un edificio que
finalmente no tenga uso, lo cual puede conllevar posible falta de mantenimiento y futuros deterioros.
Bajo una visién sesgada, el segundo criterio ve al edificio como un mero contenedor aprovechable para
nuevas funciones y usos, donde las transformaciones practicadas pueden alcanzar un nivel que desfigure
completamente su valor patrimonial, a tal punto que el testimonio material que permanece no permite
reconocer ningun contenido histérico cultural asociado a dicha materialidad.

Finalmente, es oportuno sefialar que la divisién de la adaptabilidad edilicia material y cultural se realiza solo
con fines précticos, segun cual sea el objetivo y requerimiento sobre el bien histérico. Por lo tanto, carece de
sentido deslegitimar una con respecto ala otra, y particularmente intentar de manera errénea hacer prevalecer
la materialidad por encima del valor simbélico del bien, pues como reiteradamente se ha dicho, este ultimo
es el componente fundamental del bien patrimonial. Cualquier cambio adaptativo debe garantizar entonces
la permanencia, recuperacién o mejoramiento del valor cultural, mientras que, por su parte, la reutilizacién
aprovecha al edificio como recurso y asigna una nueva funcién o uso, pero el objetivo principal debe ser sobre
todo la salvaguarda del bien, lo que en otras palabras quiere decir que una intervencidn se entiende tan solo
como un medio para garantizar su vida util.

Ademads, una adaptacién material del bien indudablemente producird también una adaptacién cultural,
pues cuando la mejora material del edificio cumple con aspectos y condiciones adaptativas, produce en



Apuntes: Revista de Estudios sobre Patrimonio Cultural, 2022, vol. 35, ISSN: 1657-9763 / 2011-9003

quienes lo visitan, los vecinos y el colectivo social general, un incremento de la valorizacién sobre el bien o
una revalorizacion, es decir que se induce una modificacién o un cambio simbélico positivo.

Potencial de adaptabilidad material PAM

Se ha definido la adaptabilidad material de un bien arquitecténico como la capacidad del mismo para
adecuarse a los cambios de su materialidad, incluyendo su sitio, el entorno de situacién o vecindario y su
drea de influencia. Si es posible realizar esta evaluaciéon de manera independiente a los cambios y sus agentes
generadores, surge entonces la pregunta: ;a qué es adaptable?

La determinacién de esta aptitud del edificio se realiza mediante el anélisis de una serie de variables
pertenecientes a la materialidad del bien, tales como espacialidad, morfologia, durabilidad y resistencia de sus
materiales, tipos y cantidad de accesos, tipos de servicios, emplazamiento y sitio, etc. Estas caracteristicas, una
vez valoradas por sus pardmetros y luego jerarquizadas, permiten calcular el PAM con el que cuenta el bien
edilicio para recibir una alteracién o modificacién adaptativa solo de orden fisico, sin abarcar condiciones de
tipo simbdlico o cultural.

El PAM mide pues la adaptabilidad material, y constituye una valiosa herramienta operativa destinada a
brindar soporte a dos acciones significativas (figura 2): por una parte, facilita la evaluacién de la capacidad del
edificio para sostener distintos tipos ¢ intensidades de cambios que afecten su materialidad, en particular su
desempefio ante adaptaciones funcionales como la reutilizacién del bien; la segunda accidn se refiere a mostrar
las potencialidades y debilidades de un grupo de bienes, facilitando un ordenamiento util al momento de
definir politicas de gestién sobre el patrimonio edificado.

ADAPTABILIDAD .|  Valoracion de caracteristicas y
MATERIAL - atributos materiales

v

Calculo del PAM

v

Utilidad
A 4 A 4
Facilita decisiones y acciones en la Plani- En la Reutilizacion d?l.b'e“dpe”mt?
ficacion y Gestion patrimonial, individual y contrastar ladisponibilidad material
grupal. del bien con la demanda del nuevo uso
Permite el ordenamiento y jerarquizacion de o funcion
bienes segiin su materialidad
FIGURA 2.

Diagrama de utilizacién del PAM

Fuente: elaboracién propia

Es frecuente en este sentido observar comunidades que disponen de una serie de edificios histdricos, sin usar
o subutilizados, que forman parte de su paisaje urbano o rural, muchas veces inmersos en areas que se desean
revitalizar. Atendiendo entonces a la definicién de puesta en valor dada por la Normas de Quito (Icomos,
1967), se pueden “llevar a cabo acciones tendientes a la habilitacidn de un bien para asignarle nuevos usos a
partir de la identificacién de las caracteristicas que permitan su aprovechamiento”. De este modo, se propone
el siguiente método para ordenar el proceso de reutilizacién de un bien edilicio patrimonial:
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1. Caracterizar las variables representativas de la materialidad del bien y evaluarlas por medio de sus
respectivos indicadores. A partir de estos pardmetros se calcula el PAM, que define un potencial o
grado de disponibilidad material del edificio.

2. Se define el grupo de los nuevos usos propuestos, cada uno con su respectiva demanda de
uso, entendida como el conjunto de requerimientos que cada uso necesita para su correcto
funcionamiento, aspecto que hace uso del mismo grupo de variables que se empled para la
determinacién del PAM; aunque no todas las variables puedan ser medidas o evaluadas, esta
estructuracion de semejanza serd muy util més adelante.

3. En cada uso propuesto se determina la viabilidad patrimonial, observando que el nuevo uso
propuesto debe cumplir con la condicién fundamental de asegurar la salvaguarda e inclusive el
mejoramiento del valor simbélico-cultural del bien, manteniendo su autenticidad. Asimismo, se
debe considerar la relacién del edificio con el grupo de bienes patrimoniales, es decir su aporte a
lalectura y comprensién del conjunto.

Es aconsejable y util tratar de objetivar esta caracterizacién, por ejemplo, mediante un indice
que pondere la “adaptabilidad cultural’, incorporando las caracteristicas simbélico-culturales mas
significativas o interesantes del bien, desafio por demds trabajoso y complejo por los componentes
subjetivos y variables que caracterizan a la valoracién. En otros trabajos hemos desarrollado el tema

de la valoracién del patrimonio arquitecténico, entendida como evaluacién proveniente de los

diferentes campos disciplinares intervinientes®.

4, Se propone, en principio, pre-configurar una cartilla bésica que detalle y organice las dimensiones
de la valoracién, sus componentes: simbdlico, estético, artistico, arquitecténico, histdrico,
cientifico-documental, de significacién, de goce armoénico, de identidad social, de autenticidad, etc.

Comisiones pluridisciplinarias ad hoc, formadas por distintos grupos sociales interesados, usardn esta
cartilla para establecer el grado de viabilidad del bien patrimonial para cumplir con las necesidades y requisitos
de cada nuevo uso propuesto, de modo que aquellos que superen con éxito esta etapa entran en la categoria
de nuevo uso posible NUP).

Por ejemplo, se considerard como negativa una demanda de uso que contemple inicamente la caja exterior
de un bien, o que proponga solo la utilizacién de una porcién del edificio, pues se debe desalentar el uso
fragmentado del bien.

En resumen, los nuevos usos propuestos forman parte del grupo NUP solo después de ajustarse al conjunto
de condicionantes construidos a partir del valor patrimonial del bien.

Se comparan los requisitos de cada NUP identificados en las demandas de uso, con los recursos disponibles
definidos por medio de las variables trabajadas en el PAM del bien, obteniéndose asi una relacién para cada
par demanda-recurso, denominada alternativa.

En el caso de que el NUP requiera una intervencién material o de una adecuacién del edificio, la
definicién dela alternativa considerard ademds sus viabilidades técnicas, econémico-financieras y regulatorias
condicionantes que podrin potenciar o debilitar la alternativa en estudio, segun las caracteristicas de la
intervencion (sefialaremos entre paréntesis la valoracion positiva o negativa de la caracteristica):

4.1. Tipo: considera la reversibilidad de la intervencién, ya sea eldstica (positivo) o pléstica (negativo). Por
ejemplo, cuando para encauzar la circulacién durante una muestra se instala un tabique liviano, ficilmente
removible luego de la exposicidn, se tiene una adaptacién elastica, reversible; en cambio, la demolicién de un
muro entre dos ambientes para su unificacién constituye una intervencidn pléstica, de tipo irreversible.

4.2. Grado de impacto: evalta el efecto del cambio sobre el edificio, caracterizado como leve (positivo),
medio o alto (negativo). Como ¢jemplos, la actualizacidn de los sistemas de seguridad contra incendio serd un
cambio leve; un recambio de la membrana hidréfuga tiene cardcter medio; mientras que la pérdida de visuales
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desde o hacia el bien, el aumento de las sobrecargas o el depdsito de documentos con riesgo de incendio o
sismo tendrdn alto impacto.

4.3. Grado de dificultad tecnoldgica: mide el peligro que conlleva la intervencién sobre el edificio, desde leve
(positivo) a medio, alto, o muy alto (negativo). Por ejemplo, el cambio de una parte del cableado eléctrico
serd considerado como leve (positivo), mientras que operar maquinaria pesada en las proximidades a muros
o techos representa un alto riesgo (negativo).

Factor econdmico: estima el monto total derivado de los gastos directos e indirectos de la intervencidn que el
NUP requiere, considerando ademds la fuente de financiacién y el riesgo de incertidumbre financiera; ademds
se evalta el grado de certidumbre en la continuidad del flujo de dinero, para minimizar el riesgo de que, una
vez iniciada la obra, se paralice a mitad de camino.

Requerimientos reglamentarios para el desarrollo del NUP.

5. Finalmente, a partir del anlisis multicriterio se aplica el método de la eliminacién secuencial al grupo
de alternativas obtenidas, estableciendo analiticamente un ranking entre ellas para determinar la alternativa
representativa del mejor nuevo uso posible que se adapte al edificio.

Esta alternativa superior deberia representar la mejor relacién o balance entre los beneficios de la
reutilizacién (mantenimiento, incremento de la valoracién social y cultural, mejoras en el vecindario,
generacion de puestos de trabajo, etc.) y las labores de adecuacién en el edificio demandadas por el nuevo uso
(divisién o vinculacién de habitaciones, ampliacién de servicios, modificaciones de iluminacién y ventilacién,
mejoras en accesos con inclusién de rampas, escaleras, etc.), de modo que las soluciones técnicas elegidas
deben mejorar las prestaciones de un edificio, preservando al mismo tiempo su identidad, integralidad y
autenticidad.

Conclusiones provisorias

A continuacién (figura 3), se esquematiza mediante un diagrama de flujo el método propuesto para arribar
ala mejor opcidn en la reutilizacién de un edificio histdrico, usando como herramientas principales el PAM
y la viabilidad patrimonial:
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simbdlico-culturales reutilizacién del bien atributos. Valorar Indicadores
Cartilla de Definir la .
Valoracidon DEMANDA DE USO Célculo del PAM

VIABILIDAD PATRIMONIAL:
Evaluar Valor simbdlico-
cultural vs. Demanda del Uso

A 4

f i El nuevo VIABILIDAD MATERIAL:
¢Verifica? Uso es > Evaluar PAM vs.
NO NUP Demanda del Uso NUP

Rechazar nuevo |

¢ Verificacion?
Uso re

Buena

FIN

| Crear ALTERNATIVA

v

Incorporar al listado de
Alternativas

A

COMPARAR dos Regreso
alternativas  Inferig) al final
de lista

Alternativa superadora: el
mejor NUP

FIN

FIGURA 3.
Diagrama de flujo para obtener el mejor NUP

Fuente: elaboracién propia

El diagrama grafica los pasos a seguir para encontrar la mejor reutilizacién que puede efectuarse entre
diferentes propuestas para un determinado edificio histérico.

El proceso comienza con la caracterizacion de las variables representativas de la materialidad del bien, cuyos
indicadores permiten determinar el indice PAM, que evalta el potencial o grado de disponibilidad material
del bien patrimonial.

Paralelamente, se reunen todas las propuestas de usos probables para el bien patrimonial, aportadas por
diferentes sectores de la actividad cultural, social y econdémica de la comunidad. Cada una debe presentarse
bajo el formato de “Demandas del uso’, cartilla que detalla los requisitos que la propuesta pretende alcanzar,
organizados bajo la misma estructura de variables empleadas en la definicion del PAM. Ademas, se adjuntard
un anélisis sumario de la factibilidad técnica y la viabilidad econémico-financiera y regulatoria de la
intervencion especifica.

A continuacion, estas propuestas de reutilizacién se ponen a consideracién de una comision de fallo,
cuerpo colegiado interdisciplinar designado por la ley o autoridad con competencias permanentes, en
particular el poder de veto sobre cualquier accién estatal o privada que afecte o comprometa el valor cultural-
simbdlico y/o materialidad del bien patrimonial y su sitio. Sus integrantes deben acreditar vasta experiencia
en el campo patrimonial y provenir de diferentes 4reas del conocimiento: arquitectura, arqueologia,
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historia, ingenieria, economia, agronomia, turismo, artes plésticas, abogacia, museologia, restauracion, medio
ambiente, paleobotdnica, sociologia, paleozoologia, periodismo, antropologia, geografia y geologia.

La comisién de fallo confeccionard, para cada propuesta, una cartilla de valoracién que evalte la viabilidad
patrimonial del nuevo uso, cumpliendo con la condicién fundamental de asegurar la salvaguarda e inclusive el
mejoramiento del valor simbdlico-cultural del bien y de su sitio, asi como la preservacién de su autenticidad.
Asimismo, se debe considerar la relacién del edificio con el grupo de bienes patrimoniales, en funcién de su
aporte a la lectura contextual y comprension del conjunto. A partir de aqui, la proposicién que supere con
éxito esta etapa, se convierte en un NUEvo uso posible.

Luego, para cada NUP se constituye un par o alternativa que surge de la confrontacién entre los requisitos y
cambios requeridos por la reutilizacion (demanda del NUP) y los recursos materiales del bien edilicio (PAM),
determinados al inicio del proceso; el conjunto de alternativas asi definido forma el grupo de alternativas.

Finalmente, se inicia un proceso de confrontacién de alternativas por andlisis multicriterio, aplicando el
método de eliminacién secuencial: se considera una alternativa cualquiera, denominada de prueba, y se la
compara de a par con cada una de las restantes del grupo de alternativas, cotejando el grado de adecuacion
e intervencién que demandan tanto su viabilidad técnica, econdmica, financiera como regulatoria. Cuando
una alternativa del grupo resulte mejor que la de prueba, se constituye en nueva alternativa y se continua el
proceso de confrontacion con las restantes alternativas que ain no habian sido consideradas. La alternativa
de prueba que quede tltima superard a las demds y representard el mejor uso posible de los propuestos para
el bien patrimonial considerado.

La alternativa superior constituye entonces la mejor relacién o balance entre los beneficios de la
reutilizacién (mantenimiento, incremento de la valoracion social y cultural, mejoras en el vecindario,
generacion de puestos de trabajo, etc.) y las labores de adecuacién en el edificio, demandadas por el nuevo uso
(divisién o vinculacidn de habitaciones, ampliacidn de servicios, modificaciones de iluminacién y ventilacién,
mejoras en accesos con la inclusidn de rampas, escaleras, etc.), con la condicién de que las soluciones
técnicas elegidas deben mejorar las prestaciones de un edificio, preservando al mismo tiempo su identidad,
integralidad y autenticidad.
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compuesto por diferentes especialistas en el campo de la conservacién patrimonial. El registro de las intervenciones en
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obras patrimoniales (declaradas o no como monumentos) proviene de los proyectos realizados por el equipo alo largo de
tres décadas y de la labor de ambos autores como asesores consultos de la Comisién Nacional de Museos y Monumentos
Histéricos de Argentina.

2. Los términos refuncionalizacién y reuso son técnicamente incorrectos, y corresponde en primer lugar hablar de
reutilizacidn, que significa propiamente volver a utilizar. Al reutilizar el bien se puede cambiar su funcién, su uso o ambos,
o ninguno de los dos.

3. La vulnerabilidad constituye en si misma todo un campo a estudiar. Aqui solo presentamos un esbozo de aproximacion,
para poder establecer su relacion temdtica con la adaptabilidad y entender de qué manera se relacionan.

4. Como hipétesis sostenemos que las valoraciones asi alcanzadas participan de la disputa en el campo social y cultural,
definiendo de este modo el futuro de las obras, operando como fundamento de los procesos de patrimonializacién
y activacién o condendndolas a la pérdida o el olvido. La cuestién principal sobre la que intentamos avanzar es la
determinacion de cdmo se construye el valor de los bienes culturales, de cara a la toma de decisiones en los procesos de
activacién y conservacion, buscando identificar las principales variables intervinientes en este complejo proceso. Hemos
desarrollado el tema de la valoracién Cirvini, S. (2019).
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