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Tres tesis sobre la educacién universitaria
en la segunda década del siglo xx1

os parecfa que apenas se estaban aca-

llando las fanfarrias que anunciaron

el nuevo milenio y apagdndose los

fuegos artificiales que saludaron el
siglo xx1, cuando nos sorprendié la conciencia
de que ya se nos fue toda una década. Ahora
nos sorprende la conciencia de que, mas alld del
riquisimo y variadisimo acontecer cotidiano, en
la universidad norteamericana —a la que siempre
miramos— y en la universidad colombiana —a
la que el resto de la sociedad no mira— parece
que en toda esa década no sucedi6 nada nuevo.
Y (de la préxima, qué?

Sise revisan los documentos legales y burocré-
ticos; los suplementos universitarios en la prensa;
los informes de gestién de ministros y viceminis-
tros, rectores y vicerrectores; los presupuestos y
balances; los listados de carreras y posgrados; los

..........

calendarios de cursos y seminarios; los prospectos,
las estadisticas de admitidos y egresados, s6lo se
ve mds y mas de lo mismo. Mucho mds, mucho
més rico y mucho mds variado, pero mucho mas
de lo mismo.

Es verdad que los procesos en el sector tercia-
rio de la educacién son muy lentos para el ritmo
solar del calendario. Como no sabemos nada de
las universidades del hinduismo, el budismo y el
islam en el primer milenio, en Occidente conta-
mos mil afios desde la incierta fundacién de la
universidad de estudiantes y docentes en Bolonia.
Este largo periodo milenario nos ha permitido
escribir muchos volimenes sobre la historia de
los cambios en la educacién universitaria en el
segundo milenio. Cien afios de expansién vertigi-
nosa de la educacion terciara forman otro periodo
centenario que nos permite ya escribir enciclope-
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dias, handbooks y series de monografias sobre lo
ocurrido en las universidades de cada pais en el
siglo xx, pues el 99% de ellas no tiene mas de cien
afios. Ese ritmo secular y los exiguos diez afios de
distancia que nos separan del siglo xx pueden ser
buenas razones para que todavia no veamos que
haya ocurrido nada nuevo en la universidad en
la primera década del xxr; pero el asunto es mas
grave y las razones mds profundas.

Primera tesis

Mi primera tesis es que en la universidad norte-
americana —a la que siempre miramos—y en la
universidad colombiana —a la que el resto de la
sociedad no mira— no podia ocurrir nada nuevo
en una década orientada sélo por una pretendida
lucha mundial contra el terrorismo internacional
y una pretendida lucha patriética contra el terro-
rismo nacional.

¢Hubo en esta nueva década perdida alguna
inversién en algin pafs del mundo que tuviera un
impacto en la investigacion, la ciencia, la tecnologia
y la universidad comparable con la de Estados Uni-
dos para el viaje a la luna? No la hubo. No importa
que la motivacién de fondo para la inversiéon de
entonces fuera la de superar a la Unién Soviética
en la carrera espacial, iniciada por el lanzamiento
del Sputnik, en 1957. En esta década no la hubo.
Desde 2002, toda la inversién en Estados Unidos se
ha ido a una guerra en Afganistdn y otra en Irak,
y que —a juzgar por el primer afo de Barack
Obama— continuardn hasta bien adentrada la
segunda década. Ojalé no toda.

En la dltima década del siglo xx en Colom-
bia, sobre todo a partir de la Constitucién de
1991, hubo siete afios de inversién sostenida en
el fortalecimiento de la universidad puablica, de
Colciencias y de los grupos de investigacion, de
los posgrados en Colombia y en el exterior, y una
alta inversion privada en la fundacién de nuevas
universidades, en la conversién en universidades de
muchas instituciones terciarias y en el incremento
de calidad de las universidades privadas antiguas
y nuevas. Pero en la primera década del siglo xx1

se limitaron muchisimo los fondos para investi-
gacion en Colciencias, se frené la inversion en las
universidades publicas y los aumentos de cupos
en éstas se hicieron con aumentos presupuestales
minimos que bajaron la calidad. No es dificil
explicar esas restricciones: todo el superdvit de las
bonanzas petrolera y cafetera que hubiera podido
ir a la investigacién y a la universidad se fue a una
guerra que ni siquiera se aceptd que fuera guerra
en toda la primera década y que —a juzgar por
las preferencias electorales de mis compatriotas—
continuard hasta bien adentrada la segunda. Ojala
no toda.

Segunda tesis

Mi segunda tesis es que, por grave que haya sido
la desviacién de la inversién hacia las guerras, lo
mds grave para la universidad de estudiantes y
docentes ha sido la consecuente desviacién de las
visiones de la juventud y de las clases dirigentes
hacia la vivencia efimera y la supervivencia a corto
plazo, por un lado, y hacia el rechazo puramente
negativo a un terrorismo indefinido o sutilmente
mal definido por los obnubilados y obnubilantes
medios de comunicacién (o por los joseobnubilios
de turno), por el otro.

¢Hubo en esta nueva década perdida un ideal
mundial, norteamericano o nacional que movili-
zara los espiritus e invitara a que miremos todos
juntos hacia algin punto luminoso mds alla del
acontecer cotidiano? No lo hubo. Con el colapso
del mal llamado socialismo real, en 1989, la Gltima
década del siglo xx acabé con las utopias socialistas,
como si los socialismos de Noruega, Suecia, Dina-
marca y Finlandia no fueran reales; como si Cuba
no hubiera podido sobrevivir 50 afios de bloqueo
con mejores indicadores de salud y educacién que
todos los paises de Centroamérica y el Caribe (20
de esos afios sin apoyo de la Unién Soviética ni de
Alemania Oriental), y como si el socialismo chino
hubiera colapsado con el soviético. Es impactante
mirar con lupa los suplementos econémicos para
ver quién ha utilizado sus excedentes en comprar
los bonos del Tesoro de Estados Unidos para
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financiarles mil millones de délares del costo de
sus guerras (y hablo de mil millones de los de ac4
para que no se me tilde de alarmista si hablo de
un bill6n de los de alld, que es lo mismo).

No qued6 nadie que defendiera la posibilidad
de otras maneras més creativas de organizar las
sociedades del siglo xx1 de forma distinta del
capitalismo salvaje, pues (segin qued6 definido
por los fukuyamas de turno), con el neoliberalismo
habria llegado el fin de la historia. Sobre esas
nuevas utopfas de organizacién politica, social,
econémica y legal de los Estados las universidades
norteamericanas y colombianas todavia siguen
callando, cuando ellas serfan los lugares privile-
giados donde pudieran inventarse.

No quiero ocultar los muchos y graves proble-
mas internos a las universidades ni las causas endo-
genas que los motivaron o agravaron, o que hicieron
mis dificil su solucién. Mas bien, mi segunda tesis
apunta a seflalar que esos dos factores exdgenos
—las guerras y el opacamiento de las utopias— los
agravaron mucho mads y debilitaron las energias
de los docentes y estudiantes jévenes que habrian
podido resolverlos con enfoques nuevos y soluciones
creativas y hubieran tenido la energfa suficiente para
desbordar los muros de las universidades y proponer
y presionar cambios en el pafs.

En los afos sesenta y setenta esa energia que
irradiaba de las universidades se notaba en todas
partes, y a finales de la década de los ochenta todavia
produjo el fenémeno de la séptima papeleta y las
propuestas para la nueva Constitucién. La reincor-
poracién del m-19 y la presencia de sus delegados,
de los indigenas y de las negritudes impulsaron los
cambios, pero obligaron a aterrizar las utopias socia-
les y politicas en propuestas concretas de articulado
y a defenderlas con argumentos ante los delegados
de los partidos tradicionales. Es innegable que en
la Constitucién de 1991 se avanzé muchisimo en la
vigencia y la concrecién de los derechos individuales
y sociales, pero pronto volvieron a perderse los hori-
zontes utdpicos, tal vez por haber estado ligados a la
ideologia y al apoyo de los partidos y movimientos
que crefan haber llegado ya al poder en otros paises
0 que estaban préximos a hacerlo.
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También es innegable que desde la Gltima
década del siglo xx en Colombia, los estudiantes
y docentes de distintas orientaciones socialistas, los
partidos comunistas pro soviéticos y pro chinos, las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
(rarc) y los grupos supérstites del Ejército de Libe-
racién Nacional perdieron la guerra ideoldgica
y politica, por més que las otras guerras todavia
continten. LLa mencionada situacién internacional
después del colapso de la Unién Soviética fue una
primera causa real de esa derrota de las utopias
socialistas. No queremos que nadie nos recuerde
la segunda: el holocausto de la Unién Patriética,
el exterminio sistemético de lideres y seguidores
de izquierda, periodistas y sindicalistas, docentes y
estudiantes y el exilio forzoso de muchos otros.

Tal vez por eso nos fijamos mds en la tercera
causa real de esa derrota: la corrupcién producida
por el narcotrifico que sufrieron muchos miem-
bros de esos partidos politicos de izquierda y
muchisimos miembros de las rarc y de los grupos
supérstites del Ejército de Liberacion Nacional,
situacién apenas comparable con la corrupcién
narcogénica de tantos miembros de las otras
Fuerzas Armadas, del otro Ejército, la Policia, la
Fiscalfa, la justicia y la politica.

Después de esa derrota ideoldgica y politica de
los socialismos criollos o importados, en la Gltima
década del siglo xx, en esta primera década del
xx1 casi no fue quedando nadie que defendiera
fuera de las universidades las utopias sociales, los
derechos individuales del hombre y la muyer, los
derechos sociales de segunda y tercera generacion,
ni los derechos del pueblo y de los pueblos, pues
inmediatamente era tildado de favorecedor del
terrorismo y complice de la guerrilla, con las secue-
las consabidas. En Estados Unidos, las denuncias
de la Unién de Derechos Civiles y de las demas
organizaciones no gubernamentales (onG) locales
callaron toda la década ante la erosién continuada
de esos derechos por parte del gobierno de George
Bush, y todas las denuncias de las on colombia-
nas —y aun de las extranjeras— defensoras de
esos derechos fueron acalladas por el gobierno
de Alvaro Uribe. Aqui y all4, todo eso se cubri6



y se encubri6 con el manto gris absolutorio de la
lucha contra el terrorismo. Asi se perdi6 toda una
década.

Por fortuna, no todo es uniformemente gris.
De vez en cuando, en una conversaciéon de cafe-
terfa, en el blog de algn profesor universitario,
en algtn grafiti aislado en una pared de una
universidad publica saltan destellos multicolores
que nos permiten percibir que en las universidades
publicas y privadas todavia quedan muchos estu-
diantes y docentes visionarios, cuyas utopias para
Colombia lograron sobrevivir la primera década
gris del nuevo siglo.

Sin esa capacidad de contener la respiracién
por parte de estudiantes y docentes, sindicalistas y
abogados, periodistas e intelectuales utépicos, que
yo calificarfa de submarina y sobrehumana, no se
explicaria el inesperado éxito de la consulta verde
y la resurreccién de Antanas Mockus. Pero en esa
necesaria inmersion en el variado y laborioso acon-
tecer cotidiano se perdi6 toda una década sin que
nada pasara en la universidad de los estudiantes
y los docentes. jPodrd cambiar esa tendencia en
la década siguiente?

Tercera tesis

M tercera tesis responde a esa pregunta con mucha
y muy bien fundada cautela, aunque con mucha y
muy bien fundada esperanza: afirmo que hay una
pequefia probabilidad, no infinitesimal sino real
y positiva (mayor o igual que cierto ndimero real
épsilon mayor que cero, como dirfa un matematico),
de que en la segunda década de este siglo ocurra
algo positivo, ojald muy positivo, primero en las
universidades de estudiantes y docentes y luego en
todo el pais, que logre revertir la uniforme tendencia
descendente de esta gris década perdida.

Por casualidades de la historia, esta segunda
década estd enmarcada por los afios 2010 y 2019,
fechas rituales del bicentenario de la independen-
cia de Colombia y del bicentenario de la reptblica.
A pesar de todas las reservas de los criticos sobre
lo ilusorio de nuestra independencia y lo vacio de
nuestra republica, estas coincidencias patridticas

incrementan la probabilidad real de volver a crear
un clima favorable a las utopias para Colombia,
ahora mis cercanas a las realidades y las capacida-
des del pais y ya no tan facilmente descalificables
como comunistas, proclives a la guerrilla o cém-
plices del terrorismo.

En 2005, un timido documento titulado Vision
Colombia 11 Centenario: 2019, del Departamento
Nacional de Planeacién (pNp), intentd dar una
vision de un futuro deseable para el pais hacia el
afio 2019. Listima que sea particularmente pobre
respecto a la educaciéon y mas pobre todavia res-
pecto a la universidad, la investigacién, la ciencia, la
tecnologia y la innovacién. El mismo Ministerio de
Educacién Nacional consider6 muy pobre la vision
del pnp en los aspectos educativos y contrato a la
consultora Margarita Pefia Borrero, ahora (2010)
directora del Instituto Colombiano de Fomento a
la Educacién Superior (1crEs), quien escribié un
excelente documento, titulado Educacién: visién
2019 (20006).

Mis ambicioso y todavia pertinente es el docu-
mento Colombia: al filo de la oportunidad (1995), de
la Misién de Ciencia, Educacién y Desarrollo, que
dibuj6 en 1994 una visién a 25 afos, proyectada
por otras casualidades de la historia precisamente
hacia el mismo afo 2019. En 1994, las probabili-
dades de aprovechar la oportunidad de la nueva
Constitucion de 1991 parecian muy altas; pero
tras un breve impulso de dos afos, disminuyeron
rapidamente con el Proceso 8.000 y con la crisis
econémica del fin del siglo, y la oportunidad
desaparecié. Después de una década perdida, mi
tercera tesis afirma que estamos de nuevo al filo
de la oportunidad.

Aunque en los diez afios anteriores no encontré
diferencia alguna entre ser realista y ser pesimista,
ahora hay mdultiples indicios que me permiten
sustentar esta tercera tesis optimista, asi sea mini-
mamente probabilistica. Veamos algunos.

Un clima favorable al fin de las dos guerras

Vislumbro un cuatrienio de transicién, en el que
el cansancio de la opinién publica colombiana con
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diez afios més de guerra contra las guerrillas comu-
nistas —que ajusto ya 50 afios sin contar los 15 afios
anteriores de las guerrillas liberales— y el cambio
en la opinién publica norteamericana y colombiana
respecto al fracaso de la guerra contra las drogas
—que ajusto ya 30 afios sin resultados siquiera en las
dreas de siembra de coca y amapola, ni en el precio
o pureza de las drogas en las calles de las ciudades
norteamericanas— irdn preparando el terreno para
esta década de cambio de tendencia de descendente a
ascendente. Durante la primera parte de la segunda
década que ahora comenzamos, el trabajo intelectual
serio y callado en las universidades de estudiantes y
docentes y en los circulos de intelectuales de nuevo
aire, empresarios de nuevo cufo y politicos de nueva
visién podra extenderse a todas las capas sociales y
aumentar sus probabilidades reales de impactar las
decisiones legales, politicas y cotidianas del pais que
vislumbro en la segunda parte de la década.

Las crecientes probabilidades para que se
llegue al fin de las dos guerras en la primera
parte de la siguiente década marcan la condicién
necesaria para que las demds probabilidades vayan
incrementindose hacia el cambio de tendencia de
descendente a ascendente. Veamos un poco més
despacio el panorama que vislumbro respecto a las
dos guerras y el papel de la universidad de estu-
diantes y docentes en ese tiempo de transicion.

Los didlogos de paz con la guerrilla fueron
impensables durante toda la década perdida tras
el fracaso del Cagudn. Las voces que empezaron
a pedir el fin de la guerra no reconocida por
medio de un nuevo didlogo —como terminan
todas las guerras— se volvieron inaudibles ante
la orquestacion estruendosa del antiterrorismo;
pero a medida que se ha ido desgastando la ilu-
si6n del pronto fin de la guerra no reconocida y
se vislumbra el agotamiento del flujo de délares
del Plan Colombia, se vuelven a contar y recontar
las luces y las sombras de las negociaciones de
paz anteriores, se vuelven a pensar y repensar los
didlogos del Cagudn, y se pesan y sopesan los de
Ralito bajo la luz roja del neoparamilitarismo y
bajo la oscuridad del manto de aparente impu-

nidad de la Ley de Justicia y Paz.
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Una historia suprimida por los partidarios
de la guerra es la de una de las propuestas de las
Farc en el Cagudn: la de hacer realidad el discurso
etéreo y engaiioso del “derecho al trabajo” con un
seguro de desempleo. Nicanor Restrepo, entonces
negociador del gobierno, consulté con sus colegas
de la banca, la industria y el comercio, y encontrd
que casi todos ellos estaban dispuestos a cofinan-
ciar la guerra total, que crefan que duraria unos
tres 0 cuatro afos, pero no a cofinanciar un seguro
de desempleo a término indefinido. Asi fracasé esa
negociacion, sean cuales hayan sido las jugadas
sucias de las Farc para aprovechar el territorio del
Cagudn y las jugadas sucias del gobierno y de las
otras Fuerzas Armadas para ampliar y reforzar el
paramilitarismo en ese mismo periodo.

Esto dltimo parecia calumnia de la oposicién,
pero ahora se puede documentar afio por afio en
las confesiones de los jefes paramilitares. No hay
por qué extrafiarse: en las conversaciones de paz
no se sientan angeles a negociar, porque si fueran
dngeles, no se habria librado esa guerra previa
entre ellos, a la cual se tratarfa de poner fin por dia-
logos y negociaciones. Los que mds obstaculizan
ese fin de las guerras son los que se creen dngeles
y demonizan a los otros para tener disculpa por
no sentarse a negociar con ellos.

Respecto al seguro de desempleo, los estudios
laborales y el cambio de la estructura de la produc-
cibn, el trabajo y el empleo hacen ahora de nuevo
pensable la idea de “impuesto negativo a la renta”,
que se desarrolla e investiga ya en universidades de
Suecia, Espanay Alemania y se empieza a analizar
en algunas de Colombia. Este tipo de tributacién
positiva, cero o negativa garantizaria el ingreso
minimo y la recalificacién a los y las jefes de hogar
que quedaren sin trabajo, y podria combinarse con
un multiplicador fijo del salario minimo para el tope
del 100% de tributaci6n positiva, que podria comen-
zar por 20 veces. Este multiplicador cambiarfa en los
empleadores el incentivo a la depresién del salario
minimo por el incentivo de subir el minimo para
poder ganar ellos mismos el méximo.

En una sociedad democritica en la que se
dice que reinan la igualdad y la fraternidad, jqué



razones puede uno dar para querer ganar 20 veces
mis en el dia o en el mes que otro compatriota
honrado y trabajador? Todas las posibles razones
que quisiera dar el interrogado apuntarfan a
que es la sociedad misma la que le ha dado las
posibilidades de ganar tanto, y tendria que callar
para siempre respecto a la igualdad de oportu-
nidades. Si de razonar se trata, mas bien habria
muchas mds razones para bajar el multiplicador
que para subirlo o eliminarlo. Dos millones de
desempleados no pueden seguirse atribuyendo a
incompetencia, pereza o mala suerte.

Hablemos ahora de la otra guerra, la guerra
contra el narcotrifico, en la que los consumi-
dores europeos y norteamericanos ponen las
narices y los eurodoélares, y los colombianos y
los mexicanos ponemos el hedor de los muertos
y la corrupcién de los vivos. Afortunadamente,
el apoyo social a esta segunda guerra también
se va desgastando. El aumento del consumo y
de los consumidores en Estados Unidos lleva a
la creciente conviceién de que en la pretendida
guerra contra el narcotrifico no le preocupa
tanto al gobierno norteamericano cerrar los
canales de ingreso de drogas como los de fuga de
délares. Calculemos que las ganancias netas en
el negocio de la droga en Estados Unidos rondan
los 5.000 millones de délares anuales y, doblando
los estimativos de la Rand Corporation, cal-
culemos que los narcotraficantes mexicanos y
colombianos se quedan cada uno con el 10% de
esas ganancias. jDoénde estin los otros 4.000
millones de délares anuales de estos altimos 30
afios? Alld. ;Cudndo se han visto las capturas
y las condenas de esos grandes narcotraficantes
norteamericanos? Nunca. A veces se oye de
capturas de mafiosos de las familias sicilianas
por hacer demasiado ruido con las metralletas
en las calles de Nueva York, Chicago o Los
Angeles. Si no murié6 la victima del atentado,
los detienen y sélo los multan por evasién de
impuestos, pues alld ni siquiera es un crimen
el porte de armas de asalto. Pero ellos no son
los grandes narcotraficantes de la cocaina y la
heroina. A éstos no les pasa nada, mientras laven

sus délares dentro de los mercados financieros
internos o los jueguen a la ruleta en Las Vegas
o en Wall Street.

Durante toda la década perdida fue, quiz4,
Antonio Caballero el Gnico que tuvo el valor
de repetir una y otra vez su estribillo sobre el
poder asesino y corruptor del diferencial entre
las ganancias de la droga y las demds formas
de ganancia, mantenido artificialmente por la
penalizacién del trifico de estupefacientes. De
vez en cuando algtin columnista sugeria un para-
lelo con el fin de la Prohibicién del Alcohol en
Estados Unidos, sin que se oyera siquiera un eco
a su llamado de atencién. Pero ese clima va cam-
biando rdpidamente en Colombia y en el exterior,
y el tema de la despenalizacién del consumo y
el trdfico vuelve a circular en los comités del
Senado y la Cdmara de Estados Unidos, y hasta
en los pocos clubes de magnates donde los narcos
no han logrado comprar acciones. Poco a poco,
sblo los narcos y sus senadores y representantes
seguirdn oponiéndose a la despenalizacién. Ellos
si saben por qué: es la inica manera de defender
su diferencial de ganancias.

Mientras tanto, hacen falta muchas investiga-
ciones, reflexiones y ejercicios de simulacién que
analicen, cuantifiquen y sistematicen los efectos
de la despenalizacién o descriminalizacién del
consumo y del mercadeo de estupefacientes (no
necesariamente equiparable con su legalizacién);
los esquemas impositivos y los flujos de caja que
provendrian de los nuevos regimenes de tribu-
tacién; los mecanismos y riesgos de los distintos
dispositivos de expendio y regulacién del consumo,
y las estrategias educativas, preventivas y terapéu-
ticas para tratar el problema de las adicciones.
Las universidades y los institutos de investigacién
ligados o cercanos a ellas son los tnicos lugares
donde ahora pueden adelantarse esas reflexiones e
investigaciones y otras igualmente necesarias sobre
adiccién, desintoxicacién, desadiccién y consumo
recreativo de firmacos psicoactivos por los jévenes
y no tan jovenes.

Serfa hipdcrita seguir negando que en la
universidad muchos estudiantes y no pocos pro-
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fesores consumen estupefacientes, e igualmente
hipécrita seguir pretendiendo cero tolerancia e
impidiendo la investigacién sobre el fenémeno. Es
un campo problemdtico que no quiere aceptarse
como interno a la universidad. Cero tolerancia es
méxima intolerancia, e impide los acercamientos
investigativos y educativos a esta problematica y las
reflexiones e investigaciones necesarias para ter-
minar la pretendida guerra contra el narcotriéfico.
Sin el fin de esta segunda guerra, todo intento de
solucién serd sélo muy parcial y efimero.

Estas dos condiciones necesarias sobre el fin
de las dos guerras deben ir ligadas con los estudios
paralelos y continuados en las universidades e
institutos sobre negociaciones de paz, con marcos
filos6ficos —como el actuar comunicativo haber-
masiano y el reconocimiento honnetiano—, asi
como con los estudios de situaciones posconflicto en
otros pafses. Hay mucho que estudiar, reflexionar
e investigar en las universidades e institutos sobre
el derecho supranacional, los tribunales penales y
civiles internacionales, los marcos constituciones
y legales, la regulacién de los mercados intima-
mente relacionados de armas, drogas, medicinas,
minerales de alto costo y piedras preciosas, los
pagos de deudas publicas y los mercados de futuros
ambientales. Volveré mas abajo sobre algunos de
estos temas de investigacion.

La maduracién y operacién de estos temas
psicosociales, econémicos, financieros, adminis-
trativos, legales y politicos preparatorios al fin de
las dos guerras s6lo pueden avanzar ahora mismo
en las universidades e institutos de investigacion,
para acopiar suficiente informacién y suficiente
base social comunicativa para preparar, adelantar
y finiquitar exitosamente las multiples jugadas
politicas, legales, administrativas, financieras,
econémicas y psicosociales que posibilitardn el fin
de las dos guerras.

Fortalecidas con este saber acumulado, ya
estaran preparadas las universidades para contri-
buir eficaz y oportunamente a las futuras comisio-
nes de didlogo, de la verdad, del posconflicto, de la
reinsercién, del consecuente manejo de regiones,
cuencas, bosques, saneamiento de rios y lagunasy

26

gestion de parques naturales con los sobrevivientes
de las dos guerras. Es posible desde ahora, y ha
comenzado ya en algunas universidades la crea-
ci6n de institutos de investigacién y desarrollo
con profesores en comisién que estudian estos
temas y dialogan y ensefian en seminarios inter y
transdisciplinarios, y con estudiantes de distintas
facultades que terminan sus carreras con pricticas
y tesis en esos temas y prestan un semestre o un
afio de servicio social organizado.

Sin ese avance interno en las universidades
e institutos de investigacion, el paso prematuro a
las negociaciones para terminar las guerras seria
improductivo. Mds atin, si por puro voluntarismo
bien intencionado se iniciaran, pronto fracasarfan
sin remedio. Pero en unos pocos afios pueden
prepararse los documentos previos, las comisiones
y los proyectos de legislacién que permitan poner
fin a estas dos guerras. Si no se logra esta doble
transicién al posconflicto, las demds probabilidades
positivas que se conjugan ahora en un nuevo filo
de oportunidad se irdn extinguiendo otra vez, con
lo cual no quedaria otro futuro para Colombia
2019 que lamentar el gris oscuro de otra década
perdida. Estudiemos ahora algunas de esas otras
probabilidades positivas.

Un clima favorable a la inversion en la
investigacion, el desarrollo y la innovacién

El cambio de la adscripcién de Colciencias, que
formaba parte del pnp, para quedar ahora como
departamento administrativo auténomo hace
pensar en que es posible volver a incrementar los
fondos para investigacion, para las becas de pos-
grado en el pais y en el exterior, para el apoyo a las
publicaciones y para los grupos de investigacion.
Asi lo confirman otras provisiones de la nueva
Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, aunque
la articulacién qued6 muy recortada por el Minis-
terio de Hacienda en su tltima redaccién.

La acreditacién y reacreditaciéon de las
normales superiores y las universidades, con los
incentivos para la acreditacién voluntaria de alta
calidad de programas e instituciones, permiten



prever una mayor propension de las directivas, los
consejos superiores y los ministerios de Educacién
y Hacienda hacia el apoyo econémico a la calidad
de la educacion universitaria, la investigacion, los
grupos, los proyectos, los congresos, los simposios
y las publicaciones.

Las futuras negociaciones de paz permitirin
disminuir el presupuesto de guerra y aumentar
el presupuesto de educacién e investigacién, en
particular para la educacién universitaria y para la
inversi6én en investigaciéon y desarrollo en ciencia,
tecnologia e innovacién. Esta tltima inversion,
en vez de orientarse sélo hacia las ciencias y las
tecnologias duras, se reorientaria hacia las cien-
cias sociales y humanas y hacia las tecnologias e
innovaciones sociales, para que no se pierda la s
de crts (ciencia, tecnologia y sociedad), como lo
sefialé oportunamente Guillermo Hoyos Visquez
respecto al articulado final de la nueva Ley de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Esa reorien-
tacién permitiria el avance en las reflexiones,
estudios e investigaciones necesarios para preparar
el fin de las dos guerras, y una vez logrado, las
evaluaciones y seguimientos necesarios para el
doble posconflicto.

El giro ambiental, global y local

Decia en mi segunda tesis que durante toda esta
década perdida la juventud universitaria parecia
orientarse hacia la vivencia efimera y la supervi-
vencia a corto plazo, por un lado, y hacia el rechazo
puramente negativo al terrorismo, por el otro.
Parecia que hubiera llegado el abandono definitivo
de las utopias sobre Colombia por parte de la
juventud. Sin embargo, durante la misma década
gris fue consoliddndose lo que podriamos llamar
el giro ambiental. Poco a poco més y mds jovenes
se interesaron, asi fuera sélo ocasionalmente y
sin mucha dedicacion activa, por los temas de la
conservacion de los parques y reservas naturales;
por el rescate de las especies en vias de extincion,
como el oso de anteojos, el delfin rosado o el
manatf; asi como por el aire puro y el agua limpia,
la reforestacion y la preservacion de las quebradas,

los piramos y los humedales. En un congreso de
epistemologia y en un libro del Centro Editorial
Javeriano, editado en 2003, propusimos desde la
extinta Unidad de Construccién del Conocimiento
de la Facultad de Ciencias la tesis de que los temas
ambientales parecian los méds prometedores para
reorientar las energfas utépicas de la juventud y
sacarlas del marasmo posmoderno en que empe-
zaban a caer (Vasco Uribe, 2003).

Desde entonces, cada uno de estos siete afios
me ha confirmado en esa intuicién, la cual confi-
gura ahora una elevada probabilidad respecto a la
reorientacién de la juventud universitaria, asi como
la de los pregrados y posgrados hacia las causas
ambientales. El lema “Pensar globalmente, actuar
localmente” y su paradéjica inversién “Pensar
localmente, actuar globalmente”; posibilitada por
internet, especialmente por el correo electrénico y
las redes sociales, dan esperanzas fundadas para
recoger las inquietudes ut6picas de la juventud y
reorientar su descontento profundo, pero difuso
hacia el cambio de tendencia, del gris de la década
anterior a un nuevo verde de esperanza.

El giro ambiental en el mundo asi lo con-
firma, y ese clima mundial apoya la reorientacién
ambiental de la juventud a través de los medios
masivos de comunicacion, especialmente desde los
canales de televisién National Geographic y Animal
Planer. Las causas ambientales globales y locales;
la expansion del Protocolo de Rio de Janeiro y las
sucesivas reuniones sobre el calentamiento global
y el cambio climdtico; la resurreccion de Al Gore
con el documental Una verdad incémoda; el auge
de las carreras de biologfa, ingenierfa ambiental,
ingenieria civil especializada en construccién
sostenible, agroecologia, y otras formas de soste-
nibilidad y sustentabilidad (segtin la terminologia
del paradigma preferido) en muchas carreras,
profesiones e industrias, preparan el ambiente
social y cultural para que en Colombia también se
reorienten tanto la juventud como la universidad
de estudiantes y docentes hacia utopias concretas
ambientales y sustentables o sostenibles.

Otra versiéon del mismo giro ambiental se
configura en las éticas globales de Hans Kiing
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(quien pudo presentar sus ideas personalmente
en la Universidad Jorge Tadeo Lozano), de Leo-
nardo Boff, de Enrique Dussel y otras similares
provenientes de India y de Japén, que permiten
prever un cambio de prioridades en las reflexiones
en la universidad y en las preocupaciones no s6lo
de los filésofos y tedlogos, sino de los cientificos,
los empresarios y los politicos. Ese cambio de
prioridades se articula con los cambios en las
preocupaciones de los y las jévenes universitarios
por los mencionados temas ambientales.

Si se prevé el fin de las guerras en Colombia
en el mediano plazo, puede volver a pensarse
desde ahora en los bosques y la silvicultura, en la
preservacion de la Amazonia y en la reforestacion
de muchas regiones del pais, al estilo de paises
Finlandia y Canad4, sobre los cuales tenemos la
ventaja inmensa de la exposicién solar doce horas
diarias doce meses al afio. La produccién de bio-
masa para madera, pulpa, papel y combustibles
nos darfa energfa y exportaciones suficientes para
el pais, aunque se acaben el oro y el petréleo.

Por ello, para el posconflicto es factible prever
la apertura de numerosas sedes locales de las
universidades en cada una de las cuencas, reser-
vas y parques naturales, para el manejo integral
ambiental y productivo. Ese manejo serd clave en
las negociaciones con la guerrilla y en la recons-
truccion y sustitucion de los cultivos después de la
despenalizacion de los cultivos y mercados de la
marihuana, la coca y la amapola.

Los institutos de innovacién regional (Inno-
var), que propuso Eduardo Aldana en la Misién
de Ciencia, Educacién y Desarrollo desempefiaran
un papel preponderante en esas sedes locales y
cambiardn el concepto de educacion rural, el de
los institutos técnicos agropecuarios, el del Servicio
Nacional de Aprendizaje (Sena) y el de las facul-
tades de agronomia, veterinaria y zootecnia.

Como anticipacién actual que aumenta las
probabilidades de éxito del giro ambiental en
las universidades, los proyectos ambientales del
programa Ondas, de Colciencias, en todo el pais,
y los Proyectos Ambientales Educativos (PrAE),
en los colegios y escuelas, las ferias de la ciencia,
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la convocatoria de campanas de saneamiento,
limpieza, aire puro, proteccién de los humedales,
la oposicién a la tala de drboles y otros fenémenos
parecidos muestran que al menos en muchos
colegios si ha estado sucediendo algo nuevo en esta
primera década. Esos precedentes elevan significa-
tivamente las probabilidades de un giro ambiental
en las universidades en la segunda década del
nuevo siglo. A medida que avancen en sus carreras,
los estudiantes que ahora van ingresando a los
primeros semestres con sus utopias ambientales
empezardn a empujar a los docentes y directivos
a aceptar y apoyar los cambios necesarios.

Un clima favorable a la interdisciplinariedad
y la transdisciplinariedad

A comienzos de los anos setenta, participé con el P.
Alfonso Borrero, S. ]., José Enrique Neira, Agus-
tin Lombana y Hernando Arellano en el disefio
de la Facultad de Estudios Interdisciplinarios (FEr),
que tuvo una brillante pero dificil trayectoria en
la Universidad Javeriana durante 20 afios. No
estaba todavia maduro el ambiente para este tipo
de facultades y sus posgrados interdisciplinarios,
y el experimento resulté inviable. Pero, hoy dia, la
transversalidad, la interdisciplinariedad y la trans-
disciplinariedad cobran nuevo sentido y vuelven
a estar en la agenda de todas las universidades.
Todos apreciamos ahora la capacidad de impacto
social, politico y ambiental de estas facultades,
institutos o escuelas, lo cual da un nuevo aire a
los ensayos de programas e investigaciones inter
y transdisciplinarios, por lo menos en las maes-
trias, los doctorados y los posdoctorados, aunque
todavia no tengamos soluciones concretas para
los distintos problemas de orden administrativo,
estatutario, organizativo y curricular que surgen
de los intentos de institucionalizarlas.

Vamos superando un periodo de posmo-
dernismo ligero, en el que el uso y el abuso de
lo transdisciplinario sirvié como disculpa para
pontificar “sobre todas las cosas sabibles” desde
la ignorancia crasa de las disciplinas clésicas y
desde el rechazo apresurado a sus aportes. Se va



estableciendo una nueva aprehensién de la trans-
disciplinariedad como intento de avance desde
las disciplinas clasicas hasta llegar a la ruptura
y transgresion de fronteras artificiales entre esas
disciplinas para articular nuevas interdisciplinas y
crear novisimas transdisciplinas.

Se ha logrado en algunos pregrados, por
ejemplo en la Universidad de los Andes, articular
esquemas de doble titulacién de otras ingenierias
con la ingenierfa ambiental, con cursos, semina-
rios, proyectos de investigacion y tesis que seria
imposible ubicar en una sola disciplina.

En algunos posgrados hay ejemplos de
empalme pregrado-maestria y maestria-docto-
rado, y se empiezan a disefiar y a ofrecer maes-
trias, doctorados o aun posdoctorados en estudios
ambientales, sociologia urbana y rural, trabajo
social, reinsercién, psicologia social para recons-
truccién de tejidos sociales, apoyo a la resiliencia
y reorientacién de proyectos de vida.

Revive la idea de los institutos superiores
para muchas 4reas cientificas y tecnoldgicas, con
el modelo del Instituto Superior de Pedagogia
que propuso la Misiéon de Ciencia, Educacién y
Desarrollo para la investigacién en educacion y
que ensay6 primero la Universidad del Valle y en
otra forma la Universidad Pedagé6gica Nacional.
Asi se puede romper el tradicional feudalismo
de las facultades y la centralismo disciplinar de
los departamentos y se flexibilizan las carreras y
titulaciones, haciendo inutil la semaforizacién de
las carreras aisladas.

El trabajo universitario inter y transdiscipli-
nario ird exigiendo cada vez mas el dominio de la
teorfa general de sistemas y su desarrollo hacia una
teorfa general de procesos como metalenguajes
para la interdisciplinariedad y la transdisciplina-
riedad. Este desarrollo hacia la teoria general de
procesos se intent6 ya en el desconocido volumen
segundo de los documentos de la Misién de Cien-
cia, Educacion y Desarrollo, publicado en 1995
(Vasco Uribe, 1995). Su uso y ulterior refinamiento
serd tarea para todos los programas y proyectos
universitarios que quieran superar el marco de
una sola disciplina.

Recorramos brevemente algunos ejemplos
y propuestas especificas de 4reas, carreras, pos-
grados, departamentos y facultades que pueden
concretar en cada universidad y en cada facultad
las ideas anteriores y consolidar las esperanzas
de incremento de probabilidades del cambio de
tendencia al que me refiero en mi tercera tesis.

La teologia

Los y las docentes y estudiantes de teologia de
las universidades catdlicas pueden reorientar sus
reflexiones hacia la desreligionizacion y desfana-
tizacién de la teologia; hacia una desjuanpabliza-
cién del didlogo ecuménico que pueda trascender
después a otras religiones no cristianas y a otras
filosofias no religiosas, y ojald contribuir al giro
ambiental con una resurreccién spinoziana del
Deus sive Natura, por ejemplo desde el modelo
evolucionario de Teilhard de Chardin, anilisis
que ya progresa en discretos seminarios en la
Universidad Javeriana a la luz del Insight de
Bernard Lonergan.

Ese didlogo amplio con las religiones no
cristianas y las filosofias no religiosas se inici6 ya,
quién lo creyera, con el mismo cardinal Joseph
Ratzinger poco antes de ser nombrado Sumo
Pontifice, como lo resefi6 la prensa en Alemania
y lo relataron en Colombia los trabajos de Gui-
llermo Hoyos Visquez en el Instituto Pensar de la
Javeriana y en el libro Etica, politica y ciudadania,
el primer tomo de la serie del mencionado Docto-
rado en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud y la
editorial Siglo del Hombre (Vasco Uribe, Vasco
Montoya y Ospina Serna, 2009).

La filosofia

Los y las docentes y estudiantes de filosofia pueden
entrar en ese didlogo sobre la ética global con la
teologia, o con la bioética de inspiracién religiosa
o no religiosa; pero si no estin dispuestos toda-
via a esa exposicion al didlogo con los tedlogos,
debido a las seculares alergias antirreligiosas tan
endémicas entre los fil6sofos profesionales y aficio-
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nados, podrian al menos seguir trabajando en la
destranscendentalizacién de la raz6n monolégica
y en la escucha atenta a las demads culturas, etnias y
religiones, y a los nuevos discursos antifiloséficos,
posontolégicos, posepistemoldgicos y poscolonia-
les, para no mencionar otros discursos pos, pre,
anti, retro, para, por, sin, sobre y tras.

Esa escucha atenta ha venido ocurriendo en
el Instituto Pensar de la Javeriana y en algunos
seminarios de los doctorados de Filosofia de la
Universidad Nacional, los Andes, la Javeriana,
y en los doctorados en Educacién de la Univer-
sidad Pedagégica, la Distrital y la Universidad
del Valle.

La resurrecciéon de Nietzsche y el latigo
cientificista de Peter Sloterdijk (2008) empuja a los
fil6sofos a estos cambios, y la resurrecciéon de Hegel
en la teoria del reconocimiento de la nueva escuela
de Frincfort bajo Axel Honneth (1997 y 2006)
les proporciona una herramienta reflexiva que va
mucho mds alld de la teoria del actuar comunica-
tivo de Habermas. El enfoque del reconocimiento
revitalizard la reflexion sobre didlogos de paz,
negociaciones pre y posconflicto, comisiones de
la verdad y superacién del terrorismo, primero en
las universidades y luego en la reapertura oficial
de las conversaciones de paz.

Como lo sugirié Rosario Jaramillo Franco
para las competencias ciudadanas, tenemos
que complementar los parlamentos con los
“escuchamentos”, pues tenemos ya demasiadas
palabras valiosas perdidas, demasiados dia-
logos de sordos y demasiados malentendidos
persistentes. La universidad y sus facultades de
teologia, filosofia, ética, bioética, ciencias socia-
les, ciencias politicas, juridicas y econémicas, y
ojald en sus futuras facultades e institutos inter
y transdisciplinarios, son los lugares ideales
para los “escuchamentos”, en los que en lugar
de programar decenas de ponencias, a lo més se
ofrezca una conferencia inicial y un panel de dos
o tres reacciones breves y bien preparadas a esa
conferencia, que den lugar a toda una manana
o toda una tarde de escucha de lo dicho y de
nuevas reacciones centradas en haber escuchado
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con cuidado las sucesivas reacciones.
La bioética

Los cambios mundiales que trajo el giro ambiental
se extendieron a las éticas globales, como se sefiald,
y de ahf a las reflexiones sobre la moral, la ética y,
sobre todo, la bioética. Las carreras, posgrados, ins-
titutos y el doctorado en bioética, que empezaron en
los afios setenta con discusiones sobre ética médica
en la Universidad Nacional y en la Javeriana, con el
liderazgo de los doctores Sdnchez Torres y Escobar
Triana, los capellanes de universidades y hospitales,
los profesores jesuitas Alfonso Llano y Gilberto
Cely y muchos més. La bioética cuenta ahora con
muchisimas publicaciones, revistas, congresos,
tesis de pregrado, posgrado y ahora también de
doctorado en la Universidad El Bosque, en el Doc-
torado en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud de la
Universidad de Manizales y el Centro Internacional
de Educacién y Desarrollo Humano (Cinde) y en el
nuevo Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas
de la Universidad Javeriana.

La economia y la administracién

Ya empiezan los cambios en la direccién sefalada
en algunas facultades de economia, que, con la
crisis mundial de 2008-2009, afortunadamente
perdieron la soberbia intelectual que venia
creciendo desmesuradamente desde que los
Chicago Boys endiosaron a Friedman y creyeron
que las férmulas sin modelos subyacentes y sin
teorias explicativas eran suficientes herramientas
econémicas para asegurar el progreso del capi-
talismo salvaje, segiin el evangelio del Consenso
de Washington.

Ahora se empieza a recordar que el eco de la
palabra economia es el mismo de ecologia, y que la
economfa empezé con la economia doméstica, un
pleonasmo adjetival para la administracién de la casa
de las ciudades griegas, que se extendi6 a la economia
politica del Estado moderno entre los siglos xviry xix,
y luego, a la macroeconomia global. Desde la ecologia
y la economia de la casa y la familia, pasando por las
de la empresa y del Estado hasta las de las uniones



regionales y las Naciones Unidas, la relacién intima
entre la ecologia, la economia y la administracién
privada y publica es evidente. Pero también los y
las docentes y estudiantes empiezan a ver que a la
economia y a la administracién actuales todavia les
estd faltando la expansién a toda nuestra flotante casa
planetaria—que se nos estd quedando estrecha— con
todos sus procesos fisicos y sociales internos, ademas de
su intercambio energético con el Sol y las posibilidades
de colonizaci6n de los pedazos de roca vecinos.

Esa autocritica y ese cambio eran imposibles en
la década pasada, cuando la microeconomia matema-
tizada a partir de supuestos muy precarios rechazaba
todas las criticas exdgenas, envalentonada con sus
éxitos. Desde la crisis de la década que termina, en
la presente década que comienza se detectan mucho
mayores probabilidades de avanzar hacia la transgre-
si6n de fronteras de la economia y la administracién
con la ciencia politica, la antropologfa, la geografia
humana, la sociologia y la psicologia social e indi-
vidual y de rearticular una nueva economia global
e integral que incluya la administracién publica y
privada en los distintos nichos espaciales.

Ya sefialaba Paul Krugman la paradoja de
que los modelos econémicos eran esencialmente no
espaciales, tal vez con la excepcién del modelo de
Johann Heinrich von Thiinen para el precio de la
tierra en una regién agricola cercana a una ciudad, y
la de los incipientes modelos de su propia cosecha para
localizar plantas industriales en una bahfa modelable
como lago circular, extendidos por Fujita, Venables,
Henderson y otros economistas urbanos. De ahi en
adelante, los modelos y las teorfas econémicas han
tenido que entrelazarse con una nueva geografia
econ6mica y no podran seguir soslayando la exigencia
de volverse espaciales en distintos sentidos de la pala-
bra. Esa es la que necesitamos para la planeacién y
el manejo de las situaciones posconflicto.

La antropologia, la sociologia y la psicologia
social e individual

Entre los y las docentes y estudiantes se empieza
a revitalizar la antropologia como estudio
comprensivo y acompafiamiento a todo tipo de

comunidades diferentes, no sélo las monoétnicas
tradicionales, y al aprovechamiento de los saberes
acumulados por ellas en forma de modelos y
teorias, ritos y mitos, arte y artesania.

Erving Goffmann, Clifford Geertz y Harold
Garfinkel rompieron las fronteras entre la antro-
pologia y la sociologia, y hoy ya no hay problema
en tomar métodos, técnicas y andlisis de una y
otra para potenciar los estudios de cualquiera
de esas disciplinas. Como un ejemplo notable
muy atractivo para la juventud posmoderna,
los estudios de Michel Maffesoli (1988) y Carles
Feixa (1998) sobre los jévenes de las ciudades
como tribus urbanas, cercanas pero desconocidas,
confirman esta transgresioén de las fronteras de
la antropologia, que antes se dirigia al estudio
de las tribus lejanas, y de la sociologia, que antes
estudiaba sélo las cercanas, con la falsa creencia
de que por cercanas en el espacio y en el tiempo
eran mds transparentes al andlisis. En Colombia,
un discipulo de Feixa, German Mufoz, con sus
colaboradores, estudiantes de doctorado y grupos
de investigacion, continda y amplia esos estudios
transdisciplinarios sobre las tribus urbanas.

La ciencia politica, la geografia humana, la
sociologia, la psicologia social e individual y la
lingtiistica—ahora, como lo veremos luego, exten-
dida a la semiética y que incluye también los distin-
tos tipos de teorfas y anélisis del discurso— cruzan
caminos y fronteras con la antropologia y retoman
métodos, modelos y teorias entre si. Encontramos
ahora en casi todos los otrora aislados campos
disciplinarios todo tipo de andlisis foucaultianos,
vandijkianos y bajtinianos del discurso, y el grupo
de Georgetown con Rom Harré y Deborah Schi-
ffrin desarrolla nuevos acercamientos al estudio
del discurso desde la teoria del posicionamiento
(Harré y Langenhove, 1998; Schiffrin, Tannen y
Hamilton, 2003).

Las ciencias de la salud
El giro ambiental y la situacién posconflicto pro-
ponen desafiantes tareas para los y las docentes y

estudiantes de las areas de la salud, que seguirdn

31



rompiendo cada vez mds la tiranfa del modelo
occidental del organismo individual, para apren-
der a comprender y manejar sus ambientes macro,
meso y micro como prevencion, terapéutica y con-
servacion de la salud de los ecosistemas anidados,
desde la Tierra entera, pasando por las biotas, las
regiones, los entornos locales y familiares hasta
volver de regreso al organismo y sus érganos,
tejidos y células.

Ya la epidemiologia va rompiendo fronteras
desde las descripciones y las estadisticas hacia
los modelos de difusion, control y prevencién de
pandemias, epidemias y microdemias, hasta llegar
de nuevo a la medicina cotidiana, con la aplicacién
de esos modelos al organismo individual, para
estudiar con ellos el curso de las infecciones y
repensar la oncologia desde modelos demogréficos
que reestructuran el panorama de lo que antes
pensdbamos que era una sola enfermedad llamada
cancer. La farmacologia va rompiendo esas fron-
teras desde abajo hacia arriba: desde la quimica y
la bioquimica, la célula y el tejido, el 6rgano y el
individuo, pasando por las atmoésteras, las aguas,
los ritmos vitales, la nutricién y la dietética, hasta
llegar a secretas alianzas todavia inconfesadas con
la homeopatia, la bioenergética y las medicinas
étnicas antiguas de India, China y Jap6n o con
las medicinas chamdnicas de las etnias africanas,
asidticas y americanas.

Esta explosion hacia lo global y lo ambiental
de las ciencias de la salud lleva a estudiantes y
docentes a repensar la ética, la bioética y las éticas
globales ya no como una ética profesional legalista
que les ensefiaba cémo evadir demandas por
mala prictica, sino como una reflexién abierta
y visionaria de la salud, la responsabilidad y la
accién social y politica de las profesionales de la
salud. Ya las escuelas y facultades de salud publica
habian transgredido las fronteras de las ciencias de
la salud hacia la psicologia social, la sociologia, la
antropologia y la ciencia politica, para desarrollar
una filosoffa, una ética y una politica propias desde
las que denunciaron abiertamente la pobreza y
la violencia como las peores enfermedades de
Colombia. Esas denuncias causaron la muerte de
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Héctor Abad Gémez, Leonardo Betancur y otros
salubristas, y el exilio de muchos otros, pero sus
colegas, discipulos, amigos y seguidores son hoy
dia una de las mas activas fuerzas propulsoras del
cambio de tendencia al que nos referimos.

Las ciencias juridicas y politicas

Tratindose del posible fin de las guerras contra
la guerrilla y el narcotréfico y de las posibilidades
reales de un doble posconflicto incierto y azaroso,
los y las docentes y estudiantes de derecho y ciencia
politica tienen papeles protagénicos de urgencia
inmediata. Ya mencionamos el esperanzador
recuerdo de la séptima papeleta y la preparacion
de la Constitucién de 1991. La colaboracion de los
y las j6venes de entonces no se quedé ahi: liderados
por estudiantes de derecho y ciencias politicas,
impulsaron las elecciones de los constituyentes,
participaron en las discusiones de comisiones y
luego en la difusién de la nueva Constitucién. Esas
energias de los estudiantes de estas dreas podrian
tener ahora intensidad e impacto semejantes en la
nueva coyuntura politica del pafs.

Ya senialé en los apartes sobre los cambios
globales y ambientales el papel de las legislaciones
internacionales, los tribunales y comisiones mundia-
les y regionales. En el aparte sobre las condiciones
necesarias para el fin de las dos guerras, indiqué
también la intrincada red de cambios constitucio-
nales, legales y reglamentarios que requiere el doble
posconflicto y que no pueden prepararse en poco
tiempo ni sin dificiles y detalladas investigaciones
y estudios comparativos con otros periodos de
posconflicto. He ahi otra gama amplia de tareas
necesarias para el cambio de tendencia.

Hablé también del manto de oscuridad y la
aparente impunidad de la Ley de Justicia y Paz,
porque no presenta todavia resultados en condenas
en firme; pero ese manto oscuro oculta también
afios de trabajo paciente de investigacién forense,
documental, testimonial y archivistica, que ha
venido acumulando y procesando la informacién
macabra sobre la magnitud de los crimenes. Por
ejemplo, los 30.000 casos documentados atribui-



dos al Bloque Norte de las Autodefensas Unidas
de Colombia (auc); las precisiones sobre ntimero,
distribucién y victimas de las masacres que hasta
ahora no tienen nombre, y la preparacién de
interrogatorios y cruces de informacién que nunca
se hubieran llevado a cabo sin la vigencia de esta
Ley. Los fiscales y los jueces comprometidos y los
colectivos de abogados y estudiantes de derecho que
han sobrellevado toda clase de obsticulos, insultos,
amenazas y atentados estin en la primera linea de
aquellos héroes callados de los que dije tener esa
capacidad submarina y sobrehumana de contener
la respiracién, que es la que ha permitido mantener
las esperanzas y aumentar las probabilidades de
cambiar la tendencia de esa década perdida.

El giro del tercer Jiirgen Habermas hacia el
andlisis comunicativo de lo publico y hacia la filo-
sofia del derecho, asi como el mencionado giro de
la Escuela de Fréncfort con Axel Honneth hacia el
paradigma del reconocimiento, impulsan también
cambios de paradigma en las ciencias juridicas y
politicas. Las reflexiones e investigaciones desde
estas ciencias sobre estos temas son imprescindibles
para preparar las negociaciones internas y externas
necesarias para superar las guerras y para las
negociaciones continuadas que exigird el manejo
del doble posconflicto.

El estudio de las éticas globales y ambientales,
de la bioética y las morales de minimos al estilo
de Karl-Otto Apel, Habermas y Adela Cortina
ha mostrado que las tradicionales fronteras entre
el derecho y la moral y entre la politica y la moral
se han roto, y que la interaccién entre précticas
y discursos éticos, politicos, juridicos, sociales y
psicosociales es ahora intima y permanente. Las
oportunidades y tareas de los y las docentes y
estudiantes de derecho y de ciencia politica son
multiples, inmediatas y potencialmente muy
potentes para el cambio de tendencia.

Las ciencias de la comunicacién, el lenguaje y la
informacién

En un trabajo para la revista Signo y Pensamiento
no podia faltar una reflexi6n sobre estas disciplinas

y dreas que ya eran inter y transdisciplinarias antes
de que se pusieran de moda esas palabras, y sobre
su papel en las actuales y futuras circunstancias del
cambio de tendencia. Un horizonte de exploraciéon
hacia el futuro de la comunicacién, el lenguaje y
la informaci6n puede ser el de ampliar la visién
de las distintas carreras y departamentos hacia
la semiética como transdisciplina englobante de
todas esas dreas y de muchas mas.

La semiética se inici6 en Occidente desde dos
tradiciones muy antiguas: la profecia y la medicina.
La profecia buscaba signos y sefiales en los astros,
la atmostera, el vuelo de los péjaros, las visceras de
animales sacrificados y las lineas de las manos para
predecir el futuro, y la medicina buscaba signos y
sintomas de las enfermedades para curarlas. Esta
tradiciéon médica es evidente en las primeras men-
ciones explicitas de la semidtica como disciplina
en Henry Stubbes y John Locke en el siglo xvir y
continda hasta hoy en la semiologfa médica.

A partir de la reflexién sobre los sacramentos
y sobre las ideas, el estudio de los signos inici6
su avance en la filosoffa escoldstica medieval con
Guillermo de Ockham y otros nominalistas, y
tuvo auge en el siglo xvir con los jesuitas de la
Universidad de Coimbra (los conimbricenses) y,
sobre todo, con un antiguo alumno de Coimbra,
Jodao Poinsot, mas conocido como Juan de Santo
Tomas. En Estados Unidos, después de un trabajo
poco conocido de Frederick Rauch, la consolida-
cién de la semidtica como disciplina cientifica se
debe sobre todo a la extensa obra de Charles S.
Peirce y al redescubrimiento de Peirce por Charles
Morris. Desde otras vertientes europeas iniciadas
por Ferdinand de Saussure, Roman Jakobson y
los postestructuralistas, podriamos decir que con
el libro de Roland Barthes, en 1964, Elementos
de semiologia, y el Tratado de semidtica general,
de Umberto Eco, en 1975, se inici6 su extension
a todo el mundo en las décadas de los setenta y
de los ochenta. El éxito de El nombre de la rosa
contribuyé no poco a esa difusion.

Sin entrar en las discusiones sobre la sinoni-
mia de las designaciones semidtica y semiologia o
sobre sus posibles diferencias, ante la mencionada
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difusién de la primera en todo el mundo, hablo
solo de la semidtica. Igualmente, no me detengo
en la discusién sobre si la lingiiistica es parte de
la semidtica o la semiética de la lingiiistica. La
biosemidtica, que trata la comunicacién desde
los seres unicelulares hasta los organismos mas
complejos; la zoosemidtica de Jakob Johann von
Uexkiill y Thomas Sebeok, evolutivamente muy
anterior a la antroposemidtica, y los fen6menos
de coordinacién y comunicacién no asimilables a
c6digos con sintaxis, como la semiética de la moda
y el cuerpo, la de los deportes y las artes, las religio-
nes y las ideologias, hacen mas plausible la elecciéon
de la semidtica como disciplina englobante de la
lingtiistica, aunque los especialistas en lingtifstica
prefieran, por supuesto, pensar lo contrario. Para
no antagonizar con ellos, les propondria que toma-
ran semidtica, semiologia y lingtiistica al menos
como cuasi sin6bnimos, y a los especialistas en las
distintas teorfas del discurso y de la enunciacién
les propondria que me perdonen su inclusién en
esta transdisciplina englobante.

La obra de Walter Ong sobre el paso de la
oralidad a la escritura, anticipada por algunos
escritos de Lev Vygotsky y de su escuela; la obra de
Marshall MacLLuhan sobre el paso de los manuscri-
tos a la imprenta y a los nuevos medios “calientes”;
el trabajo de Jestis Martin-Barbero sobre medios y
mediaciones, y los tres volimenes monumentales
de Manuel Castells sobre comunicacién, muestran
que es necesario inscribir las ciencias, dreas y
disciplinas de la informacién, la comunicacién y
las lenguas y lenguajes dentro del panorama més
amplio de la semiética: el estudio comprensivo
inter y transdisciplinario de los signos y simbolos,
desde las minimas unidades significativas de los
c6digos, pasando por los simbolos més complejos
de las culturas, como las obras literarias, musicales,
plasticas y arquitecténicas, hasta los mitos, las
religiones y las ideologfas.

En cada disciplina o drea de estudio acadé-
mico universitario se cruza la semidtica en este
sentido amplio. El giro lingiiistico en filosofia
sefial6 la irrupcién de la hermenéutica y el analisis
del discurso mucho mads alld de lo que intuy6 la
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filosofia analitica. El desciframiento del cédigo
genético revel6 la profundidad de la biosemiosis
y la etologia revela cada dia mdas variedad de la
comunicacién entre plantas y animales y entre los
animales en todos los ecosistemas o zoosemiosis.
Mis y mds situaciones en todas las disciplinas se
remiten a la semidtica, y los métodos cualitativos
se multiplican con las herramientas de andlisis del
discurso, que incluyen no sélo las lenguas articula-
das con sintaxis, semdntica y pragmatica, sino los
lenguajes no articulados y los juegos simbélicos
de todos los planos.

Desde esta ampliacién de la visién hacia la
semiltica, los y las docentes y estudiantes de estas
dreas y disciplinas se irin convenciendo de que no
es suficiente “estudiar comunicacién” un par de
afios y especializarse en uno de los medios; es nece-
sario propiciar una doble titulacién simultdnea o
sucesiva con otra carrera o disciplina, en pregrado
o en posgrado, al menos por tres razones: para
saber con mayor propiedad qué comunicar, para
tener un piso s6lido desde dénde comunicar y para
poder trabajar desde dentro del “qué” y del “desde

dénde” en el “céHmo” de esa comunicacidn.
La educacion publica universitaria

Comencemos de abajo a arriba en las pirdimides de
edad, y analicemos la problemdtica del ingreso a la
educacién universitaria desde los candidatos que
van a entrar a ella: los y las jévenes que estudian
los dltimos grados de secundaria y los dos de
educacién media. Si en Colombia aprendimos algo
sobre la relacién entre cobertura y calidad de la
educaci6n secundaria y la educacién media publi-
cas en esta década perdida es que no es sostenible el
aumento de la cobertura sin una atencién creciente
al aumento de la calidad. Este aprendizaje per-
turbador se extiende directamente a la educaciéon
universitaria. Vedmoslo més en detalle.

En estos ultimos ocho afos, las estrategias
gubernamentales de ampliacién de cobertura de
primero a sexto grados pudieron abrir dos millones
de cupos nuevos en la educacién puablica, pero de
nada valieron para evitar que aproximadamente



cuatro millones de jévenes desertaran de ella en los
cinco grados restantes. Terminamos la década gris
de las guerras con una de las menores coberturas
en la franja de 15 a 18 anos de todos los paises
econ6micamente comparables con el nuestro.
Margarita Pefia (2006) calcul6 la tasa alrededor del
65% para la educacién media en 2005, y propuso
entonces como meta llegar al 77% en 2010, cifra
muy optimista que ain no es posible comparar
con las dltimas mediciones del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (pANE).

Calcul6 también para 2005 los afios promedio
de escolaridad de la poblacién entre 15y 24 afios
en sélo g grados, y no se atrevid a proponer la meta
de 10 grados completos para 2010. Cita también
la aterradora cifra de la Encuesta de Calidad
de Vida de 2003, que calcul6 que habia 653 mil
jovenes entre los 16 y 17 afios que no asistian
a una institucién educativa. Sin mejores cifras
posteriores, mi temor es que en 2010, por la crisis
econ6émica del fin de la década pasada y por el
calculo de la Contralorfa de 760.000 deserciones
de la educacién formal en 2005 (Flérez Enciso,
2005), esa cifra ronde por encima del millén, con
lo cual es evidente la limitacién estructural de la
demanda por educacién universitaria.

Este cuello de botella de la desercién en la
franja de edad de 15 a 18 afos no sélo limita el
ndmero de admisiones a los primeros semestres
de la universidad, por la restriccién en el nimero
de graduados de la educacién media, sino que
también senala un serio deterioro de la calidad de
la educacion secundaria y media de los que logran
graduarse de bachilleres. Eso lleva a la consiguiente
baja en la preparacion de los que si ingresan a la
universidad, la cual todos los docentes de los
primeros afios de universidad —especialmente en
la publica, pero no sélo en ella— vienen notando
progresivamente en la Gltima década.

Considero que hay dos factores principales
para la deserciéon masiva en ese cuello de botella
de los dltimos grados de secundaria y media:
primero, la doble percepcién econémica tanto de
incapacidad de continuacién como de oportunidad
de obtener ingresos por interrupcién temprana de

la educacién vy, segundo, la percepcién de irrele-
vancia de la educacion.

No puede negarse la influencia preponderante
del primer factor, el econémico, sobre todo desde la
percepcién de los padres y madres de que no pueden
seguir pagando los gastos reales y cotidianos de
la educacién mal llamada “gratuita”. Para lograr
la gratuidad efectiva hay algunos programas en
progreso en Bogotd, Medellin, Cali y Bucaramanga,
que apenas empiezan a despegar, los cuales, al
extenderse, pueden disminuir poco a poco en
los padres y madres de familia la percepcién de
incapacidad de continuacién de la educacion de sus
hijos y aumentar las expectativas de continuacién
hacia la universitaria. Respecto a la otra percepcion
econémica de oportunidad de ingresos, no puede
decirse que los j6venes —casi todos hombres y casi
todos de 14 a 18 afios— se salieron de los colegios
para buscar trabajo, pues en esa franja no lo hay.
En la siguiente franja —de 18 a 25 afos— tam-
poco lo hay si se eliminan el Ejército, la Policia, la
guerrilla, el neoparamilitarismo y el narcotrifico,
précticamente los tinicos cinco empleadores de los
jovenes que no terminan la educaciéon media, o de
los que la terminan pero no ingresan o desertan de
la posmedia. Faltan mds investigaciones que discri-
minen el empleo y el desempleo lo suficientemente
para mostrar cudntos son esos empleos y evidenciar
con cifras que todos ellos son improductivos, con
excepcién del quinto.

Pero el segundo factor es el mas grave: en
todos estos afios juveniles, la percepcién de inuti-
lidad de la educacién media es cada vez mayor.
Faltan investigaciones que confirmen o refuten
mis conjeturas de que éste es el segundo factor de
desercion de los jévenes en esa franja de 14 a 18
afios, y que éste es el que proporciona la fuerza
expulsora al primero, pues la fuerza atractora del
salario es casi nula.

La transposiciéon de este problema de la
desercién por percepcién de inutilidad al caso de
la educacién universitaria es inmediata. Lo que
en otro lugar llamé el dilema cruel del estudiante
que pierde los cursos basicos de matemadticas se
puede ficilmente reformular para el que aban-
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dona su carrera sin graduarse: las directivas y el
profesorado universitario van a considerar que “o
es perezoso, o es bruto”, y quedara estigmatizado
para siempre, ensartado en uno o ambos cuernos
del dilema cruel. Pero ese dilema es sélo una forma
muy hébil que las directivas y el profesorado nos
inventamos para disculparnos por no ofrecer una
educacién que atraiga y motive tanto al estudiante
que no se deje sacar de su carrera por ningdn
motivo.

Es tiempo de repensar la anodinamente
llamada educacién media y hablar de una educa-
cién postsecundaria en su multiplicidad y en su
articulacion flexible, lo que cambiard el concepto
de educacién universitaria o terciaria, que ahora se
identifica con las ofertas de las universidades profe-
sionalizantes del pais. Este cambio, aparentemente
solo de nombre, representa una manera nueva de
disminuir la desercién en secundaria y media para
aumentar la entrada a la posmedia o terciaria, y
rompe conceptual y pricticamente las divisiones
artificiales entre educacién media y universitaria.
Sobre este tema ya hay algunas investigaciones,
como las dirigidas por Victor Manuel Gémez,
algunas de las cuales se resumen en el libro que lleva
el certero titulo El puente estd quebrado (Gémez
Campo, Diaz Rios y Celis Giraldo, 2009).

Afortunadamente, ya se inici6 la construc-
ci6n de puentes, asi fuera muy callada y timi-
damente, con los grados 12 y 13 en las normales
superiores, experimento que empezd a romper
esas divisiones, por ser claramente grados de
posmediay, por lo tanto, terciarios. Ya ha tomado
mayor fuerza esa tendencia con los multiples
puentes construidos en Medellin y Bogota, por
los alcaldes Sergio Fajardo, Alonso Salazar, Luis
Eduardo Garzén y Samuel Moreno, apoyados en
los acuerdos entre los colegios oficiales, el Sena
y varias instituciones técnicas y tecnoldgicas
publicas y privadas —ciertamente terciarias, 114-
mense o no universidades— para que los jévenes
puedan adelantar carreras intermedias técnicas
y tecnolégicas sin solucién de continuidad y con
chimeneas de entrada a semestres mas avanzados
de las ingenierias u otras carreras relacionadas.
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Es tiempo de pensar en aumentarle un grado
a la educacién secundaria y abrir todo un abanico
de puentes y chimeneas de entrada y de salida
en una postsecundaria que permita garantizar,
al menos, cinco afos de educacién obligatoria y
gratuita para todos los que terminen el actual
noveno grado (que serfa ya el décimo) con un
titulo de bachillerato bésico. Asi se propuso ya
en Colombia al filo de la oportunidad, donde se
sugiri6 también un mecanismo de financiacién
por tarjetas de crédito educativo, inspirado en
Ivan Ilich, que requiere ain mucha investigaciéon
econémica y financiera sobre rendimientos de la
calificacién y esquemas de financiacién internos y
externos, pero que se hace posible y cada vez mas
probable en una economia que requiere muchos
menos empleados mucho més calificados.

En vez de perder el tiempo de los congresistas
y los electores en reformas constitucionales y refe-
rendos para alargarles los periodos a los presiden-
tes, gobernadores y alcaldes, es tiempo de que la
Constitucién acoja la obligatoriedad y gratuidad de
la educacién para todos los nifios, nifias y jovenes
desde cero hasta 20 afios ahora mismo, y ojala en
la siguiente década hasta los 23, para incluir asf los
pregrados universitarios.

Esto significa, por supuesto, un retardo en la
salida de los y las jévenes a buscar empleo; pero este
efecto de la educacion terciaria —que tildé en otra
parte de “parqueadero laboral”— es ahora plena-
mente justificable como una consecuencia directa
de la nueva economia del Consenso de Washington,
en la cual no hacen falta nuevos empleos, ni mucho
menos empleos estables. En ella, el pleno empleo es
mds bien un fantasma aterrador para los empleado-
res, que impediria la voraz acumulacién de capital
que se produce con el latigo del desempleo. Esa fue
una leccién que los capitalistas més astutos apren-
dieron del marxismo. La otra fue la de la plusvalia,
que las clases dirigentes nos siguen cobrando a
todos con el impuesto al valor agregado (1va), por
nuestra ignorancia de las simples ecuaciones que
pasan del lenguaje marxista al capitalista en sélo
dos jugadas: plusvalia = Mehrwert y Mehrwert =
valor agregado.



Si vamos a juzgar la pertinencia de la
educacién universitaria s6lo por su pertinencia
respecto a los empleos actuales, no servirfan de
nada los esfuerzos por incrementar la educacién
tecnoldgica en las universidades, porque apenas
hay empleos tecnolégicos fuera del sector de
los servicios, incluido alli el mantenimiento de
artefactos mecdnicos, eléctricos y electrénicos.
Por lo dicho acerca de los cinco principales
empleadores de j6venes en Colombia, habria
que concluir que la educacién mds pertinente
es el entrenamiento paramilitar intensivo que
reciben dia y noche nuestros colegiales y nuestros
jévenes universitarios con los videojuegos y las
“peliculas de accién”, cada vez mads violentos.
Afortunadamente, aqui no tengo que repetir “los
y las”, a pesar de la espeluznante popularidad de
las “Rosarios Tijeras”.

La pertinencia de la educacién para el
empleo no puede pensarse a corto plazo con los
esquemas de produccién y empleo actual, sino a
mis largo plazo, medido en décadas. En primer
lugar, hay que reubicar el empleo en la categoria
mds amplia de ocupacién productiva. Lo impor-
tante es crear nuevas ocupaciones productivas,
generen o no empleos en el sentido de puesto fijo
con salario y prestaciones. Supuesta la creacién
y difusién sostenida de esas nuevas ocupaciones,
un esquema de 25 afios de preparacién, 35 de
plena ocupacién productiva y 20 o més de retiro
gradual con pensién creciente y trabajo remune-
rado decreciente es perfectamente viable con una
expectativa de vida de 8o afios y perfectamente
compatible con una produccién aceleradamente
automatizada, pero que supedita el bienestar de
las personas a la economia, en lugar de supeditar
la economfa al bienestar de las personas.

Para avanzar en el cambio de tendencia,
necesitamos mds y mejor educacién en las uni-
versidades, mas y mds investigacién en economia
y administracién; en antropologia, sociologia y
psicologia social e individual; en demografia,
salud, derecho y ciencia politica, y en semidtica
como transdisciplina englobante de los estudios de
la comunicacién, la informacién y el lenguaje.

A modo de conclusion y reiniciacion:
tareas para la década que empieza

Por todo lo anterior, no me cabe duda de que
las probabilidades de un cambio de tendencia de
descendente a ascendente han aumentado signi-
ficativamente en muchos frentes. Pero son sélo
eso: probabilidades, no seguridades ni garantias.
Como probabilidades que se originan de muchos
y variados procesos en flujo constante, no sélo no
seguirdn subiendo solas, sino que se volverdn a ate-
nuar si no actuamos oportuna y concertadamente
para incrementarlas y para aprovecharlas, con el
riesgo de que se vuelva a perder una vez mais el
filo de la oportunidad.

Para incrementar y aprovechar las probabili-
dades que ahora se conjugan, tenemos todos entre
manos multiples tareas para esta década, entre
otras, las que he esbozado arriba. De ellas, quiero
ahora recordar algunas en particular, dado el tema
de este nimero de la revista Signo y Pensamiento,
del cual me honra escribir este prélogo.

Desde esta perspectiva, debo acentuar algunas
de las tareas que sugeri en los apartes respectivos
a los lectores y lectoras que, espero, tendrdn la
mayor probabilidad de haberme seguido hasta
aqui y de continuar leyendo los valiosos articulos
que siguen: los y las docentes y estudiantes, direc-
tivos y asesores de las universidades que tienen
distintas responsabilidades en la reestructuracion
y acreditacién de carreras y unidades académi-
cas, y los miembros de comisiones redactoras de
nuevos curriculos universitarios, en nuestro caso
los relacionados con la comunicacién social, las
ciencias de la informacién, la bibliotecologia y la
documentacién, la lingiiistica y la ensefianza de
las lenguas.

Recuerdo, en primer lugar, que es necesario
repensar la educacién terciaria en su articulacién
con la actual educacién media, para cambiar la
estructura de la transicién de secundaria y media
a postsecundaria y posmedia, y en su articulaciéon
con las salidas y reentradas al mal llamado mer-
cado laboral, para cambiar la estructura de esa
transicion de la idea de conseguir empleo a la idea
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de interaccién sistémica compleja de ocupaciones,
trabajos (y también empleos), capacitaciones y
recalificaciones, con multiples salidas y reentradas
a la educacién formal, no formal, informal, virtual
o presencial, continuada y permanente y otras
combinaciones y permutaciones de simultaneidad
y presencialidad entre la ocupacién y el estudio.

Recuerdo, en segundo lugar, la reubicacion de
todas las carreras, asignaturas, disciplinas y areas
en redes intra e interdisciplinarias, en particular
con la necesidad de ubicarlas en una ética global,
mundial o ambiental, y en particular para la facul-
tades de comunicacién, informacién y lenguaje en
una semidtica como transdisciplina englobante.

Recuerdo, finalmente, que hacia adentro y
hacia afuera de cada facultad, es necesario disefiar
y articular las chimeneas de entradas, salidas y
reentradas a las distintas carreras tecnoldgicas,
cientificas y profesionales de pregrado y de pos-
grado, tal como las propuso la Misién de Ciencia,
Educacién y Desarrollo y se han comenzado a
implementar en algunas universidades.

Quedan también pendientes muchas otras
tareas dificiles en estas 4reas, como lo sefial6
también Guillermo Hoyos Visquez en el prologo
al namero 55 de Signo y Pensamiento respecto
a la ética, a la ética global y a la bioética en un
marco politico de formacién de opinién publica
y de fortalecimiento de lo publico. También
en esta facultad, como en otras de la Universi-
dad Javeriana, tenemos multiples tareas para
los observatorios curriculares de las distintas
dreas, departamentos y carreras: mantener los
telescopios enfocados en las luces y las sombras,
visibilizar los cambios en la direccién apropiada y
aumentarles las probabilidades de éxito, de difu-
s16n, adopcién y adaptacion de las innovaciones
en esa direccién.

Mi tercera tesis intentd ubicar todas estas difi-
ciles tareas no como aquellos quehaceres usuales
de rutina y mantenimiento dia a dia que requiere
cada carrera, cada facultad y cada universidad,
sino como orientadas a aprovechar el filo de la
oportunidad para cambiar la tendencia del pais
de descendente a ascendente.
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Las y los comunicadores sociales en todos los
medios de comunicacién del pais y en los nuevos
medios de comunicacién directa por correos elec-
tronicos, chats, blogs, wikis, foros y redes sociales
tienen ahora la posibilidad de impulsar los vientos
favorables al fin de la guerra no reconocida, en vez
de atizar el odio y la venganza, y de contribuir
con un tratamiento discreto y razonado al fin de
la guerra contra las drogas.

Sin el cambio en las interpretaciones, en los
simbolos, en los discursos, los modelos y las teorias,
seguiremos en estas guerras interminables y no
podremos aprovechar la actual constelacion de
probabilidades para el cambio de tendencia. Las
universidades, sus docentes y sus estudiantes, en
especial los més relacionados con la comunicacién
y la informacién en todas sus formas y lenguajes,
son los que mds pueden contribuir a este cambio
de interpretaciones, simbolos, discursos, modelos
y teorfas que se requiere.

En esta facultad, y en las demds de la
Universidad Javeriana, asi como en todas las
facultades y universidades del pafis, celebremos
la fecha memorable del 20 de julio de 2010 como
el segundo centenario de la independencia, con
el firme proposito de cambiar la tendencia uni-
formemente descendente de la década perdida
que dejamos atrds. Comencemos con éstas y
otras tareas iniciales la nueva década que habr4
que ir incrementando y potenciando durante
los diez afios que terminardn con la celebracién
del segundo centenario de la republica, para
no tener que volver a lamentar en esa fecha
memorable del 7 de agosto de 2019 no sé6lo 100
anos més de soledad, sino también la pérdida
de otra década mads del siglo xx1, para seguir
esperando sin fecha fija el surgimiento de otro
filo de la oportunidad.

Invito a lectores y lectoras a continuar con el
estudio de los articulos siguientes, que iluminaran
e impulsardn las acciones y tareas que necesitamos
emprender para aprovechar la nueva oportunidad
de este cambio de tendencia y aumentar asi las
incipientes, pero esperanzadoras, probabilidades
de que ocurra.
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