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La comunicacion en Espana
25 anos después de Franco (1975-2000)

Dos importantes acontecimientos histéricos han
influido decisivamente, en ¢l siglo XX, en la con-
formacién del sistema comunicativo de masas es-
paiiol. Estos hechos no sélo afectaron los conteni-
dos y la orientacién politica e ideoldgica, sino
también la estructura de propiedad y el tipo de ac-
tores que han desempenado papeles protagénicos.
El primero de estos acontecimientos fue la instau-
racién del régimen franquista, en 1939, y el otro
fue su término —con la muerte natural del dicta-

dor—, en 1975,

El final de la Guerra Civil supuso la desapari- .

cién del sistema comunicativo que se habfa ido con-
formando desde finales del siglo XIX y comienzos
del actual. En el sistema antiguo, mientras los pe-
riddicos de cardcter doctrinario iban dejando lugar
a los primeros diarios de empresa —aunque gene-
ralmente de propiedad familiar o individual—, se
iba consolidando también la industria editorial e
iban naciendo las industrias audiovisuales: cinema-
tografia, fonografia y radiodifusién.

Sin embargo, durante el periodo de la Segunda
Repuiblica (1931-1936) y particularmente, duran-
te los tres afios de Guerra Civil (1936-1939), se
publicaron gran cantidad de diarios y revistas poli-
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ticos promovidos por los diferentes partidos en
pugna, a la vez que los medios audiovisuales se con-
vertfan en portavoces propagandisticos.

Pero la instauracién del franquismo supuso una
quiebra en el sistema anterior debido a que se esta-
blecié la censura previa con la Ley de Prensa de
1938 —suavizada con una nueva Ley de Prensa e
Imprenta de 1966—, y fueron confiscados la ma-
yoria de las emisoras de radio y los diarios y revistas
que no eran afectos al nuevo régimen.

Tras la victoria militar de 1939, el nuevo orden
politico actué en ¢l campo de la comunicacién uti-
lizando dos estrategias claras: por una parte, a tra-
vés de un férreo control de todos los 6rganos de

prensa y radio (ademds del cine, ¢l libro, el ¢émic,

la mdsica, etc.) y por otra parte, a través de la pro-
piedad y gestién directa de sus propios medios de
comunicacién de cardcter piblico o parapublico
(producto de las confiscaciones), tales como Radio
Nacional de Espafa, la Agencia Efe, la Editora Na-
cional, Televisién Espafiola, la Prensa y Radio del
Movimiento y las Ediciones y Publicaciones Popu-
lares (sindicato vertical).

Los otros actores medidticos importantes du-
rante el régimen franquista fueron la Iglesia Cartéli-
ca (a través de su cadena de prensa Edica y su cade-
na radiofénica Cope, ademds de multiples
editoriales de libros y revistas), la oligarquia fiel al
régimen (grupos Godé, Prensa Espafiola y otros me-
nores, tanto en la industria periodistica como en la
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editorial, radiofénica, cinematogréfica, fonogrifica
o publicitaria, aunque sélo en estas dos tltimas se
permitiera la entrada de capital extranjero, sobre
todo después del Plan de Estabilizacién de 1959,
que liberaliz6 la economia y permitié el despegue
industrial y econémico de la segunda etapa del ré-
gimen.

EL POSTFRANQUISMO
Como consecuencia de las propias transformacio-
nes internas —democratizacién politica, madura-
cién e internacionalizacidén econémica, moderni-
zacién cultural y tecnoldgica—, y de presiones
diversas ejercidas desde el exterior, Espafia se ha ido
adaptando, desde la muerte de Franco en 1975, a
SU eNtorno europeo y €n estos Momentos su siste-
ma comunicativo y cultural no difiere demasiado
del de sus homélogos de la actual Unién Europea,
UE. |
Ademis, en 1986 se produjo la integracién es-
pafiola dentro de la propia UE, porlo que la legis-
lacién del pais se liberaliz6 para permitir la entrada
de capital extranjero en casi todos los sectores eco-
némicos, entre ellos el comunicativo y cultural. De
esta manera, las grandes cor-

nomas (regiones histéricas), las diputaciones pro-
vinciales y los ayuntamientos.

Cada una de estas cuatro instancias politico-
administrativas tiene competencias especificas en
el campo de la cultura y la comunicacién, a saber:
a) a través de la regulacién general y de la aplica-
cién de politicas (preferentemente la Administra-
cién central del Estado y las comunidades auténo-
mas); b) a través de la propiedad y gestién direcra
de empresas u organismos, y ¢) a través de las sub-
venciones a terceros. Por tanto, su papel es deter-
minante en el conjunto de las industrias co-
municativas y culturales, tanto publicas como
privadas.

Dependientes de los distintos niveles o instan-
cias del “aparato” estatal se encuentran un conjun-
to de instituciones dedicadas a la produccién y
comercializacién de comunicacién y cultura de
masas, entre las que destaca el ente puiblico Radio
Televisién Espafiola, RTVE, los entes radio
televisivos autonémicos (regionales), la Agencia Efe
y, en un nivel modesto y desarrollado fundamen-
talmente en Cartalufia, las emisoras de radio y tele-
visién de los ayuntamientos.

Cada una de estas empre-

poraciones transnacionales
europeas —pero también las
norteamericanas y japone-
sas— comenzaron a tomar
posiciones importantes den-
tro del mercado espaifiol, con
el fin de integrarlo mejor den-
tro de sus estrategias globales.

les de accion.

Desde un punto de vista esencialmen-
te socio-econdmico, el sisterna comuni-
cativo espaiiol tiene unas caracteristicas
especificas que conviene seialar. En el
centro del sistema continua apareciendo
—como herencia del régimen anterior—
e} Estado, con toda su capacidad y nive-

sas de cardcter piiblico tiene
diferentes objetivos, presu-
puesto, autonomfa, prestigio
e influencia social, y funcio-
nes e intereses, en algunos
casos hasta contrapuestos, o
por lo menos no coinciden-
tes. Estas divergencias vienen

Desde un punro de vista
esencialmente socio-econé-
mico, el sistema comunicativo espafiol tiene unas
caracteristicas especificas que conviene sefialar. En
el centro del sistema continta apareciendo —como
herencia del régimen anterior— el Estado, con toda
su capacidad y niveles de accién. Es cierto que esta
centralidad se da en la mayoria de Estados desarro-
llados; sin embargo, en el actual ordenamiento ju-
ridico espafiol (desde la Constitucién de 1978) de-
ben considerarse distintos niveles jerdrquicos de
gestién, con los consiguientes conflictos de com-
petencias que en muchas ocasiones éstos provocan:
la administracién central, las comunidades auté-
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dadas por las diferencias de
objetivos entre los distintos
niveles o 4mbitos de la administracién publica de
las que dependen, aparte de los diferentes partidos
politicos que controlan esas parcelas de poder. Esto
se advierte con claridad en los conflicros de intere-
ses entre RTVE y los entes radiotelevisivos regio-
nales, por ejemplo, o entre los ayuntamientos y los
gobiernos autonémicos o central con motivo de las
radiotelevisiones municipales.

Dentro del sistema existe, también, una cons-
telacién de actores de cardcter privado —tanto na-
cional como transnacional— que opera en el sec-
tor de las industrias comunicativas y culturales y
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que, al formar parte del conjunto de la produccién
de bienes y servicios de la economia espafiola, es-
tdn intimamente relacionadas con ¢l propio Esta-
do, con la banca y con las corporaciones trans-
nacionales, tres tipos de actores que irrigan todo el
sistema.

En el caso de las industrias comunicativas y cul-
turales privadas dedicadas preferentemente a la pro-
duccién y comercializacién de mensajes masivos,
hay que distinguir, por un lado, entre las diferentes
fases del proceso productivo y, por otro, entre las
diferentes industrias, cada una de las cuales tiene
su légica especifica de produccién y comer-
cializacién.

Sin olvidar la unidad del sistema y los estrechos
vinculos (financieros, humanos, profesionales y de
mercado) que existen entre las diferentes industrias
comunicativas y culturales —que han dado lugar a
la configuracién de los llamados grupos co-
municativos o multimedios— se puede distinguir,
segun el modo de fabricacién, entre un primer gru-
po de industrias en el cual la creacién, que sigue
siendo de artesania y una obra personalizada, es
objeto de un nimero muy grande de reproduccio-
nes (libro, fonograma, video) gracias a las técnicas
industriales, y un segundo grupo en el cual el pro-
pio acto creador implica desde el primer momento
la utilizacién de un material complejo (prensa, ra-
dio, cine, televisién) y cuya difusién tiene cardcter
masivo.

Este segundo grupo estd intimamente relacio-
nado entre si, con el anterior y con el conjunto del
sistema econémico y financiero a través de la banca
y de las agencias publicitarias transnacionales,
canalizadoras de una savia financiera fundamental
para el funcionamiento de estas industrias y que en
Espafia tiene una triple procedencia a través de los
“grandes anunciantes”: el propio Estado, las corpo-
raciones transnacionales productoras de bienes y ser-
vicios de consumo masivo, y las grandes empresas
de capital espafiol, si bien éstas en franco retroceso.

Existe, como se ha apuntado, un grado de in-
terdependencia muy grande entre estas diferentes
industrias comunicativas y culturales, al tiempo que
una gran competencia en un mercado reducido ca-
racterizado por una cierta inestabilidad en la de-
manda de este tipo de bienes y servicios. Esto pro-
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voca una creciente concentracion horizontal y ver-
tical y una presencia mds activa de la produccién
transnacional, en busca de una mayor estabilidad
en la demanda de sus propios productos mundia-
les, y con mejor capacidad competitiva que las em-
presas autéctonas espafiolas.

Por otra parte, en estrecha relacién con las in-
dustrias comunicativas y culturales actian otros
sectores dedicados fundamentalmente a la produc-
cién de soportes fisicos, tales como la industria pa-
pelera, [a industria quimica, la industria informdti-
ca y, sobre todo, las industrias de artes gréficas y
electrénica de consumo, cuya capacidad de pene-
tracién dentro del conjunto del sistema es cada vez
mayor. Por ello, en este articulo se tienen en cuenta
los dos sectores especializados en la produccién y
comercializacién de los soportes fisicos mds desta-
cados (artes graficas y electrénica de consumo), pero
sobre todo las diferentes industrias especializadas
en la produccién y comercializacién de contenidos
impresos (periodistica, editorial), audiovisuales
(televisiva, cinematogrifica, videogrifica, fo-
nogréfica, radiofénica) y mixtos (publicitaria).

INDUSTRIAS DE CONTENIDOS
Con respecto a las diferentes industrias que con-
forman el sistema comunicativo y cultural pueden
apuntarse algunas tendencias generales que se resu-
men a continuacion. :

En la industria periodistica, el periodo post-
franquista se ha caracterizado por unos cambios
empresariales importantes: desaparicién de la prensa
ptblica (antiguamente llamada Prensa del Movi-
miento y durante la transicién Medios de Comu-
nicacién Social del Estado), de la profesional (Ho-
jas del Lunes) y de la Iglesia (Edica); transformacién
de las antiguas empresas periodisticas comerciales
y nacimiento de empresas nuevas, algunas de gran
éxito econdmico. Al mismo tiempo, se ha produci-
do un importante proceso de concentracién por
parte de algunos grupos nacionales y han entrado
grandes grupos europcos, sobte todo en la prensa
especializada. Sin embargo, el nimero de lectores
crece lentamente y Espafia apenas ha logrado supe-
rar el umbral de! desarrollo (véase la tabla 1).
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Tabla 1: Evolucion de la audiencia de los medios
de comunicacién en Espaiia, 1973-2000
Medios 1973 2000
%a O/OE
Television 57.1 89,2
Revistas 29,7 53,6
Radio 27,4 52,7
Diarios 24,7 36,3
Internet _ 12,6
Cine?® 39,7 11,0
Video — 47
Total audiencia © 25.047 34.733

2 Porcentaje de poblacién mayor de 14 arios.
® En la dltima semana.
¢ En miles de personas.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Estudio
General de Medios publicados en el Anuario El Pais
{Madrid).

En cuanto a la industria editorial, ¢l nivel de
equipamiento de los hogares del pais se ha orienta-
do prefcrentemente hacia los bienes y servicios elec-
trénicos, en perjuicio de los impresos (en especial
los libros). Consecuentemente, los espafioles han
prestado una mayor atencién y han dedicado mu-
cho mds tiempo de ocio a los medios audiovisuales
de masas, en particular a la televisién. Existe una
propotcién importante de hogares sin colecciones
de libros, asi como sin compra de nuevos libros y,
menos atin, personas que tengan interés por la lec-
tura. Aunque el balance del perfodo analizado es
positivo, la evolucién de la industria editorial espa-
fiola —la oferta— tiene un ritmo de crecimiento
mucho mayor que el nivel de desarrollo cultural
del pais y que las necesidades de compra de libros y
habitos de lectura—la demanda— de la poblacién.
Este desajuste crea un cierto desasosiego entre edi-
tores y analistas porque parecerfa que la sociedad
espafiola —el mercado del libro— no avanzara al
ritmo que desea la industria editorial, ya que en
estos momentos la poblacién absorbe aproximada-
mente la mitad de los ejemplares que se editan

1 Videocaseteras (n. dele.)
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anualmente. Esto provoca, al mismo tiempo, una
expansién hacia los mercados exteriores, sobre todo
de América Latina y la Unién Europea.

Por lo que respecta a la industria televisiva, tras
la ruptura del monopolio puiblico estatal se ha pro-
ducido un aumento considerable de la oferta, con
canales publicos regionales (desde 1983) y priva-
dos (desde 1990), ademds de otras opciones exte-
riores e interiores via satélite e interiores de cardcter
local (via éter o cable, en el dltimo lustro). A medi-
da que ha aumentado esta oferta, también ha creci-
do considerablemente el parque de televisores, la
audiencia y las inversiones publicitarias. Sin em-
bargo, no ha mejorado la calidad de la programa-
cién aunque sf ha aumentado sustancialmente el
nivel de produccién autécrona (ficcién y entreteni-
miento) a partir de los afios noventa, es decir que la
dependencia del exterior parece haberse contenido.

- La industria cinematogrifica espafiola habfa en-
rrado en una especie de callején sin salida, por lo
menos hasta mediados de los afios noventa. El pro-
ceso de desercién de las salas de exhibicién piblica,
y la consiguiente reduccién del ndmero de cines,
as{ como de la recaudacidn, ha afectado de manera
mds decisiva al cine nacional y europeo que al nor-
teamericano, que a pesar de la disminucién general
ha mantenido su hegemonia en el mercado espa-
fiol. Pero, aunque esta reduccién del consumo en
cines se ha visto paliada por el aumento de la frui-
cién cinematogrifica a través del video y de la tele-
vision, los recursos generados por estos medios elec-
trénicos —ademds de las “cuotas de pantalla” o las
subvenciones publicas— no han servido complera-
mente para reactivar la produccién nacional. En
estos momentos, el dominio de las grandes
distribuidoras norteamericanas es casi absoluto.

Respecto de la industria videogrifica, en los afios
ochenta se produjeron una serie de fenémenos re-
lacionados entre sf que favorecieron enormemente
la implantacién del video doméstico en Espafia,
entre los que podrian destacarse un aumento verti-
ginoso del parque de magnetoscopios', una pre-
sencia creciente de las corporaciones transnacionales
japonesas de la electrénica de consumo en el mer-
cado espaiiol, una sustitucién progresiva de la asis-
tencia masiva a los cines por la fruicién de peliculas
en los propios hogares y una consolidacién de las

~
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grandes distribuidoras de producciones audio-
visuales de origen anglo-norteamericano. Asimis-
mo, el marco socio-econémico necesario para que
el video haya podido desarrollarse como lo hizo es-
tarfa caracterizado por los siguientes rasgos funda-
mentales: una introduccién progresiva de la pobla-
cién espafiola en la “sociedad del ocio” en medio
de un elevado {ndice de desempleo, un alto grado
de despolitizacidn después de consumada la transi-
¢ién, una liberalizacién progresiva para la entrada
del capital extranjero y una demanda creciente de
producciones audiovisuales de ficcién, no satisfe-
cha por la oferta televisiva existente entonces.

Por lo que se refiere 2 la industria fonogrifica, la
evolucién de las ventas de los diferentes formatos
ha sido, y serd en un futuro préximo, bastante des-
igual. El disco compacto digital aparece como el
gran triunfador, a semejanza de la importancia ad-
quirida en otros paises industrializados. El resto de
fonogramas tiende a equipararse con la UE, es de-
cir, disminucién progresiva de los discos de vinilo
—sobre todo de los sencillos— y de las casetes
analégicas. Sigue siendo todavia muy débil la ex-
portacién de matrices originales o de fonogramas
espafioles al extranjero, tanto hacia el resto de Eu-
ropa como hacia América Latina. Por su parte, la
industria fonogrifica espafiola ha estado marcada
siempre por un alto grado de concentracién geo-
grifica y econémica a través de unas pocas corpo-
raciones extranjeras. Estas caracteristicas han con-
vertido a esta industria en una de las de mds
acentuada concentracién y transnacionalizacién. De
esta manera, se han afianzado en el mercado nacio-
nal las mismas transnacionales que dominan la es-
cena mundial, con un control oligopélico de las
tres cuartas partes del mercado. El resto ha queda-
do en manos de un conjunto de empresas mucho
menores —casi todas de capital espafiol— que
comercializan productos propios o de sellos extran-
jeros.

La industria radiofénica se ha venido caracteri-
zando en los ltimos 25 afios por una serie de fac-
tores ~—politicos, econémicos, sociales, tecnoldgi-
cos y culturales— que han determinado su
desarrollo, en especial un aumento significativo del
nimero de emisoras, lo que ha traido aparejado una
fragmentacidn creciente de la audiencia. Al mismo
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tiempo, se ha producido cierea arbitrariedad en la
concesién de las licencias, en beneficio de personas
o empresas préximas al poder politico; una con-
centracién empresarial de las diferentes emisoras de
caricter piiblico heredadas del franquismo en el
Ente Piblico RTVE; una concentracién de distin-
tas cadenas privadas —tanto antiguas como de nue-
va creacién— en empresas como SER, Onda Cero
o Cope, ahora pertenecientes a grupos comu-
nicativos de capital espafiol —como Prisa y Telefé-
nica— y a la Iglesia Catélica, respectivamente; una
consolidacién de la férmula de los presentadores
“estrella” en las grandes cadenas nacionales, que
acaparan segmentos muy importantes de audien-
cia y de inversiones publicitarias; una introduccién
de nuevas tecnologfas en ¢l medio, especialmente
el sonido digital y el satélite; una decadencia consi-
derable de la onda media, en beneficio de la fre-
cuencia modulada y, paralelamente, la consolida-
cién de dos modelos hegeménicos de programacién:
radio generalista y radio férmula musical.
Finalmente, la industria publicitaria espafiola ha
tenido un crecimiento muy importante en los dlti-
mos 25 afios, que coloca a este pais entre los prime-
ros del mundo, incluso por encima de lo que le
corresponderia por su potencial econémico. Pero si
el aumento de Jas inversiones publicitarias —tanto
en medios de comunicacién como en otros sopor-
tes— ha sido muy importante, es desigual segtin
los medios: las de mayor crecimiento fueron las de
televisién, radio y prensa, muy por encima de las
de publicidad exterior y cine. Sin duda, los medios
de comunicacién hegemdnicos han acaparado un
mayor volumen de inversiones: aproximadamente
dos tercios del total. De todas maneras, al igual que
el conjunto de la economia, el proceso de
transnacionalizacién de esta industria ha sido muy
importante en este periodo. Hoy por hoy, unos
cuantos grupos noratldnticos controlan de una
manera abrumadora el mercado publicitario espa-
fiol: no sélo el de las agencias, sino también el de
las centrales de compra de medios, los grandes
anunciantes y, cada vez mds, algunos medios de
comunicacién especializados (véase la tabla 2).
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Tabla 2: Evolucion de la inversion publicitaria en
Espana, 1976-1999

Medios 1976 ® 1999 @
Prensa 2728 2.030,9
Televisién 136,0 1.933,5
Radio 44 8 4290
Publicidad exterior 47.8 200,0
Cine 14,2 39,1
Tota!l medios 515,6 4.632,5
Otros medios 201,8 49429
Total inversidn 717.4 9.575,4

a En mitlones de délares.

Fuente: Elaboracién propia con datos de J. Walter
Thompson (1977) y de Infoadex (2000) publi-
cados en el Anuario El Pais (Madrid).

SECTORES PUBLICO Y PRIVADO
El papel ejercido por los principales grupos y em-
presas, segtin los diferentes tipos de propiedad, que
han operado en los tiltimos afios en el sisterna co-
municativo espafiol ha sido muy diferente entre
unas industrias y otras, y la evolucién entre 1975 y
2000 ha sido también desigual.

Asimismo, tal como se explicé anteriormente,
los grupos y empresas del sector comunicativo —es
decir productores de bienes y servicios— pueden
clasificarse segiin diferentes categorfas. Para una
mejor aproximacion a este tipo de actores socio-
econémicos se puede hacer una tipologia de los gru-
pos y empresas mds importantes del pafs —los prin-
cipales en 1975 y en la actualidad—, clasificados
segun el tipo de propiedad, es decir piblicos, pri-
vados (institucionales), privados (comerciales de
capital nacional), privados (comerciales de capital
extranjero), mixtos (publico-privado) y mixtos (na-
cional-extranjero).

En resumen, a partir de la informacién sumi-
nistrada por las revistas Fomento de la Produccidn 'y
Actualidad Econdémica se puede seguir la evolucién
de la facturacién global de los grupos y empresas
lideres en estos afios, y comparar sus datos con los
de otras fuentes diversas. Puede comprobarse asi
que, entre los grupos o empresas principales, se
mantiene mds 0 menos estable la participacién eco-

www fastio.com.

némica del Estado, pero se redujo la de la Iglesia
Catdlica; ha aparecido la Telefénica a mediados de
los noventa; se mantiene mds o menos estable la
proporci6n de los grupos espafioles y extranjeros,
pero ha aumentado considerablemente la presen-
cia de grupos comerciales de capital mixto nacio-
nal-extranjero (véase la tabla 3).

Tabla 3: Evolucidén de los grandes grupos de la
comunicacion en Espana, 1975-1999

Grupos 1975*  Grupos 1999 ¢
Estado espariol 2594 PRISA?Y 1.062,9
Bertelsmann ® 64,4  Esfado espafiol 9 1.050,9
Prensa Espafiola 39,7  Telefdnica ¢ 1.027.3.
Iglesia Catélica 35,2 Planeta? 7996
Godd 344 Zeta® 4191
cBS:® 33,1 Bertelsmann®9  416,2
Salvat 283 Correo" 361,2
Polygram ¢ 28,3 Unidad Editorial * 289,1
C.B.Films 27,0 Godd 235,7
Thom EMI! 241  RBA Editores 2317

Total 10 grupos 5739  Total 10 grupos 5.893,7

En millones de ddlares.

De capital aleman.

De capital norteamericano.

De capital holandés.

De capital italiano y britanico.

De capital britanico.

Con intereses importantes en América Latina.0
En septiembre de 2001 ha absorbido al grupe
Prensa Espanola.

T v ™ & a o T @

Fuente: Elaboracién propia con datos de Fomento de
la Produccidn {Barcelona, 1976) y Actualidad
Econémica (Madrid, 2000}.

A finales del régimen anterior, la actividad eco-
némica directa del sector piiblico —la Administra-
cién Central y el Movimiento Nacional— era muy
importante en industrias como la televisiva (mo-

‘nopolio), la radiofénica, la periodistica y la edito-

rial —y también en segmentos especificos como las
agencias de noticias y los grandes anunciantes pu-
blicitarios—, pero casi inexistente en los soportes
fisicos —si se exceptiian las redes de telecomunica-
ciones— y en industrias como la fonogrifica, la ci-
nematografica o la publicitaria. Veinticinco afios
después, la actividad econémica del Estado ha dis-
minuido poco en el sector, pero sf han cambiado
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sus titulares. Ya no existe el Movimiento Nacional,
pero seis gobiernos de comunidades auténomas, de
forma democrdtica, han creado sus propios entes
radiotelevisivos. Ademds, ha aumentado el papel del
Estado como anunciante publicitario y se ha con-
solidado su posicién como editor de libros, aunque
ambas actividades estén bastante descentralizadas.

Por tanto, a comienzos de la transicién forma-
ban parte del “aparato” piblico los organismos de-
pendientes directamente del Estado (RTVE, Agen-
cia Efe, Editora Nacional) o bien del Movimiento
Nacional (Prensa y Radio del Movimiento). En la
actualidad, son los de propicdad y gestién del Esta-
do, tanto la Administracién central (RTVE y la
Agencia Efe) como las diferentes comunidades au-
ténomas que cuentan con entes radiotelevisivos
propios: Catalufia (CCRTV), Andalucia (RTVA),
Pafs Vasco {(EITB), Galicia (CRTVG), Madrid
(RTVM) y la Comunidad Valenciana (RTVV).

El papel de la Iglesia Catdlica como actor eco-
némico y comunicativo, que €Ia importante en
1975 en industrias como la periodistica y la
radiofénica —ademds de la editorial y el segmento
de agencias de noticias— se ha reducido drésti-
camente en la actualidad, pues se concentra sobre
todo en la industria radiofénica, aunque todavia
conserva un papel importante como editor. Por tan-
to, la Iglesia s6lo mantiene la cadena radiofénica
Cope, pues se ha desprendido del grupo pertodisti-
co Edica.

Por su parte, la actividad econdémica de las Aso-
ciaciones de la Prensa en la industria periodistica era
bastante significativa a comienzos de la transicién,
pero en la actualidad ha desaparecido totalmente.

Hacia finales del franquismo los grupos y em-
presas privados comerciales de capital espaiol opera-
ban en todas las industrias del sistema comunicati-
vo, excepto en la televisiva (que era monopolio
publico) y en la videogréfica y en Internet (que no
existfan como tal). Pero en la actualidad si lo ha-
cen, y ha aumentado su protagonismo en la prensa
—merced al repliegue del Estado, de la Iglesia y de
las asociaciones de la prensa—, aunque ha dismi-
nuido drdsticamente en industrias como la
fonogréfica, la publicitaria y la cinematogréfica.

En 1975 destacaban los grupos periodisticos
Prensa Espafiola, Godé y Montiel; las empresas
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editoriales Salvat, Bruguera, Labor, Espasa-Calpe,
Planeta, Plaza & Janés y Aguilar; las cinematografi-
cas C.B. Films, Arturo Gonzélez, Filmayer, A.S.
Films e Incine; las fonogrificas Hispavox, Fdbrica
de Discos Columbia, Movieplay, Zafiro y Discos
Belter, y las publicitarias Victor Sagi, Publidis, Alas
Publicidad y Cid Publicidad. Después de quince
afios, en la actualidad destacan los grupos
multimedios Prisa, Telefénica y Correo; los grupos
editoriales Planera, Santillana (perteneciente a Pri-
sa) y Anaya (filial de Vivendi Universal), y los gru-
pos periodisticos Zeta, Prensa Espaiiola, Godd,
Hola y Prensa Ibérica.

La actividad econ6mica de los grupos y empresas
privados comerciales de capital extranjero en Espafia
ha aumentado considerablemente, sobre todo des-
de la entrada de Espafa en la actual UE. Hacia
mediados de los afios setenta ya operaban en pric-
ticamente todas las industrias —excepto en la
televisiva y la radiofdnica, asi como en el segmento
de agencias de noticias—, pero en la actualidad sélo
resta su participacién en la radio. Si bien su activi-
dad era ya muy importante en industrias como la
fonogréfica y la publicitaria —ademds del sector
electrénico—, en la actualidad es hegeménicaen la
electrénica y en las artes gréficas, ademds de im-
portante en las industrias editorial, televisiva, pu-
blicitaria, cinematogréfica y videografica.

En 1975, las principales corporaciones trans-
nacionales que operaban en Espafia eran las norte-
americanas Reader’s Digest, Warner Commu-
nications, Cinema International Corporation, CBS
y RCA, y las europeas Bertelsmann (Alemania),
Polygram (Holanda) y Thorn-EMI (Reino Unido).
En la actualidad, se trata de las norteamericanas
Omunicom, Interpublic, AOL Time Warner, Via-
com, Disney y N.W. Ayer; las britdnicas Pearson,
WPP y Thorn-EMI; las francesas Vivendi Univer-
sal, Hachette y Marie Claire Album; las italianas
Rusconi, Fininvest, Mondadori, Agostini y Rizzoli;
las alemanas Bertelsmann y Axel Springer; la ho-
landesa Wolters Kluwer; la australiana News
Corporation, y la japonesa Sony.

Précticamente han desaparecido los grupos y
empresas mixtos de capital priblico-privado en Espa-
fia —por lo menos entre los lideres—, después de
la venta del capiral pablico a accionistas privados
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en la cadena radiofénica SER, aunque el Estado
conserva un poicentaje simbélico en la Cope. Asi-
mismo, entre los grupos o empresas mixtos de ca-
pital nacional-transnacional el control de la gestién
estd a cargo de quienes poseen la mayoria del capi-
tal social, como era el caso de Danis, Benton &
Bowles en 1975 y es ahora el de los grupos Recoletos
(Pearson), Unidad Editorial (Rizzoli y Pearson) o
Gestevisién Tele 5 (Fininvest).

LIDERAZGO DE MADRID Y CATALUNA
Los desequilibrios territoriales existentes en el sis-
tema comunicativo espafiol son de distinto calibre
seguin las diferentes industrias comunicativas y cul-
turales. Pero, si se considera el conjunto del sector,
y se analiza la evolucién entre 1975 y. 2000 de los
principales grupos por volumen de facturacién, se
advierte claramente un liderazgo indiscutible de dos
regiones: Madrid y Catalufia. En efecto, a pesar de
una cierta descentralizacién del sector piblico —
merced a los entes radiotelevisivos autondmicos—
el papel desempefiado por Madrid y por Caraluiia
en el sector comunicativo sigue siendo todavia muy
importante.

En 1975, entre Madrid y Caralufia acaparaban
aproximadamente un 90% de la facturacién de las
empresas mds importantes de los sectores de artes
gréficas y electrénica de consumo (un 60% Ma-
drid y un 30% Cataluiia) y el 100% de la factura-
cién de las empresas lideres —unas ochenta— de
todas las industrias del sector comunicative {un
75% Madrid y un 25% Catalufia). La preeminen-
cia absoluta de Madrid se daba en industrias como
la televisiva, la periodistica, la fonogrifica, la cine-
matogréfica y la radiofénica, en tanto que la de
Catalufia era evidente en las industrias editorial y
publicitaria.

Sin embargo, 25 afios mds tarde el reparto ha
variado en perjuicio de Madrid y en beneficio, so-
bre todo, de Catalufia, pero también de otras Co-
munidades Auténomas, en especial el Pais Vasco.
En el caso de los soportes, empresas lideres de Ma-
drid y de Catalufia controlan en 2000 un 85% (un
70% Catalufia y un 15% Madrid), y ¢n los conte-
nidos, un 90% (un 60% Madrid y un 30% Catalu-
fia). La preeminencia de empresas catalanas se da
en la electrénica de consumo y, en menor medida,
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en las artes gréficas. En el caso de los contenidos, la
primacfa de empresas con sede en Madrid es clara
en las industrias televisiva, publicitaria, radiofénica,
fonogrifica, cinematogrifica y videogrifica, en tanto
que la de Catalufia es evidente en la industria edi-
torial. -

DEPENDENCIAS DEL EXTERIOR
La penetracién del capital extranjero ha sido deci-
siva en diferentes industrias comunicativas y cultu-
rales desde hace varias décadas —como la fo-
nogrdfica o la publicitaria—, pero en el conjunto
del sistema ha supuesto menos de una cuarta parte
a lo largo del periodo aqui analizado.

Es cierto que en 1975 los soportes —electréni-
ca de consumo y artes grificas— ya estaban muy
transnacionalizados entre las diez empresas lideres
de estos sectores. Pero, en el sector comunicativo
también se daba aquel afio una participacién im-
portante entre las diez empresas lideres de varias
industrias, como la fonogréfica y la publicitaria (por
encima dcl 50%), entre la cinematogrifica y la edi-
torial (de alrededor de un 25%) y con una partici-
pacién simbdlica en la periodistica (de un 0,5%).

Pero en el 2.000, el aumento de la penetracién
de capital extranjero ha sido desigual y se ha pro-
ducido, sobre todo, en industrias econémicamente
poco significativas en el conjunto —fonogrifica,
publicitaria, cinematogréfica y videografica (por
encima de un 50%)—, o bien entre grupos y em-
presas menores de industrias mds importantes, s
decir editorial, periodistica o televisiva (menos de
un 20%). En conjunto, los grupos y empresas de
capital espafiol contindan liderando las industrias
mds importantes desde un punto de vista tanto eco-
némico como de audiencia, en particular los tres
medios de comunicacién hegeménicos: prensa, te-
levisién y radio. Inclusive, en este tiltimo medio, a
pesar de la permision legal actual, no se ha produ-
cido atin la entrada de capital transnacional (ex-
cepto la aventura errdtica de Televisa).

GRUPOS TRANSNACIONALES LIDERES
Es indudable, no obstante, que la entrada en Espa-
fia de grupos comunicativos transnacionales ha au-
mentado considerablemente en los dltimos afios.
Se ha detectado que en 1975 operaban en el pais
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29 grupos extranjeros, tanto en electrénica de con-
sumo, como en artes grificas y en el sector comu-
nicativo (preferentemente, como se acaba de apun-
tar, en las industrias publicitaria, fonografica y
cinematogrifica). La mayorfa —18 grupos— dis-
ponfa de un control total de la filial espafiola (un
100% del capital social), en tanto que seis tenian
mds de un 50% y los cinco restantes, menos de ese
porcentaje (o bien se desconoce).

En la actualidad, los grupos detectados suman
mds de 60, y han extendido su actividad a todos los
sectores e industrias relacionados con el sistema
comunicativo, excepto la radiofénica. Incluso, va-
rios de ellos operan en diversas industrias simule-
neamente, adoptando la misma estrategia de diver-
sificacién que en sus paises de origen. Por el volumen
de facturacién, los mds importantes —excepto
Bertelsmann, Vivendi Universal y Hachette— es-

tdn especializados en la electrénica de consumo.

Ademds, del total, unos 30 grupos controlan el
100% del capital social de su filial o filiales espafio-
las, 10 disponen de mds de un 50%, 13 tienen en-
tre un 5% y un 49%, y de los siete restantes se des-
conoce su participacién accionarial.

Pero la evolucién de la entrada de grupos ex-
tranjeros en Espafia ha sido muy desigual a lo largo
del periodo postfranquista. Hasta 1975 existia en
los soportes una clara hegemonia de los grupos pro-
cedentes de paises de la actual UE (un 94%) frente
a los procedentes de Japén (un 6%), asf como un
equilibrio en el sector de los contenidos entre los
grupos procedentes de la UE (un 49%) y de los
Estados Unidos (un 51%).

Sin embargo, la evolucién seguida en los dlti-
mos 25 afios ha modificado sustancialmente el pa-
norama anterior. En el caso de los soportes, los gru-
pos japoneses acaparan en el 2.000 un 75% de Ia
facturacién entre las empresas lideres en Espafia,
frente a un 25% de los grupos europeos. Respecto
de los contenidos, los grupos europeos controlan
un 70%, frente a s6lo un 18% de los grupos norte-
americanos. Indudablemente, el ingreso de Espafia
en la UE ha sido determinante para esta evolucién:
de una parte, los grupos japoneses de la electrénica
han utilizado a Espaiia como plataforma para ven-
der sus productos en el mercado comunitario —
desde antes de la entrada de aquélla en 1986—, en
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tanto que los grupos europeos de la comunicacién
se han visto favorecidos con la liberalizacién de las
barreras de acceso en Espafia.

CONCENTRACION ECONOMICA
A primera vista, parecetia evidente que ¢l grado de
concentracién empresarial existente en el conjunto
del sistema comunicativo espafiol ha disminuido
en el dltimo cuarto de siglo. El peso proporcional
de la facturacién de las empresas lideres —general-
mente las diez mds importantes— sobre la del con-
junto de cada industria es, en general, menor en la
actualidad que en 1975.

Es decir que, si sc analiza el conjunto del siste-
ma comunicativo, se advierte un grado de concen-
tracién muy significativo en unas industrias, pero
no asi en otras. Ademds, en pocas industrias ha au-
mentado significativamente, en tanto que en la
mayotia ha disminuido de manera también consi-
derable.

En la electrénica de consumo, el control ¢jerci-
do por las nueve empresas mds importantes del sec-
tor era muy grande ya en 1975 (un 90%), pero en
el 2.000 se ha convertido en casi absoluto. No obs-
tante, en el sector de artes grdficas el grado de con-
centracién empresarial era poco importante a co-
mienzos de la transicién y parece haber disminuido
bastante en los tltimos afios (de un 12% a un 6%).

A su vez, en el sector comunicativo ha aumen-
tado de manera muy considerable sélo en la indus-
tria editorial (de un 20% a un 75%). Ha disminui-
do de forma también importante en la industria
televisiva (de un 100% a un 50% con respecto a la
empresa lider: TVE), en la cinematogrifica (de un
60% a un 15%) y en la periodistica (de un 50% a
un 25%). Pero se ha mantenido mds o menos esta-
ble en el resto.

En general, la disminucién de la concentracién
empresarial se¢ ha dado en industrias en las que a
finales del franquismo existfan grupos publicos que
acaparaban segmentos importantes del mercado,
como era el caso de la television —monopolio—,
la radio y la prensa. A su vez, los aumentos mds
significativos se han dado en el sector de la electré-
nica de consumo —controlado en estos momentos
por unas pocas corporaciones japonesas— y en las
industrias editorial y publicitaria, debido sobre todo
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a los procesos de fusidn y absorcién empresarial
producidos en los afios ochenta.

ESTRATEGIAS DE ESPECIALIZACION Y DE
DIVERSIFICACION
No se ha producido, como se acaba de explicar, un
aumento significativo de la concentracién en el sec-
tor comunicativo espafiol —salvo en algunas in-
dustrias concretas—, pero sf se han ido conforman-
do una serie de grupos comunicativos importantes.
Sin embargo, todavia son bastante pequefios —por
volumen de facturacién, personal o expansién in-
ternacional— si se los compara con sus homdlogos
€Uuropeos, NOTteamericanos o japoneses,

En 1975 existfan algunos grupos privados na-
cionales importantes —comerciales como Prensa
Espaiiola, Godé y Salvat, e institucionales como el
de la Iglesia Catélica—, o extranjeros como

Bertelsmann. Pero el que de verdad ejercia un

liderazgo indiscutible era el sector piblico, a través
del conjunto de grupos y empresas que controlaba.

En la actualidad, el sector puablico sigue osten-
tando —en particular la administracién central—
un cierto liderazgo entre los grupos comunicativos
del pais. Pero nuevos actores ——todos ellos grupos
comerciales de capital nacional o extranjero— son
los que comparten también los primeros lugares por
volumen de facturacién.

Sin embargo, se trata de grupos bastante dife-
rentes entre sf, no sélo por las caracteristicas inhe-
rentes al tipo de propiedad que se han ido expli-
cando en las pdginas anteriores, sino también porque
tienen “industrias de origen” —es decir el oficio
principal— diversas y han desplegado estrategias
de crecimiento distintas en los ultimos afios.

Para tener una idea mds acabada de las estrate-
gias de concentracién econdémica llevadas a cabo
entre los grupos comunicativos lideres en Espafia,
conviene repasar los tres tipos mds frecuentes.

En general, puede decirse que la integracion ver-
tical, Que consiste en operar industrialmente en dis-
tintas fases del proceso productivo —hacia atris o
hacia adelante—, dentro de una misma industria
(produccién, distribucién, comercializacién), ha
sido casi inexistente entre los grupos lideres de ca-
pital espafiol. Sin embargo, pueden citarse los ca-
sos de Prisa, Zeta, Correo, Prensa Espafiola y Godé
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(con integracién entre artes gréficas, edicién y dis-
tribucién de publicaciones, y algunos también agen-
cias de noticias). Es decir, que si bien se ha dado
hacia atrds en el proceso productivo, sobre todo ha
sido hacia el segmento de distribucién y comer-
cializacién. Entre los grupos editoriales se observa
también una integracién vertical hacia adelante,
como es el caso de Planeta, Santillana o Anaya. Asi-
mismo, entre las corporaciones extranjeras desta-
can Bertelsmann, Hachette, Mondadori o Axel
Springer (con integracién entre artes gréficas, edi-
cién y distribucién de publicaciones). En las in-
dustrias audiovisuales podrfa citarse el caso de
Viacom, con actividades en distribucién de cine y
video (a través de UIP) y exhibicién en salas (Cinesa)
y alquiler y venta en videoclubs {Blockbuster).

La diversificacidn horizontal, que suele darse
dentro de la misma industria o bien hacia otras in-
dustrias del mismo sector, es mds frecuente en Es-
pafia, tanto entre grupos nactonales (publicos y pri-
vados) como extranjeros. Entre los que han optado
por una diversificacién preferentemente en la in-
dustria de origen destacan Planeta, Santillana y
Anaya (libro), y Zeta, Correo, Prensa Ibérica y Pu-
blicaciones Heres (prensa), y entre los que podrian
calificarse como grupos comunicativos o “mul-
timedios” sobresalen los privados comerciales PRI-
SA y Correo (bdsicamente prensa, radio y televi-
sién), Telefénica (audiovisual), la Iglesia Catélica,
la administracién central y algunas comunidades
autdnomas (radio, televisién y libro). Por su parte,
entre las corporaciones transnacionales que operan
en Espafia destacan las que sélo operan en una in-
dustria, como Hersant, Rusconi y Edipresse {pren-
sa), y Omnicom, WPP, Interpublic y N.W. Ayer
(publicidad); dos industrias, como Hachette y
Wolters Kluwer (prensa y libro), Pearson (prensa y
televisién), y Viacom y Walt Disney (cine y video),
y tres o mds industrias, como Bertelsmann (prensa,
libro, fonografia y publicidad), AOL Time Warner
(cine, video, fonografia e Internet) o Vivendi Uni-
versal (libro, fonografia, cine, televisién y publicidad).

Finalmente, la diversificacidn conglomeral es un
tipo de estrategia que sélo estd al alcance de las gran-
des corporaciones industriales y financieras. Por
tanto, la expansién hacia otros sectores econémi-
cos ajenos a la comunicacién social no se ha dado
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entre los grupos y empresas de capital espaiiol, por
lo menos de manera significativa. Tampoco puede
hablarse de corporaciones transnacionales de la co-
municacién que se hayan diversificado en Espafia
hacia otros sectores. Por su parte, un caso significa-
tivo de diversificacién desde otros sectores econé-
micos hacia la comunicacién entre las instituciones
espafiolas fue el de la Organizacién Nacional de
Ciegos Esparioles, Once, que en los primeros afios
noventa entrd decididamente en el negocio comu-
nicativo (radio, agencia de noticias, prensa y televi-
sién), aunque se haya desprendido recientemente
de todas estas actividades. Asimismo, en los ulti-
mos afios se han producido inversiones en la televi-
sién privada, por ejemplo, procedentes de la gran
banca o de otros sectores como el eléctrico, pero en
ningin caso, hasta ahora, se ha producido una toma
de control de la gestién. Por su parte, entre las in-
versiones procedentes del extranjero encaminadas
hacia empresas del sistema comunicativo espafiol
pueden citarse, por ejemplo, los casos de la
distribuidora de ediciones Comercial Atheneum
(inversores alemanes) o de Antena 3 Televisién (en-
tidades financieras europeas y norteamericanas, con
menos de un 25% del capital social). En la segunda
mitad de los afios noventa (promovido desde ins-
tancias del Gobierno del Partido Popular), el caso
mis espectacular ha sido sin duda el de la Teleféni-
ca (ex monopolio piiblico de telecomunicaciones
desde 1924), que primero fue privatizada y de ma-
nera abrupta entré en el negocio comunicativo,
adquiriendo empresas nacionales y extranjeras, en-
tre las cuales destacan Antena 3 y Onda Digital (te-
levisién), Onda Cero (radio) y Lola Films (cine),
ademds del portal internacional Terra Lycos, la pro-
ductora televisiva holandesa Endemol y otros inte-
reses estratégicos en el audiovisual de Argentina (te-
levisién, radio, cable) y en las telecomunicaciones
de casi toda América Latina.

A pesar de estos intentos de integracién vertical
y de diversificacién horizontal, conviene observar
que el papel que ha desempeiiado la industria de
origen de los grupos comunicativos espafioles si-
gue siendo —como ocurre en los demds paises eu-
ropeos (Miguel, 1993)— la actividad fundamen-
tal, y mds rentable, en casi todos ellos. En efecto, si
se toma en cuenta el volumen de facturacién global
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de los grupos lideres que han operado en Espafia
en los dltimos afios -—tanto nacionales como ex-
tranjeros— se advierte que, en general, la industria
de origen sigue acaparando una parte proporcional
muy importante, y que supera ampliamente, en la
mayoria de los casos, la mitad del total.

De esta manera, probablemente los tinicos ca-
sos en los que pueda hablarse con propiedad de gru-
pos “multimedios” sea en los de Prisa, Telefénica y
Correo, sobre todo por una actividad televisiva cada
vez mds determinante. La accién de los grupos ca-
talanes Zeta y Godé ha sido muy errdtica, y ahora
Planeta comienza a diversificarse cada vez mids. Fi-
nalmente, en el caso de la Once, y a pesar de los
temores de los empresarios del sector comunicati-
vo debidos al potencial financiero de esta organiza-
cién benéfica, no llegé nunca a ser un grupo co-
municativo consolidado, como se sostuvo, por
ejemplo, en Diaz Nosty (1989-1996).

Por otra parte, como ¢s comprensible, la gran
mayoria de los grupos lideres en Espafia tienen como
drea de intervencién el conjunto del mercado esta-
tal. Por dos razones bésicas: porque mercados me-
nores no permiten el crecimiento y la rentabilidad
a largo plazo, y actuar sobre mercados extranjeros
no estd al alcance, todavia, de grupos con la talla de
los espafioles. Sin embargo, existen algunas excep-
ciones, tanto de cardcter regional como de timidos
intentos de transnacionalizacién hacia el exterior.

En cuanto a los grupos regionales, se trata bdsi-
camente de los entes publicos de radio y television
autonémicos —CCRTYV, RTVA, EITB, CRTVG,
RTVM y RTVV—, que no obstante haberse fede-
rado para poder conseguir mds contratos publicita-
rios y adquirir programas televisivos a un menor
coste, la Ley del Tercer Canal les ha prohibido emi-
tir fuera de su respectiva comunidad auténoma.
Ademis, existen algunos grupos periodisticos como
Godé, Prensa Ibérica y Voz que tienen un peso es-
pecifico muy importante en sus mercados de ori-
gen, lo que no obsta para que igualmente preten-
dan operar en el conjunto del mercado espafiol.

Por lo que sc refiere a los grupos con vocacién
transnacional, puede decirse que, aunque han teni-
do tradicionalmente como mercado principal el
espanol, existen algunos grupos lideres que expor-

tan bienes y servicios —y en pocos casos realizan
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invesiones de capital— al extranjero, en especial
hacia América Latina y en menor medida a [a UE.
Tal es el caso del Estado espafiol —a través de TVE
(satélite, venta de programas) y de la Agencia Efe—
y los grupos privados Planeta, Prisa, Telefonica, Zeta
y Hola. Este tipo de expansién no es nuevo en el
caso de los mercados latinoamericanos, pero sf en
el de los europeos, resultadeo de la integracién co-
munitaria.

CONCLUSIONES
En este articulo se han realizado diferentes aproxi-
maciones a los grupos y empresas lideres del con-
junto del sector comunicativo espafiol en el
postfranquismo. Por tanto, pueden extraerse algu-
nas conclusiones generales que se refieren a los di-
ferentes tipos de propiedad, a los desequilibrios te-
rritoriales, a la dependencia del exterior y a las
estrategias de concentracién econdmica mds desta-
cadas: ¢

a. Alo largo de los dltimos 25 afios ha existido un
claro enfrentamiento entre el sector piblico y los
grupos privados de cardcter comercial —de ca-
pital nacional o extranjero—, a la vez que un
desplazamiento del liderazgo ejercido por otras
instituciones privadas con objetivos preferente-
"mente ideolégicos, como la Iglesia Catélica o
las asociaciones de la prensa.

b. Contindan los desequilibrios territoriales, si bien
se ha producido una descentralizacién hacia al-
gunas de las comunidades auténomas més im-
portantes del pafs, pues se ha consolidado el
liderazgo industrial y financiero indiscutible de
Madrid y de Caralufia y, en menor medida, del
Pais Vasco.

¢. Aunque ha aumentado la presencia de capital
extranjero en el sector comunicativo, es decir la
dependencia del exterior, existen grandes
desequilibrios entre unas industrias y otras y,
ademds, la hegemonfa del capital europeo es
cada vez mds significativa, desplazando as al
norteamericano.
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d. Las estrategias de concentracidn econdmica han
sido desiguales segtin la industria de origen de
los grupos y empresas, pues, aunque se han dado
algunos casos significativos de diversificacién
horizontal hacia otras industrias préximas —
como en el caso de Prisa, Planeta o Correo—
ha’primado la concentracién en la original. Asi-
mismo, la integracién vertical se ha producido
sobre todo hacia adelante, es decir hacia la dis-
tribucién y comercializacién, tanto en los me-
dios impresos como en los audiovisuales.

Ademds, conviene apuntar que las estrategias
de crecimiento de los grupos y empresas han origi-
nado pugnas por el control de diferentes mercados
(globales, sectoriales). Pero no han sido relaciones
exclusivamente conflictivas, sino que también se han
producido alianzas, inversiones conjuntas y todo
tipo de colaboraciones mercantiles. Por tanto, pue-
den preverse las siguientes lineas estratégicas prin-
cipales que determinardn el futuro préximo del sis-
tema comunicativo espafol:

a. Aumentard el control de la infraestructura pro-
ductiva (talleres de artes grificas, distribucién
audiovisual) por parte de las grandes corpora-
ciones transnacionales extranjeras que operan
en el pais: principalmente Bertelsmann,
Hachette, Mondadori, Axel Springer, AOL
Time Warner, Fininvest, Vivendi Universal,
Viacom, Disney o Sony.

b. Se producirdn nuevas absorciones de empresas
de las difcrentes industrias, tanto por parte de
grupos nacionales como transnacionales euro-
peos —siempre que con ello pueda asegurarse
una mayor cuota de mercado global o secto-
rial—, es decir que continuard una estrategia
de crecimiento externo.

c. Disminuirdn las entradas de capital para el lan-
zamiento de nuevos productos comunicativos
exitosos en otros paises debido a que no se ha
demostrado hasta ahora que puedan constituir
éxitos infalibles en Espafa, salvo algunas excep-
ciones.
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d. Aumentardn las alianzas e inversiones conjuntas
entre grupos espafioles y transnacionales —
como en el caso de PRISA y Canal Plus (Vi-
vendi Universal) o Correo y Fininvest— para
compartir riesgos y ampliar mercados.
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