GESTION DE LA COMUNICACION

- GABRIEL Gomez Media Y JuaN Caricos Quintero VELASQUEZ”

Para entender la radio
comunitaria hoy”

Todos la conocen... y nadie la sabe:
todos la escucharon de unas mismos labios [...]

Ledn de Greiff.
“Farsa de los pingiiinos peripatéticos”

ablar con respecto a las radios comunitarias es un tema
que pareciera estar marcado por la pasion: se las ama o
se las desdefia, pues poco, muy poco se escribe sobre este
ambito. No hay critica, como la hay sobre la televisidn;
no hay analisis, y cuando algo aparece es para reafirmar
una verdad gue de tanto ser repetida ya no sabemos qué
quiere decir —me refiero al cuento de que tenemos la
mejor radio del mundo—.

En este articulo esperamos presentar un aspecto
de todo cuanto hemos estado investigando acerca de la
radio comunitaria. Tendra un fuerte componente histé-
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*  Este articulo toma informacian del estudio adelantado por los autores para . . -
realizar el diagnéstico del servicio e radiodifusion comunitaria; investiga- Para decirlo en pocas palabras: la radio comuni-
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todos. Uno tendria la tentacidn de pensar que se queda-
ron hablande de radio cuando los impresos se les
revelaron tremendamente costosos, con poca penetra-
cién y, para decirlo.en pocas palabras, muy improducti-
vos a la hora de servir de organizadores de comunidades?.
Entonces, saber qué ha sido de ese suefio es el prop051to
de este articulo. .

b - COMO SE LLEGO HASTA LO QUE TENEMOS

En la historia hay muchos acontecimientos que

solo pueden explicarse por la ¢onjuncién y encadena-

miento de una gran cantidad de lo que algunos llamarian

casualidades. El proceso que condujo a la legalizacion de

la radio comunitaria seria un excelente ejemplo para

ilustrar esta afirmacién. Veamos tres momentos que son
decisivos en esta historia que nos ocupa.

a Grupo de cornunicacién y desarrollo

A finales de ta década de los noventa, y con el

Informe McBride como telén de fondo, muchos comuni-
cadores y periodistas interesados en el tema del desarro-
llo y en el estado de la comunicacion en los paises del que
en ese entonces llamabamos tercer mundo, se preocupa-
ron por el papel ejercido por las facultades, los profesio-

nales, los medios y el Ministerio de Comunicaciones, en.
un pais que cada vez mas se veia ocupado ineludible y -

ampliamente por la presencia de los medios masivos.

Estos profesionales se formaron, mayoritaria-
mente, en los afios ochenta en facultades que plantean
como antagdnicas las posibilidades de los medios masi-
vos? y los medios alternativos, pues estos dltimos son
considerados como la opcién para oponerse a ia
masificacion y despersonalizacién que se atribuye a los
Medios de comunicacion masiva o pueden ser el meca-
nismo para rastrear algunas pistas que permitan entender
las propuestas surgidas de este grupo, en la supuesta
contradiccion existente entre informacién y comunica-
cidn, que de manera simple pueden entenderse por la
reduccitn que se hace de cada uno de esos términos a los
conceptos de comunicacién interpersonal de un lado y
' comunicacion masiva de otro. " -

.Es mas, dentro del panarama de la preocupacion
de los comunicadores.también se encuentra, aunque en
-verdad no parecen tener una gran incidencia en Colombia,
eltema de las politicas de comunicacion —la necesidad de
oponerse a la penetracién o invasion de las directrices y
medios que representan a los paises del primer mundo—
, asi como el papel que debe desempeiiar la comunicacidn
para articular formas de rechazo y confrontacion de estas
politicas externas a tos paises de la perifenia,
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«+  Eneste panorama, se reuni6é’un grupo de comu-
nicadores que, intentando contribuir en la evaluacidn el
‘estado de la cemunicacion en el pais?®, discutid y propuso

algunas ideas que aportana la reforma del Ministerio de -

Comunicaciones en la que, entre otras cosas, se cred la
Direccion de Comunicacion Social,-espacio desde donde
se espera puedan ser pensados los problemas: de las
politicas, planes y programas de comunicacién.desde un
dngulo apropiadamente social y nacional, mas all de la
administracién y control de las redes y sistemas de
telecomunicaciones. (No hay que olvidar: uno de los ejes
principales que guié la reflexién de este grupo fue el de
la demacratizacién de la comunicacion).

De este espacio surgen, mis como inquietudes
generales que como propuestas especificas, las ideas
que posteriormente, y en cabeza de nuevos protagonis-
tas, dan lugar a la necesidad de luchar por una legisla-
¢ién que ampare la posibilidad de asignar frecuencias,
tanto para la radio comumtana como.para la telewsmn

o

:comumtana I

>

a. fiesta de la palabra
Yainiciada la década de los noventa, se presenta

~ lacircunstancia de que en diferentes oficinas rélacionadas

con la comunicacion y en diferentes ambitos —nacional,
distrital y privado, en el caso de ONG— existen comuni-

- cadores interesados en los temas de la comunicacidn

popular, En la mayoria de los casos, este interés surge de
reconocer en procesos populares de capacitacién en
comunicacioén un canal adecuado para alcanzar los obje-
tivos de sus respectivos proyectos institucionales,
Instituciones privadas como la Fundacidn Social
o Enda América Latina, junto con instituciones:piblicas

4

' Emelimaginario de la generacidn de los afios setenta, ef papel del periddico
en ef trabajo politico se tomaba desde lo gue Lenin plantea acerca de la
necasidad da croar Iskra, enlos textos Por ddnde empezary Qué hacer, aun

_cuando nunca fueran sometidos a una Jectura critica a la fuz de la aparicién
de la radio y la televisién. En general, la izquierda mandsta tuvo Una
tendencia muy fuerte a pasar por alte la presancia y papel de los medios
masivos, especla!mente los electrénicos.

? . La historia de las conceptualizaciones sobre informacidn y comumcamén

* asl como su papel én la lucha social y la posicién que deben cumplir los
cumunlcadores frente a ellos pueden rastrearse, sin que sea esa su
intencion, én el viaje intelectual del profesor Jesus Martin-Barbafa.

?  Enparte este trabajo estd animado por la actividad de Elizabeth Fox, quien

. afinales de los afios setenta y comienzos de los ochenta publica estudios,

algunos en compadla de Luis Ramiro Beliran, que son indicativas de las

. preocupaciones y tendencias de la época: politicas de comunicacién en

Colombia o comunicacién dominada: Estados Unides en los medios de

América Latina. También es de recordar el diagndstico de la oomunlcaclén
que realiza por estos afios Patricla Anzola.
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" instituciones que estan acom-

como el Proyecto Enlace del Ministerio de Comunicacio-
nes o la Unidad Coordinadora de Prevencién Integral
(UCPI) de fa Alcaldia Mayor de Bogota D.C., se encuen-
tran, en cabeza de sus responsables de trabajos con la
comunidad, en la posibilidad —mas que necesidad, pues
en la cultura institucional y politica colombiana poco ha
existido— de realizar un ejercicio de coordinacién
interinstitucional .para regular trabajos alrededor de la
promocion de medios de comunicacién local. Esto Ueva
a estructurar unainstancia en la que todos se encuentran
y acuerdan acciones, particularmente de capacitacién,
que pronto desembocan en la opcién de apoyar este tipo
de iniciativas que se presentan, sobre todo, en diferentes
barrios de Bogotd,. '

Especial relevancia.
adquieren los altoparlantes.
que surgen en las localidades
de Bosa, Suba, Usme, San
Cristobal y Ciudad Bolivar.
Por uno y otro camino, las

pafiando estos procesos se
encuentran en el grupo que
tomara el nombre de Fiesta
de la Palabra, como una exal-
tacién a lo lidico que puede
haber detras de procesos de
comunicacién sonoros, que
son los més. destacados.
Eneste grupo se ges-
ta—como fruto delainterac-
cidn entre funcionarios, lide-

_res y activistas comunita-

rios— la idea de aprovechar los espacios abiertos por la
Constitucidn Politica de 1991 (la de 1886 carecia de éstos)
para consolidar expectativas de poseer medios masivos,
basados: en la nueva libertad de “fundar medios masivos
de comunicacién”, en el derecho de “informar y recibir
informacién”, en la obligacion que adguiere el Estado de
promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los
colombianos, en la garantia que debe brindarse a todos los
ciudadanos para acceder enigualdad de condiciones al uso
del espectro electromagnético y en los conceptos deriva-
dos de alli acerca de la funcién social de los medios, que
ampliaron no sblo las posibilidades, sino los mecanismos
para hacerlas viables.

Fruto de las actividades del grupo de Fiesta de
la Palabra fueron no sélo las iniciativas de trabajo
complementario de las instituciones, sino las de prepa-
racidn y presentacion de una propuesta de ley que
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regulara la posibilidad de la radio comunitaria, como un
nuevo servicio de radiodifusidn. EL tramite del proyecto
de ley no prosperd en el Congreso, pero dejé la preocu-
pacion tanto en este ambito como en la opinian politica.
Sin embargo, por caminos que no se sospecharon, surgid
la posibilidad de tener algiin tipo de amparo normativo:
el articuto 33 de la Ley 80 de 1993, que reglamenta lo
concerniente a la contratacién del Estado, el que en
particular, para el tema que nos ocupa, establece las
condiciones en que se realizard la concesion de los
servicios y las actividades de telecomunicaciones y fija
at gobierno la obligacién de expedir un decreto gue
determine las condiciones en las cuales serd posible
poner en funcionamiento el
servicio de radiodifusion co-
munitario. :
Por este camino, un
poco oblicuo, se terminé re-
glamentando, primero por
el Decreto 1695 de 1994 y
luego mediante el Decreto
1447 de 1995, el acceso de
las comunidades a las fre-
cuencias sonoras, en la mo-
dalidad de servicioc a cargo
det Estado, entregado en
gestion indirecta a comuni-
dades organizadas.

b LOS SUENOS Y LAS
IDEAS DETRAS

DE LA TEORIA Y LA
PRACTICA

Como dice Serrat: “Detras estd la gente...”,
personas de carne y hueso que sofiaron y que concibieron
escenarios donde todo llegaria a ser mejor gracias a su
realizacion. :
: » Un perfil de los sofiadores

Se pueden mencionar algunos nombres que
aparecen sistematicamente cuando se entrevista a quie-
nes vivieron esta historia, nombres ligados a institucio-
nes ¢ a grupos comunitarios. Se pueden mencionar unos
cuantos, pues seria muy dificil resefiarios a todos: Jorge
Camacho y Esmeralda Ortiz, desde el Proyecto Enlace;
Marta Caceres, desde Colcultura; Jorge Londofio, German
Acero, René Ramos, Antonio Peralta, Roman Gutiérrez,
Fernando y Francisco Betancur, Orlando Cardoso, desde
colectivos de comunicacién de Bogota D.C. y otras
regiones del pais; Maria Victoria Polanco, desde la
Universidad dei Valle y las redes de emisoras del
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Pacifico; Mauricio Beltran, desde Enda América Latina;
Ivan Dario Chain, desde Bucaramanga. También se
menciona una experiencia alternativa; para esa epoca,
como Radio Eucha.
& 'maten'al de los sueﬁos
Detrés de todas estas personas, instituciones y
experiencias podemos encontrar, como deciamos atras,
algunas ideas comunes:

¢ Lanecesidady posibilidad de impedir elavance de
la influencia de los medios masivos de comunica-
cidn, mediante el impulso de medios alternativos.
Ejemplo de esto eran los altoparlantes que se
instalaron en muchos barrios, y los esfuerzos de
difundir un medio propuesto per Mario Kaplin
para usar et sonido en la educacion de adultos,
que era el casete-foro.

* la necesidad de democratizar las comunicacio-
nes. Esto tenia dos veitientes principales: dé un
lado, el impacto del Informe McBride y, de otro,
el contexto de lucha antimpenialista que venia
desde los afios setenta y que para la época ya
habia perdido fuerza social, pero mantenia vigen-

. cia en algunos grupos y militantes,

* laimagen de que el problema de comunicacién
mas grave en el ambito social era la propiedad
privada de los medios comerciales y que esto
podia ser contrarrestado entregando la gestion de

. medios alternos a grupos comunitarios.

.« Unaimagen, mas roméntica que conocida profun-
damente, acerca de los éxitos y las hazafias de
experiencias tan disimiles y alejadas en el tiempo
como {as emisoras que sirvieron para apoyar la
guerra antinazi, las radios piratas del Mar del

Norte.en Inglaterra, las radios mineras de Bolivia .

y todas las variopintas experiencias que se agru-
paban alrededor de Aler, Erbol, y que tenijan
voceria en publicaciones de estas 1nst1tuc1ones
asi como de Ciespal.. :

* ladicotomia entre informacién y comunicacion y

. laformacién de comunicadores para el desarrollo;

- con un perfil centrado en los problemas sociales,
los medios alternativos y la desconfianza en todo
lo. que fuera masivo. .

* laideade que la comunicacidn era, porsisola, un
Jinstrumento poderoso para potenciar la arganiza-
¢idn social y la conquista de mejoras en la calidad
de vida de sectores tradicionalmente marginados.

¢ Etafan de poner en circulacion las voces y formas
de ver la vida de poblaciones éxcluidas de los
medios comerciales. - o
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‘Esta materia de la que se constituian los sueiios
no era, como podemos ver, uniforme. Era contradictoria
y.lo fue mas adn cuando quienes sofiaban lo hacian desde
la.orilla de las instituciones éstatales. Por definicién,

estos suefios no ‘esperaban nada_del Estado. Asi lo

manifiesta Mario Villalobos, de Aler, quien, interrogado
acerca.de la aparicién de una-legislacion sobre radio
comunitaria en Colombia, manifiesta que:

Lo que nos llamaba la aten_Ei_én era que este proyecto se
. generara desde el Estado, porque no nos cabia pensar
que desde el propio Estado habia posibilidad de generar
la formacién de esta radie, sin embarge yo recuerdo que
el'afio 94 [...] habia un asesor del Ministerio, [...] Dario
Jaramille, con el cual conversamos mucho, &l fue a Chile
a“la asamblea de LNESCO, estuve muy-cercang a los
.didlogos que tenfamos tas personas que estdbamos ahi
en representacion de radios de AMARC; de la Asociacion
Mundjalee Radios Comunitarias, y cuando conociamos
y conversdbamos sobre las posibilidades y él tenia un
proyecto ¢ un anteproyecto de lo que. podria ser el

" decréto final, nos lamaba la atencién'de que el propio
Estado con asesores estuviera promulgando esto, cuan-
do en América Latina la corriente iba por otro lado, era
absolutamente restrictiva‘.

o
o Com

Pero otra cosa. pensaban y hacian qu1enes desde
el Estado intermediaban para que los decretos pudieran
reflejar, al menos en lo fundamental, lo que contenia la
propuesta ‘de ley que se tramlto en el Congreso sin
resultados -positivos. - >

Estos suefios eran contradictorios, porque pen-
sar en radio comunitaria era ir en contra de lo que
suponen los medios alternativos. No sélo en cuanto a
alcances, sino a gestion yretos, especialmente luchar por

".la -audiencia con otras ofertas de radio comercial. La

escasa experiencia adquirida en el proceso de altoparlan-
tes y casete-foro, asi como la que poseian algunas radios
no tegalizadas con intereses sociales, no permitia prever

to compleja que resulta ser la- puesta en el aire y el

mantenimiento de una emisora. En pocas palabras,
supone pasar de la artesania a la industria, renunciar al
suefio de la comumcacwn como gjercicio 1nterpersonaly
cara a cara. Co B
También eran contradictorios, pues rmentras en
el resto de América Latina habia una trayectoria de lucha

© - " ot . -

* Entrevista realizada por Fernando Lépez en diciembre del 2000, en Quito.
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Estos suefios eran
contradictorios, por-
que pensar en radio
comunitaria erair en
contra de lo que su-
ponen los medios al-
ternativos. Noséloen
cuanto a alcances,
sino a gestién y re-
tos, especialmente
luchar por la audien-
cia con otras ofertas
deradio comercial. La
escasa experiencia
adquirida en et pro-
ceso de altoparlantes
y casete-foro, asi
como la que poseian
algunas radios no le-
galizadas con intere-
ses sociales, no per-
mitia prever lo com-

pleja que resulta ser

la puesta en el aire y
el mantenimiento de
una emisora. En po-
cas palabras, supone
pasar de la artesania
alaindustria, renun-
ciar al sueio de la
comunicacion como
ejercicie interperso-

nal y cara a cara.

por et derecho a la co-
municacién y muy poco
desarrollo legal, en nues-
tro pais habia una rela-
tiva debilidad del movi-
miento popular frente a
una normatividad, que
para muchos era y adn
eslamasampliade todo
el continente.
Paradojas de
nuestra realidad, que no
deben dejarse de lado
cuando de entender el
futuro se trate. Sin em-
bargo, es necesario des-

‘tacar que, mas alla de la

casualidad histérica, las
posibilidades construc-
tivas se abrieron gracias
a la presencia de las ins-
tituciones, en cabeza de
nuestros sofiadores, en
proyectos de desarrollo
social. Alli, lo contra-
dictorio de esos suefios
tomd cuerpo y se hizo
realidad y viable en tra-
bajo y coordinacién. En
ta construccion conjun-
taentre lasociedad civil
y el Estado. -

» EJES DE PREOCUPACION Y ANALISIS
Comunicacidén, cultura y desarrollo son los tres

ejes desde los cuales podemos estructurar el analisis de
los planteamientos que guiaron a quienes desempefiaron
un papel relevante en la promulgacion de la normativa de
tas radios comunitanas.

Lo que viene a continuacion es producto del
andlisis una serie de entrevistas realizadas con detalle
en algunos de estos actores.

 Comunicacion

Para la mayoria de los entrevistados, el papel
principal que debia cumplir la comunicacion era el de
generar condiciones. para consolidar una democracia
participativa en lo local; pero esta democracia sélo era
posible si igualmente se daban ciertas condiciones de
desarrollo social, por eso, para ellos, la comunicacién

wavwfastio.com

también tenia el papel de apoyar y fomentar procesos gue
condujeran al desarrollo de las comunidades.

Ahora bien, no todos tenian-una imagen similar
sobre el tipo de desarrollo y de democracia buscado, asi
como tampoco tenian ciertas precisiones que les permi-
tieran delimitar el espacio entre comunicacion y desarro-
Ilo, sobre todo desde la perspectiva de los comunicadores
que intervenian en los procesos de trabajo con los grupos
y colectivos que se conformaron en las localidades de
Bogota y en otros municipios.

En menor escala, te otorgaban & la comunica-
cion la funcién de ser vehiculo para la circulacion de
distintos intereses y puntos de vista, es decir, como
instrumento que posibilita enriquecer la diversidad en lo
local y que por o mismo pudiera servir para socializar
valores favorables a la convivencia.

La comunicacién para la democracia y el desa-
rrollo se convirtié en el principal eje orientador para los
gestores de la radio comunitaria consultados en las
entrevistas mencionadas. A juicio de algunos de ellos,
este eje sigue siendo, actualmente, el que debe guiar
dicha gestion. .

En cuanto al desarrollo de propuestas comunica-
tivas especificas, se puede ver que buena parte de estaba
basado en la aplicacién de ideas generales tomadas de las
propuestas de la comunicacion y educacion popular. En
particular, uno puede notar la presencia de los textos de
Mario Kaplin y lo que se podia conocer de los movimien-
tos similares en América Latina en las publicaciones de
Ciespal y de Aler. El resto era aplicacion de lineamientos
deizquierda, pero no tanto a partir de la militancia, come
a partir de lo que el ambiente académico proporcicnaba
como referentes en el analisis de realidades sociales.
Habhia excepciones, como en cualquier situacion.

a~ Desarrollo

El aporte que ta comunicacidn debia dar al
desarrollo estaba especialmente relacionado con la par-
ticipacién en la vida politica local. En este sentido, las
emisoras debian ser espacios en los cuales to politico
pasaba a ser parte constitutiva de su programacién y de
su gestion.

Por otra parte, esa partmpacnon debia contri-
buir a la generacidn de procesos de concertacion de las
politicas de desarrollo local entre los habitantes del
municipio y sus autoridades. En.esta concepcidn las
radios comunitaras son instrumentos de primer orden en
la vida de los municipios.

No deja de ser interesante que los entrevistados
relacionen de manera directa el desarrollo con la partici-
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pacion politica, al dejar

en un segundo plano,
cuando aparecen, aspec-

tos como la educacién,

la cultura, la salud y, en
general, el mejoramien-

to de las condiciones - -
materiales y sociales de
vida de los habitantes de
los municipios y 1o rela-
cionado’ con el control
social. Esto puede tener
asidero en un cierto ses-
goideoldgico que tenian
los planteamientos so-
bre ta concepcign de de- -
sarrollo que el momenta.
historico aportaba.

Uno podria afir-
mar que los planteamien-
tos sobre desarrollo no
iban mas alld de lo in-
mediato —lo que no es
de extrafiar en un tema
con ymplicaciones poli-
ticas tan fuertes como el
que éste supone—. Por-
otro lado, se asume que las radlos comunitarias y sus
gestores no podian sobrepasar to que el mundo de la
politica no daba, en cuanto a plataformas de desarrollo
de largo alcance.

No deja de ser
interesante que los
entrevistados rela-
cionen de manera di-
recta el desarrollo
con {a participacién .
politica, al dejar en_
un segundo plano,
cuando aparecen, as- .
pectos como la edu-
‘cacion, la cultura; la
salud y, en general,
el mejoramiento de |
las condiciones ma-
teriales y sociales de
‘vida de los habitan-
tes de los municipios’
y lo relacionado con’
el control social. Esto -
puede tener asidero
en un cierto sesgo
. ideoldgico que tenian
" los planteamientos
sobre la concepcidn

momento histérico
aportaba.

i

x ~ Cufturo

De acuerdo con {os testimonios recogidos, nun-
ca hubo una reflexién:sobre la-relacién entre comunica-
cion y cultura, sobre los aportes de las emisoras comuni-
tarias a la cultura local ni sobre, en general, qué se podia
entender por cultura. '

Quiza en el tiempo que antecedid a la expedmon
de la narmativa, las reflexiones sobre la comunicacidn y la
cultura realizadas por tedricos como Jesids Martin-Barbero,
Néstor Garcia Canclini y Ortiz no habian tenido suficiente
difusién y acogida entre los promotores y gestores de la
radio comunitaria. Se pensé que con la promocién y la
difusian de expresiones artisticas locales no s6la se daba
cuenta de lo cultural, sino que también se ayudaba a
reforzar las identidades, gravemente amenazadas por
culturas exdgenas, asociadas a intereses comerciales.

*  Algodeesto se puede entender desde la perspec-
tiva de una visién funcional de los medios de comunica-
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de desarrollo que-el .-

cién. Pero también de la comunicacién como un campo
mas amplio. Las propuestas tedricas de Martin-Barbero
acerca de la necesidad de pasar de los medios, como

-instrumentos, a la comprension de los problemas cultura-

les no pasan facilmente de la academia a la practica
comunicativa de profesionales del tema y, mucho menes,
de los lideres:de los movimientos populares.

Aiin en el'momento actual, las propuestas que el
Ministerio de Cultura hace a la radio comunitaria, para no
mencionar. las del Ministerio de Comumcacmnes ne
sobrepasan gsa misma visién funcional, tanto en su
capacitacién'como en las alternativas de uso y gestwn de
las emisoras.

» PREOCUPACIONES AUSENTES
Algunos temas no estuvieron en la cabeza de
quienes contribuyeron a gestar la radio comunitaria.
Unos porque apenas empezaban a estar en la agenda de
la discusion social cuando se adelantd estre proceso y
otros porque simplemente hacian parte de un.mundo
politico que por definicion se rechazaba 0 se desconocia,
en.el mejor de los casos.

. ~ las industrias culturales

Ayery hoy es una preccupacion ausente en las
definiciones legales y en las expectativas de los gesto-
res de uno y otro momento. Alrededor de este punto
tenemos consecuencias, no sélo en el planteamiento de
una normatividadg, sino en la proyeccion de unas
exigencias sociales. Gestionar actualmente una emisora

* ya no es un acto de romanticismo de pioneros, como lo
" fue el periodo de radicaficionados de los afios veinte,

del siglo pasado.

Unaimagen que cobra fuerza —para entender lo
reducido que era el universo de expectativas, de proble-
mas y de posibilidades de accionar un .servicio de
comunicatidn radiofénico— nos lo da el testimonio de
uno de los entrevistados cuando se maravilla ante el
conocimiento de un viejo luchador venido de un pueblo
de Boyacd, que conoce la técnica de armar transmisores:
“...Jconoci} a un sefior que se Uama Juan de Dios, en
Pesca, y yo me quedaba aterrado” escuchando [...]
cuando decia que teniaun transmisor de AM, y que no sé
qué hacia”. Esta imagen permite ver el alcance de lo que
se percibia como el ejercicio de hacerradio. Montar un
transmisor, emitir y punto.

Parece que todavia no hay se entiende la dlmen-
sion de industria y de construccion de cultura que un
medio masiva supone. En esto, el referente de la emisidn
por altoparlante es muy-fuerte, con todo lo artesanal que
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Temasrelativesa
la gestién y manteni-
miento de un medio
masivo —programa-
¢idn, generacion de
audiencias, relacio-
nes con los oyentes y
con los patrocinado-
res— no aparecen con
la claridad necesaria
ni en los sueiios de
quienes promovieron
la radio comunitaria,
ni en quienes expi-
dieron las normas que
les dieron vida legal.
Constatarle ahora no
tiene el sentido de
criticar o de resaltar
lo que pudo haber

esto significay con todo
lo alejadec que puede
estar de la emisién ma-
siva, propuesta a un
pablico dificil de preci-
sar, y que en todo caso
ya tiene ofertas alternas
no solo sonoras, sino
audiovisuales.

Temas relativos
a la gestién y manteni-
mienta de un medio ma-
sivo —programacién,
generacion de audien-
cias, relaciones con los
oyentes y con los patro-
cinadores— no apare-
cen con la claridad ne-

sido y no fue, sino
abrir la preocupacion
acerca de qué debe
construirse y qué
debe plantearse en
nuevos intentos de
ampliar, modificar y
transformar las nor-
mas vigentes, bien
sea por via adminis-

trativa o legislativa.

las normas que les diercn vida
legal. Constatarlo ahora no tiene

el sentido de criticar o de resal- -
tar lo que pudo haber sido y no
fue, sino abrir la preocupacion
acerca de qué debe construirse y
qué debe, plantearse en nuevos
intentos de ampliar, modificary
transformar las normas vigentes, bien sea por via admi-
nistrativa o legisiativa. .

cesania ni en los sueiios
de quienes promovieron
la radic comunitaria, ni
en’ quienes expidieron

a la insercién en un mundo globalizado

Otro aspecto que es importante anotar, en

relacién cen las radios comunitarias, es su ubicacion en

el contexto de un mundo donde lo lacal y Lo global son

las dos dimensiones ineludibles de su posicidn como
medios masivos de comunicacion.

En su conjunto, es un tema casi inexistente la

reflexién en torno a la funcién de la radio en la dialéctica

de combinar su desempefio ligado de forma muy fuerte a
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{a vida local, con la condicién de producir comunicacion
para una audiencia que, adn en el rincén mas alejado de
la geografia del pais, estd inmersa en el cubrimiento
global que les ofrecen los medios comerciales.

Se plantea como un rete importante construir
una punta de lanza de !a identidad local, con toda la
riqueza de la vida social y cultural del entorno inmediato,
en combinacion con la perspectiva global que exige una
visidn combinada de las dos dimensiones para llegar a ser
una sociedad abierta a la vida contemporéanea.

Siguiendo los planteamientos de Garcia Canclini,
la hibridacién insoslayable de-la cultura que antes
llamabamos popular, es la perspectiva de generacidn de
identidad desde donde las emisoras comunitarias pueden
enfrentar el reto de poner al aire una programacién en la
que los dos polos de la cultura no estén divorciados, sino
unidos, pero de una manera que los medios comerciales
no han logrado hasta ahora hacer.

» UN INTERROGANTE FINAL
La radio comunitaria tendria que plantearse el
interrogante de ¢c6mo combinar las exigencias y posibi-
lidades de la vida local, en el contexto
de un mundo en proceso de globaliza-
cidn, que toca cada dia a ias puertas
de su audiencia por canales cada vez
més eficientes desde la perspectiva
exclusivamente comercial. Cémo ge-
nerar algo mas que procesos de divut-
gacidn de informacién en un contexto
gue reguiere del trabajo interpersonal
de construccién de comunidad, sin
perder la riqueza de los diversos gru-
pos poblacionales y sociales que inte-
ractiian en un espacio de construccidn
social en medio de {a presién de quie-
nes solo ven el dia de mafiana. ¢
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