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ntes de empezar a desarrollar este abanico de
analogias alrededor de! maestro, creo oportuno preci-
sar el sentido de avatar o avatdra. Seqln escribe Maria
Moliner, un avatar, en sentido estricto, es “cada una
de las diferentes encarnaciones de los dioses indios...
y, por extension, fase o aspecto nuevo de una cosa
cambiante”. Me interesa resaltar, de una vez, ese
rasgo de transformacidn constante, propia del avatar;
ese aspecto de cambio, de muda, de asumir varias
facetas para distintos fines. No sobra recordar que
Visni, para poder mantener el mundo dentro de la
estabilidad, tuvo que acudir precisamente a sendos
avatares: primero fue pez, luego tortuga, también jabali,
hombre ledn, o enano... En todo caso, si empleo este
titulo es porque creo que no hay una Gnica manera de
ser maestro. Y ni siquiera, en un mismo educador, se
puede concebir una {nica encarnacién, una sola
manifestacion. La piel del maestro estd en constante
transformacion. Y en esa cualidad, ademas de posibi-
litarme una mitologia o una poética, entreveo una
ensenanza profunda, por no decir necesaria, sobre
todo en estos tiempos, y en este pais, donde nos es
tan fundamental aprender a convivir aceptando las
diferencias.

SIGNO Y PENSAMIENTO N* 34 (Xvill}, Universidad Javeriana: Departamento de Comunicacién, 1999, pp. 117-124
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» EL MAESTRO COMO PARTERO

Esta analogia es de herencia socra-
tica. El maestro partero, el que ayuda adara
luz; la posibilidad para que la vida se de en
plenitud. No el maestro que da ia vida, sino
el que crea las condiciones para que la vida
sea. Una especie de medio entre la noche
de lo informe y la reciente forma repleta
de luz. El maestro partero, sin temor al
contagio, vencedor de ascos y sangrasas
imprevistas. El partero, siempre dispuesto, pues
uno nunca sabe cuando la vida a bien tiene o desea
aparecer; el maestro partero, decidido, capaz de
forzar un parto o de dar la palmadita necesaria para
que el aire liegue a los pulmones del alumno. Partero
porque esta presente, a las afueras, al lado, al
borde, para asistir, para ayudar, para jalar o dar
dnimos, para recibir entre sus manos la hermosa
fragilidad de una vida nueva, reciente y adn tibia.
Aunque no sobra advertir el riesgo que corre el maestro

partero: en lugar de propiciar la vida, puede convertirse )
en comadrén para ta muerte. » EL MAESTRO COMO SEMBRADOR
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Ahj esta la semilla, el alumno, y ahi también la

tierra, el medio o el escenaric propio para que este

................ apetito de vida germine. Nazca. Educar, entonces, parece

ser una tarea de cultivo, de labranza. Y el punto final -

la cosecha- es conseguir que el alumno semilla sea fruto,

que él mismo se convierta en fuente de vida para otras

vidas. Salta a la vista: la analogia recoge un rumor de

parabola cristiana; dependiendo de donde caiga la semi-

la, asi el resultado. Aunque, pensandolo mejor, también

es esencial la habilidad, el pulso, el olfato del sembrador

para saber dénde sembrar o poner la semilla. De otra

parte, la analogia invita a pensar en una idea de trato

directo, de contacto cuerpo a cuerpo. Cada sembrador

debe estar frente a su parcela, frente a su cultivo.

o, S Pareciera que la analogia propusiera una interaccién

TR %@,}i} R, S mano, tierra, semilla... Entonces, untarse de tierra o

NP o T ﬁ%@;ﬁ.{‘%‘ ‘ . untarse de tiza viene siendo como la misma cosa. Se

A el 'ﬂ?i;‘\‘? NP desprende de esta analogia toda una serie de asociacio-

% Raiclo D A nes con el trabajo del maestro: la idea de algo que merece

' ser cuidado permanentemente, de la deshierba oportuna,

del abono y de la prevencidon; del preparar la tierra, del

arado; pero, ademés, de algo que estd sujeto también a

los avatares del clima o del viento. Hay una zona de azar

que por mas que el sembrador quiera controlar, escapa a

sus deseos. Y otro punto altamente azaroso: a veces, por

querer podar la planta, por quererla limpiar de maleza, el
sembrador termina por cortar su esencia.
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» EL MAESTRO COMO PASTOR

Por supuesto, la analogia tiene hondas raices
biblicas. El maestro como aquel que cuida su rebafio, sus
alumnos. El que protege, el que sabe atender la dificultad
pero, sobre todo, el que logra reconducir a la oveja
descarriada, a la oveja perdida. En este caso, la analogia
del maestro estd muy cercana a la del guardidn de una

» EL MAESTRO COMO ARTESANO
0 ESCULTOR

La analogia nace de la rela-
cibn con [a talla, con la idea de dar
forma. El maestro esculpe al alumno;
como pensaba Miguel Angel, va qui-
tando el excedente para que quede
sélo su esencia. Esculpir, formar, En
esta analogia prima el papel de la
mano. Se trata de trasladar a una
materia (por lo general informe, difu-
sa), una impronta, una figura. Pienso
ahora en la riqueza plastica de esta
analogia, Evoco la arcilla, la greda
que va asumiendo la forma que el
artesano desea prodigarle. Pienso en
el praceso, y en esos pasos de hiimedo
& seco, a través del calor. Dar forma,
modelar, Y asocio también, a través
de la2 analogia, el escenario del taller,
el taller del ceramista o del escultor.
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moral, al conductor de almas, al
que sabe mantener en armonia,
en su redil, los corderos, los
espiritus puros acechados por
lobos de diversa pelambre y con-
dicién. Es evidente el tono pa-
ternal, como de angel protector,
que atraviesa esta analogia del
maestro como pastor. Y piénse-
se, ademas, cuanto hay de sacri-
ficio: se trata de ofrecer todo por
mantener a salvo el rebaiio. Adn
mas, esta cuota de sacrificio,
propia del pastor, desemboca en
otra condicién, la de la voca-
cidn, tan cercana al sacerdote, la enfermera o el soldado.
Desde luego, el maestro pastor obedece a una misién
superior: si protege y cuida su rebafio es porque se sabe
instrumento de un designie divino, de un ideal o una
utopia trascendente, Cuanto hay de apostolado en esta
forma de concebir la tarea del maestro y, por ende,
cuanto hay de riesgo: el pastor, que puede llegar a ser un
salvador, igualmente puede convertirse en martir.

Esta tarea de dar forma demanda
ciertos escenarios apropiados,
ciertas herramientas, ciertos ma-
teriales. Todo maestro escultor
tiene un taller, y el taller tiene
que ver con ¢l modelaje, con un
saber hacer, con una inteligen-
¢ia practica, con un producto...
El maestro que esculpe, que for-
ja, mas que hablar, actga. Y en
esa gestualidad reposa la esen-
cia de su trabajo. El maestro -
parece ensefiarnos la analogia-
toma una materia difusa, oscu-
73, genérica, para otorgarle un
cuerpo, un nembre, una particu-
taridad. Claro, con la aspiracién
o la esperanza de la perpetui-
dad, pero con el peligro de que
sea ‘a su imagen y semejanza’.
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b EL MAESTRO COMO
FARO, BROJULA
0 ESTRELLA POLAR

la analogia estd reple-
ta de remembranzas marinas o
recuerdos de caminantes erra-
bundos. El maestro faro sirve de
luz, de guia para que las naves -
alumnos- no se pierdan entre la
noche, entre la futerza de las
olas y el sin rumbo de la oscuri-
dad. EL maestro brdjula sirve de
orientacion, de punto de refe-
rencia, de signo, de flecha, de ruta a seguir. Los alumnos,
entonces, son como viajeros inexpertos y temerosos que
van caminando a tientas, y el maestro viene siendo como
el timonel, como el capitdn que puede vislumbrar peli-
gros entre la niebla, el que no se arredra ante el canto de
las sirenas o las tormentas de arena. Y puede incitar a la
aventura, precisamente, porque &l ya recorrid esos cami-
nos, & ya hizo el viaje; por eso puede conducir a otros sin

» £L MAESTRO COMO ANFITRION
QUE OFRECE UN BANQUETE

La analogia busca re-

saltar la relacion que hay entre
ensefary dar de comer; entre
educar y ofrecer una mesa
repleta de toda cla-
se de atimentos. Pa-
rece justo explicar
que el maestro vie-
ne siendo como
el anfitridn del
banquete, el
que prepara
las viandas y
las dispone
en la mesa.
Obvio, se
trata de ser
unanfitrién
exquisito, de
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perder el rumbo; el maestro brg-
jula ya transité, ya conocid esos
lugares, ya sabe de las nauseas y
las fiebres palddicas, de los es-
pejismos y los ruidos de la no-
che. De alli que el maestro
estrella polar, el maestro faro,
esté repleto de historias, de
experiencias. Es un viejo na-
rrador de cuentos, de anécdo-
tas, en donde &l mismo es pro-
tagonista de tales odiseas. To-
das esas imagenes colaboran
para que el maestro sea enten-
dido como la cabeza visible, como el Moisés o el lider,
como aquel capaz de seialar el camino mas indicado,
el camino mas idoneo. En sintesis, el maestro estrella
polar no nos deja perder en la inmensidad del desierto
o en el insondable y vasto mar. Tal ventaja, al mismo
tiempo, trae consigo un riesgo; en tanto brijula, el
maestro solo sefiala el norte, no se desvia, no cambia,
mantiene una posicion...

no perder ninglin detalle, de fijarse tanto en el sabor
como en el color y el contraste de los diversos platos al
estar frente a los ojos del alumno. Es facil percibir coémo,
desde esta analogia, educar se asemeja a ofrecer un
repertorio de platos, un mend que, dependiendo del
hambre y los diversos gustos, dependiendo de los ritmos
y las formas de comer de los convidados, asi serd su
dequstacion o su placer. Y si en otras analogias se
privilegiaba la figura paterna, la figura protectora, aca
prima mas la figura de la madre: nuestro primer pan de
caliente savia blanca, nuestro primer banquete tomado
entre el calor de un seno y las voces carifiosas. Hay una
preferencia maternal en esta analogia al tomar como
modelo la vida, {a fuerza de la especie. Educar y nutrir
parecen corresponderse. Aunque debemos tener presente
que no siempre el alumno desea comer y que, muchas
veces, hay que obligarlo a consumir ciertos alimentos, so
pena de un crecimiento endeble o un raquitico desarrollo
humano. Segiin lo anterior, el albur del maestro anfitrién
oscila entre “elija lo que quiera” y “;abra la boca!”.
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» EL MAESTRO COMO ACTOR

Se trata de una puesta en escena. De un audito-
rio y de una fabula. Se trata de una accién que se quiere
representar. Se trata de producir catarsis, bien sea a
través del temor o la compasion... Ahora, sale el maestro
a escena. Empieza la actuacién. Su palabra, sus gestos,
su cuerpo, todo ello contribuye a que la pieza, la clase,
cumpla mejor su cometido. Nada es gratuito: ni el
decorado, ni los efectos, ni el vestuario. Todo obedece a
las leyes de la accion draméatica. Los alumnos, vistos
desde esta analogia, son espectadores, pero espectado-
res que forman parte de la obra. El maestro actor
interactda con ellos, pero no se confunde. El sabe de su
papel. También os alumnos conocen cual es su momento,
cudl su rol. Por instantes el maestro bordea la tragedia;
en otros, se asoma a la comedia. Entre la risa y el lianto
el maestro actor va logrando la compenetracian, la
empatia; mueve afectos, sentimientos, pasiones. El maes-
tro actor establece puentes de afectividad. Pero todas
esas estrategias van encaminadas a que el alumno, desde
esa seduccion propia de lo escénico, se reconozca. Se
trata de que el alumno tenga sus propios reconocimien-
tos, sus propias agniciones. De que, a través de la obra
representada por el maestro, pueda descubrir su propia
condicidn, su propia historia. La obra esta al frente suyo

» EL MAESTRO COMO PUENTE O ESCALERA

Digamos que esta analogia descansa en la idea
seglin la cual el maestro viene siendo como un instru-
mento mediador, como un ser capaz de poner en contacto
dos realidades distantes o extraiias. Esta tarea de media-
cién nos advierte que el maestro es apenas un facititador,
un instrumento para la comunicacién o la comunién. Es
un canal. A través
de él, las aguas se
intercomunican,
las distancias se
acortan. El maes-
tro puente o esca-
lera asume las ca-
racteristicas de un
traductor, de un
fnterprete; es de-
cir, de un ser capaz

para que le sirva de espejo; esa representacion, hecha por
el maestro, busca poner al alumno frente a si mismo.
Claro, no siempre como actor dramatico; a veces el
maestro, para alcanzar su cometido, debe parecerse
mucho a un payaso... Sefialemos que el riesgo, sustancial
a esta analogia, es que el alumno se fascine sélo con los
accesorios del especticulo, o que al maestro actor lo
anico que le interese sea el aplauso. Recordemos que para
que la accion dramética sea valiosa, se requiere que la
actuacién del maestro sea creible, verosimil.

guaje accesible para todos lo que lee en otra lengua sdlo
legible para algunos. Traductor porque posibilita et
encuentro, porque propicia el didlogo entre mundos
disimiles. Veo en esta analogia una vigorosa fuente
para entender al maestro como mediador de diferen-
cias, como negociador de heterogeneidades. No el
puente para la homogeneizacion, sino la mediacion
para que lo diverso siga siendo entendido como riqueza.
Aungue no sobra
seftalar que segdin
ciertas tradicio-
nes del sufismo,
las escaleras sélo
sirven en tanto
uno se pone en
comunicacién con
algo, después hay
que abandonarlas
u olvidarse de que

de poneren unlen-

wvvwfastio.com

existieron.
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» EL MAESTRO COMO LADRON DEL FUEGO

En este caso la relacién procede de Prometeo, el héroe griego que
robo el fuego a los dioses para dérselo a los hombres. Siguiendo la analogia,
maestro es aquel que proporciona algo a alguien que no lo tenia o que ni
siquiera sospechaba que existia. La analogia es hermosa porque sugiere ese
robo que el maestro debe hacer, previamente, para poner a disposicion de
otros una chispa, una lumbre, un pequefio sol, a través o mediante el cual
los alumnos puedan ir descubriendo nuevas y originales maneras de pensarse
e incidir en su entorno. Ese fuego que el maestro trae es un fuego liberador.
Toda una serie de iméagenes suscita inmediatamente la analogia. El fuego
como simbolo de la luz sobre ta oscuridad de la ignorancia; el
fuego como potencia liberadora del conocimiento ante la
esclavitud de los prejuicios y las supersticiones. Pero hay
otra cosa que me parece enormemente sugerente: el fuego
como un robo a los dioses, la educacidn como una manera \
de socializar algo vedado, como un ejercicio de democra-
tizacion del saber, de amplitud de horizontes y ruptura de
hegemonias. La educacidn como practica democratica,
como posibilidad de acceso a los arcanos, a las esferas
celestes, al empireo del conocmiento. Sin embargo, no
olvidemos la suerte que corrié Prometeo. Recordemos la
escena: Prometeo amarrado a la cima del monte
Caucaso, con un buitre que le devoraba las
entraias durante treinta mil afos. Y para
que el suplicio fuera més terrible, la parte
devorada se renovaba constantemente...
Hay un riesgo en esto de ser maestro. No
en vano se puede desafiar a los dioses. El
poder tiene mas de un Olimpo...
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» EL MAESTRO COMOC GUARDIAN
DE LA TRADICIGN

Asi como Elias Canetti pensaba
que el poeta era el guardian de las meta-
morfosis, bajo la lente de esta analogia el
maestro es el guardian de la tradicién. En
este sentide, educar es asumir un legado,
una herencia espiritual, una cultura. Pare-
ce apenas evidente la respensabilidad del
maestro con el pasado, con las mores, con
lo que solemos considerar como ‘sagrado’,
con nuestras mayores conquistas como
seres simbdlicos. La analogia sefala en el
maestro una tarea de custodio o de vestal,
de guardian de los mds esenciales valores
de una comunidad. Tal labor de salvaguar-
da, de proteccién, convierte a la educacién

juramento tnicial; hay un orden de cosas,
unos principios, que le interesa preservary
que, ademas, terminan por jalonarlo y de-
terminarlo. El educador, parece sugerir la
analogia, es un guardian del orden. De un
orden espiritual, desde luego. Pero esos
principios, al asumirlos como forma de vida,
terminan por volverse tradicién. Esa tradi-
cion que ha sido nuestra conquista sobre la
inmediatez, esa tradicién que ha permitido
considerarnos hermanos o hijos de una mis-
ma ciudad, esa tradicion que a veces toma el
nombre de cuadro o sinfonia, de verso o
novela, de pelicula o de libro. Esa tradicién
que esta antes de nosotros y que nos fue
dada como legado, y que si no fuera por la
tarea del maestro deberiamos volver a re-
construirla toda, integra, desde cuando

en una tarea con profundas implicaciones éticas y
politicas. *;Quién puede ser maestro de virtud?”, prequn-
taba Platon en el Protigoras. Si analizamos bien el
asunto, desde esta analogia el maestro se debe a un

estabamos a gatas tratando de colocar una impronta en
las cavernas. Sin embargo, y esto también hay que
indicarlo con igual fuerza, siempre existe un riesgo: que
el maestro guardidn sélo sea un carcelero de la tradicién.

» EL MAESTRO COMO ORACULO

Pienso que la analogia, en este caso, tiene un gran componente de la filosofia oriental. De esas practicas de
ensefianza en donde no importan tanto las respuestas como la calidad de las preguntas. Creo que todos conocemos el
sentido del oraculo: &l no da respuestas
claras, obvias, iInmediatas. El oraculo sefiala,
Se trata de que uno mismo vaya encontrando
las posibles soluciones ante ciertas pistas enigmati-
cas proferidas por el ordculo. El maestro, asi entendido, apenas
sugiere, no da todo, no ofrece soluciones; més bien multiplica las
preguntas, afirma la duda, complejiza lo que parecia simple. Es bien
sugerente la analogia. Entre otras cosas, porque uno ne llega al maestro
oraculo sinuna pregunta, sin un problema. No es que el maestro venga a uno,
sino que uno va hacia a él, lo busca, a veces hasta tiene que caminar largos
trechos o ir a otra tierra. Y ya, cuando estd frente al oraculo, justo después
de formular nuestros cuestionamientos, debe uno aprender a escuchar el
silencio, hilar indicios, mirar hacia adentro, ponerse en actitud completa de
aprendiz. Cuando uno estd ante et maestro ordculo debe recordar esa frase
que estd escrita en un arbol de la isla de La Corota, en la Laguna de La Cocha:
«El bosque tiene su propia misica, El silencio aqui es un millén de sonidos».
Luego entonces, la tarea del maestro no consiste tanto en responder como
en dejar de decir; no se trata de satisfacer sino de propiciar la carencia...
Las sentencias del maestro oraculo estdn hechas para deshabitarmos, para
ponernos en actitud de desalojo interior. Aungue vale la pena sefialar una
advertencia: no siempre los que hablan con oscuras palabras son
maestros ordculos. A veces se trata de meros charlatanes,
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Las analogias pueden sequir multiplicAndose: el
maestro como mago o como profeta; el maestro como
seductor o como anciano sabio. Avatares: cambios,
mutaciones, metamorfosis, variaciones. El maestro como
partero, como anfitrion o sembrador; el maestro escalera,
actor, faro o escultor; el maestro ladrén del fuego,
guardian de la tradicién, o el maestro ordculo... Vaneda-
des. Como quien dice, este abanico de transformaciones
del ser maestro, este sentido de mudar de semblante o
cambiar de aspecto, nos pone de nuevo en el inicio: para
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mantener el mundo dentro de la estabilidad, a Yisnd no
le bastd asumir el avatar de pez o de tortuga; por
momentos debié ser Rama, el héroe del hacha que libera
al mundo de la opresidn, y otras, tan solo fue Rama, el
héroe del Ramayana, desterrado a la selva y ahito de amor
por Sita, el mismo que aprendid del simio Hanuman, el
hijo del viento, ese don para -escoger el momento
oportuno para cada asunto. Porque, en dltimas, 1a calidad
del maestro depende de elegir el avatar conveniente
seqlin su intencién y la necesidad de cada alumno. »
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