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universitaria en Comunicacion

MariLuz Restrero J.

Para los bijos de mis colegas

La ocasion

a ocasion para esta reflexion surge como consecuencia del
debate que cuestiona la formacion universitaria de los periodis-
tas. Me pregunto si el problema es particular del periodismo —
lo cual no es sinénimo de Comunicacién, dicho sea de paso—
0 si lo que estd en juicio es el sentido de la educacién
universitaria. Tal vez el debate se ha hecho mds sonoro en torno
a los periodistas porque su acceso directo a los medios lo
posibilita; sin embargo, creo que son las mismas preguntas las
que estdn en la mente de educadores, administradores, aboga-
dos, ingenieros, médicos cuando reconocemos que criticamos
nuestro medio, que hablamos de cambiarlo y que, sin darnos
cuenta, nos traicionamos al actuar para mantener la cohesion
interna del sistema. Pareceria que nutrimos el sisiema que
sentimos, nos estd destruyendo.
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SIGNQ Y PENSAMIENTO N° 31, 1997

Que la educaci6n universitaria esta en interrogacién parece
seralgo que ha acompaiiado la reflexion de los intelectuales
desde el siglo pasado y con mayor intensidad en la segunda
mitad de] Siglo XX, cuando la institucién misma se pregunta
por su sentido en relacién con una mirada de época’.
Precisamente, quiero subrayar cémo el debate de la posmo-
dernidad, o tematiza y legitima Lyotard en torno a da
condicién del saber de las sociedades mas desarrolladas
(..), al estado de fa cultura después de las transformaciones
que han afectado a las reglas de juego de la ciencia, Ia
literatura, las artes a partir del siglo XIX» como respuesta a
una peticién del Conserl des Universités del gobierno de
Quebec. No es que me quiera detener en el debate
posmoderno, pero si creo muy diciente que éste de manera
particular se arraigue en el cuestionamiento al saber y a sus
formas de transmisién, funciones encargadas principalmen-
te a la institucién universitaria.

La pregunta por la Universidad y su lugar en la sociedad
como entidad institvida o instituyente —en términos de
Castoriadis— es lo que, 2 mi juicio, estd en juego. Creo que
es muy interesante este momento coyuntural para pensar la
Universidad desde lo particular, desde la reflexion en torno,
en este caso, a la Jormacion de comunicadoress. Ante la casi

' Filosofos como Fichte,
Schleiermacher, Jaspers,
Heidegger, Arendt, Nietz-
sche se ocupan con deteni-
miento de la universidad.
Mas recientemente encon-
tramos varios trabajos soli-
citados porlas mismas uni-
versidades a pensadores
de la importancia de Pierre
Bourdieu, Jean-Francois
Lyotard y Paul Ricoeur. Ver
Bourdieu, P. La educacion
francesa: ideas para una
reforma. En Revista Co-
lombiana de Educacién,
No. 16, 1985. Lyotard, J-F.
La condicion posmoder-
na. Madrid: Catedra, 1986.
Ricoeur, P. La universidad
por hacery Reforma y re-
volucién en la universidad.
En Etica y cultura. Bue-
nos Aires: Docencia, 1986.

imposibilidad de cambiar desde arriba la institucion univer-
sitaria por falta de voluntad politica o porque aunque se
decreten cambios, es dificil que se asuman por obligacion,
si creo que es posible irla transformando desde Jas practicas
concretas, desde los dmbitos particulares que a eila le
atanen. Quiero insistir sobre las pricticas, sobre las maneras
de hacer que en definitiva son las que configuran el caricter,
los «aracteres» si le hacemos caso a las ensefianzas de
Aristételes. Esto significa que si se establecen nuevas
relaciones de ensefianza, otros comportamientos frente a la
autoridad, la participacidn, la reflexion... en Gltimas, otra
performatividad, se podrian suscitar cambios correlativos
en el comportamiento de los seres humanos en sociedad.

Este texto no pretende ser un plan, tampoco un proyecto;
es una mera reflexion en voz alta, provisional e incompleta,
ditfamos autobiogrifica, casi una confesién, como conse-
cuencia de haber pasado mi vida en las aulas vniversitarias
y también en organizaciones de Colombia y de otros pafses
de América Latina pensando y generando procesos de
Comunicacién. Necesariamente he de dar un rodeo por
algunos conceptos —Universidad, Fducacién, Comunica-
cién— para situar mi posicion frente a ellos como justifica-
cién y fundamento de lo que, en particular, yo impulsaria
como con-formacion universitaria en Comunicacion. Mal
podria desaprovechar esta ocasién privilegiada para arries-
garme a un envite: literalmente hago una apuesta para que
con nuevos juegos, algin
dia en el futuro, la institu-
cién universitaria tal vez
quiera acercarse mis a los
requerimientos del potvenir.
{Ojala!, como me lo ensefid
un muy querido decano.

Universidad por hacer

Hace mis de treinta anos
escribia Paul Ricoeur un arti-
culo con el nombre de [a
universidad por bacer como
contribucién al debate que
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se realizé en torno a la universidad francesa y que recoge
la Revista Esprit de mayo-junio de 1964. Y afortunadamente
sigue estando «por hacers, en un doble sentido: por hacer-
se ella que nunca estard acabada si es verdaderamente
universitas, esto es, universal, y «por hacer en e] sentido
cotidiano cuando nos referimos a una tarea, a lo que tene-
mos que hacer, porque la universidad jamds podrd eliminar
su papel como hacedora de vida. Lo doloroso, tal vez, es
aceptar como la universidad sigue repitiéndose, o atin peor,
muchas llamandose universidad sin ni siquiera conocer las
implicaciones de la paiabra que las nombra. Las propuestas
de tantos pensadores que |a han sofado de maneras nuevas
se quedan en papel y la universidad, como Johnny Walker,
sigue tan campante, multiplicindose, fortaleciendo lo esta-
blecido, sin des-cubrir que su papel y su enorme responsa-
bilidad radica precisamente en inaugurar sentidos posibles,
en construir y posibilitar que la sociedad se haga y se rehaga
de nuevo sin cesar. Mejor dicho, que la institucién educativa
se descubra «instituyentes por naturaleza, posibilitadora de
transformacidn, de creacion, de proyeccién humana y no
como defensora de los instituido, de lo existente. Pareceria
que en doble forma se estd traicionando, contradice el
propio sentido de universalidad v desconoce la razon de ser
de la educacion como esa mediacion indispensable entre lo
existente v lo siempre renovado.

Si hacemos un repaso a vuelo de pdjaro por las funciones
que han caracterizado a la
universidad, podemos re-
conocer tres; la primera
que le dio origen y que la
filosofia alemana del Siglo
XIX fundamenta, la sitia
como guardiana de la cien-
cia, como depositaria de la
verdad, como generadora
de las leyes cientificas que
anudan a la sociedad y
que por ello mismo legiti-
man a la misma universi-
dad; su funcién es «expo-
ner el conjunto de conoci-
mientos y hacer que apa-
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rezcan los principios al mismo tiempo que los fundamentos
de todo saber. Ya en este siglo, sobre este mismo presu-
puesto especulativo de la universidad, se monta su funcién
politica de emancipacion, al afirmar que s6lo a través del
conocimiento pueden los pueblos lograr su liberacidon como
humanidad, aspecto éste que en el contexto politico encon-
tré un eco desastroso en nuestros pueblos. Mds recienie-
mente,-pareceria que su funcidn, siempre enmascarada en
su fundamento cientifico y también amparada en su labor
de servicio a la sociedad, se ha centrado en la produccién
en serie —literalmente en el sentido industrial del térmi-
no— de profesionales que suplan las necesidades del
mercado laboral. Y, claro, en cualquiera de los tres casos la
universidad ha perdido su legitimacién: hoy ya no se
concibe que el lenguaje de la ciencia sea un metalenguaje
que de cuenta de los demds, el discurso de la emancipacidn
se ha desplazado a otras instancias de la vida social y la
produccién de profesionales eficientes se pone enteramen-
te en duda al reconocer que el desarrollo tecnoldgico e
industrial, por un lado, v las mismas pricticas sociales, por
el otro, van mis ripido que la posibilidad de asimilacién y
adécuacion de la universidad.

¢Qué papel, entonces, habria de corresponderle a la univer-
sidad? Aqui apuesto con el eciménico pensador norteame-
ricano, Charles S. Peirce, que Ja universidad estd para
aprender a solucionar problemas, no para instruir ni facilitar
el éxito econdmico de los
alumnos». Quiero volver so-
bre el origen del término uni-
versidad: viene de uni-verso,
de wersion-una», esa vuelta
total que es una, precisamen-
te no como lo absoluto vy
determinado, sino como «o-
talidac: entendida desde la
antropologia filoséfica como
«categoria que expresa el sen-
tido mds general de la exis-
tencia del hombre, como ho-
rizonte que proyecta hacia
adelante cualquier reflexion,
lejos de poderta ofrecerenun
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punto fijo (..) pensar en la totalidad es antes que nada,
superar y negar todo concepto determinado.. En esta
perspectiva, me arriesgo a pensar que son tres las razones
que habrian de darle sentido a la universidad haciéndole
justicia y honor al término que la denomina.

La principal y la que de cierta manera engloba a las otras dos
es su potencial v su capacidad de ser mediadora en Ia
constriccion de cultura, como corresponde a todo proyec-
to educativo. Pensar la universidad como mediadora para
que el ser humano pueda desplegar su propia naturaleza
como inaugurador, como iniciador, como permanente
creador, la coloca como una institucion privilegiada en el
desarrollo del proyecto de la humanidad vy le otorga la
posibilidad de ser forjadora de comunidades. Esto implica
que a través de la universidad se ponen en juego los
sistemas simbéticos, los sistemas normativos y los sistemas
de expresion de las diversas localidades donde estin
insertas; lo que da a los individuos un arraigo y unos fines.
Me arriesgo a decir con la nueva antropologia® que la
universidad serfa como un ssitio de culturas, como apropia-
cién de sentido, como lo que permite «ponerse ens, no
entendido como lugar fijo, como delimitacién de espacio,
sino como trayectos que ponen en relacién, como aquello
que por su misma dindmica permite ubicar y orientar y por
ello desarrollar interrelaciones entre lo fluctuante y lo que
permanece, entre el movimiento y la habitacién, entre la
presencia y la ausencia. Esto harfa de la universidad una
«tareas, como proceso dindmico de autoconstruccion, como
punto mévil de identificacién que en la vida cotidiana
conjuga lo global con lo local. Es, en consecuencia, la
posibilitadora de lo comunitario, del desarrollo de peque-
flas comunidades que como nos lo hace ver Sloterdijk:

$i los grandes ordenes se parten en dos, el arte de la
pertenencia mutua sélo puede comenzarse de nuevo
desde los ordenes pequeios (...} La regeneracién de los

2 Ver autores como J. Clifford, C. Geertz, M.L. Pratt, A. Gupta, J.
Ferguson. En particular el libro Siting Cultures editado por
Karen Fog Olwig y Kristen Hastrup. London: Routledge, 1997.
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hombres por obra de los hombres presupone un espacio
en el que, por la convivencia, se inaugure un mundo,

De ahi se desprende una segunda razén, la de su papel
como «conciencia» de época, que de manera critica, en
términos kantianos, permite descubrir los limites y las
posibilidades del momento que nos ha correspondido vivir.
La universidad como mediadora no puede desconocer que
somos seres histricos, que estamos en la historia y hacien-
do la historia; le corresponde conjugar el legado del pasado
con la configuracién del devenir; en consecuencia se sitia
de manera privilegiada en un presente siempre en movi-
miento ;No serd esta permanente mirada critica a la cons-
truccién humana, esta re-flexion sobre la vida yla cultura lo

~ que pone en evidencia la autonomia que tan orgullosa-

mente pregona la universidad? ;No es esa conciencia,
acaso, la base de cualquier accién sobre nuestro mundo?
;C6mo ser creadores de futuro y ser responsables de
nuestras decisiones si no re-conocemos el mundo en el
que nacimos y vivimos?

Y, entonces, esa visidn nos conduce a la tercera razon: la
universidad como posibilitadora del ejercicio responsable de
cualquier actividad que se haga piiblica, lo que comiin-
mente denominamos profesién, pero no de manera profe-
sionalizante, no encaminada —como nos lo hacer ver el
Padre Alfonso Borrero, universitélogo por excelencia— a
llenar cargos, a suplir las labores que el mercado requiere,
sino, por el contrario, como trabajo en el sentido grande de
la palabra; esto es, como poiesis, como produccién, como
creacién humana, como lo que va configurando a la
humanidad; asi, somos profesionales porque pro-fesamos
lo que hacemos, porque podemos dar cuenta, dar fe de los
sabemos y producimos de manera auténoma. ;No s ésto lo
que fundamenta nuestro proceso de decision y en donde se
arraiga nuestra voluntad? ;Y no es ésta la base de la accion
responsable, lo que nos permite responder por nuestros
actos, dar cuenta de ellos?

Estas tres razones asi enunciadas se quedan en un deber-ser,
en un ideal. Aun asi, me pregunto si ya no cambia algo al
desplazar la funcién universitaria de ser guardiana de la
ciencia a ser mediadora en la construccion cultural —desde
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la ciencia, pero no exclusivamente— al concebirla como
conciencia de época y no tan pretenciosamente €omo
emancipadora del hombre; y al resemantizar el sentido de
lo profesional? Desde esta perspectiva, ;c6mo se especifica-
rian y cobrarian densidad las uilladas funciones operativas
de investigacién, docencia y servicio/extension que se le
atribuyen 2 la universidad? ;Cémo cambiarfan las maneras
de ser y de hacer universitarias? Cuestionado de otra
manera: COmo serian formas-otras de aprender, cémo
procederian profesores y alumnos para hacer universidad,
qué condiciones de direccién gestarian lo universitario? En
sintesis, ;qué pricticas posibilitarian a la universidad hacer-
se de otra forma?*

Curricularizacién con formacion

Creo que una reflexion sistematica y permanente sobre la
educacion estd muy alejada de la cotidianidad universitaria
a no ser puntualmente referida a algunos procesos, a mi
juicio, mal llamados pedagdgicos. Sin embargo, cémo
pensar la universidad en sus pricticas concretas si no €s a
partir de la visién que se tenga de la Educacién y por ende
del hombre en su devenir. No voy a detenerme en tan
enorme tarea, pero Si creo necesario tematizar la vision
educativa de la que parto, la cual nos pone en consonancia
con lo universal, para desde alli pensar lo que seria
curricularizar, como la accion por excelencia de la educa-
cién formaimente concebida.

Educacion aqui la asumo como formacion y en este sentido
como inherente a la realizacién humana porque al enten-
derse aquella en su dimensién profunda de «adquirir forma
o mantenerse en ellas, pertenece a las condiciones de
existencia de un ser no terminado. Esto supone concebir al
hombre como pro-yecto, como lanzado hacia adelante,
siempre en-desarrolfo. Al hombre le corresponde irse
haciendo permanentemente, en otras palabras, formdndose
en lo que es como posible. Entonces, la formacién como
ascenso a la «generalidad- es una tarea humana.

Gadamer define Building —formacién— «como el proceso
por el que se adquiere cultura: como el modo especifica-

wvvwfastio.com

mente humano de dar forma a las disposiciones y capacida-
des naturales del hombre-. Sin embargo, el resultado de la
formacion no se produce al modo de los objetos técnicos,
sino que surge del proceso interior de la formacion v la
conformacién y se encuentra por ello en un constante
desarrollo y progresion. El concepto de formacién va mds
alla del mero cultivo de capacidades previas. En la forma-
cién uno apropia por entero aquello en lo cual y a través de
lo cual uno se forma. La formacién no trata de cuestiones de
procedimiento o de comportamiento sino del ser en
cuanto devenido; su principal caracterstica es ese mante-
nerse abierto hacia lo otro, hacia puntos de vista distintos y
mas generales.

Porque los seres humanos no estin completos sino que
estdn en un estado de devenir (becoming), el educando
como razén de ser de la educacién tiene para el educador
una doble sentido: es un nuevo ser humano en el mundo
y es un ser humano haciéndose. En términos de Hannah
Arendt, cada ser humano «es un ser en desarrollo tanto como
lo es un gato, pero es nuevo sélo en relacién con un mundo
que ha sido construido antes que €l y que contintia después
de su muerte y es en ese mundo en donde desarrolla su
vidar. Si el ser humano fuera simplemente no-terminado y
nuevo, la Educacién seria una funcidn de la vida y solo
consistirfa en el cuidado de la vida. Pero en la Educacién se
asume la responsabilidad no sélo por la vida sino por el
mundo. Esta no puede dirigirse inicamente hacia el bien-
estar humano, sino también hacia la persona nueva, extrafia
que nace en un mundo viejo que no conoce. En este sentido,
la educacidn es la mediacién entre el dominio privado del
hogar y la construccién de mundos posibles. No serd sélo
la responsabilidad por el bienestar vital de algo que crece
sino también por el desarrollo de cualidades y talentos
caracteristicos de cada quien. La responsabilidad de la
Educacién, entonces, radica en introducir a cada ser huma-
no en un mundo siempre cambiante.

«Es de la naturaleza, de la condicion humana que cada
generacién nace en un mundo viejo; asi, preparar a una
generacion para un nuevo mundo sdlo puede significar
que uno desea apuntar a las manos de los recién llegados
su propia oportunidad por lo nuevos,
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n0s lo recuerda Arendt, Reaprender el pasado inventando
el presente es la trayectoria caracteristica del pensa-
miento moderno que de suyo gesta la posmodernidad,
como claramente lo expone Lyotard. Tradicién-conser-
vacion-revolucién es una relacién siempre en tension:
conservar lo nuevo frente a lo viejo y también lo viejo
frente a lo nuevo. ;Qué habia en lo viejo que de una
manera u otra <preparaba para lo nuevo o se relacionaba
con lo nuevo? Lo antiguo entra en lo nuevo con la
significacidn que lo nuevo le da y no podria entrar en lo
nuevo de otra manera.

En esta perspectiva, no puede pensarse la educacion
ausente de contenidos hasta el punto de solamente privile-
giar la forma. Tampoco puede caerse en el extremo de creer
que s6lo se puede conocer y comprender lo que la persona
misma hace porque se reduciria la educacion a inculcar
destrezas. Como consecuencia, muchas instituciones edu-
cativas se han convertido en centros vocacionales que
ensefian a ser abogado, arquitecto © comunicador de la
misma manera como se ensefia a conducir una automévil,
a escribira maquina, o a hablar en piiblico. La educacion no
puede reducirse a instruir sobre €l arte de vivir; ella permite
comprender concepciones del munde, formas de ver y
explicar la realidad, lo que permite desarrollar nuevas y
diversas maneras de actuar y de decir.

Abogar por la educacitn integral —lugar comtn de casi
entidad educativa, en especial de la vniversitaria— no
significa ofrecer por separado un poco de cada cosa
creyendo que de manera sumativa se llega al todo.
Quisiera tomar en serio este calificativo que se le da
educacién: lo integral es lo entero, lo que no es trocea-
do, lo que no se toma por partes. Educacion integral,
entonces, €s la que asume al ser humano como «persona
integra=, como totalidad; es una educacién que reconoce
las dimensiones humanas, no por partes, sino en perma-
nente despliegue, siempre presentes en todos los dmbi-
tos de la existencia. Es una educacién que sabe que en
cualquier actividad educativa estd implicada la persona
humana como un todo, que no privilegia la inteligencia
sobre la afectividad, ni separa la imaginacion de la
accion.
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La accion educativa se da privilegiadamente en 1a relacién
maestro-alumno, relaciéon fundamentalmente asimétrica
porque el maestro es quien dirige el juego y el alumno se
re-conoce sin luz, como nos lo hace ver el origen de los
términos®. Se busca que en esa relacién el alumno se
ilumine, aprenda. El énfasis de la educacién, en consecuen-
cia, estd en el aprendizaje no en la ensenanza. Si seguimos
escuchando a la etimologia, aprender es tomar, agarrar, y al
agarrar sesprendes, se enciende, se inicia, se inaugura..., por
eso el aprendizaje jamas podra reducirse a repetir lo ya
existente. Se aprende de lo dado por otros, por el maestro
privilegiadamente: de lo que el maestro pone en signos, de
lo que -en-sefiar que es lo que la palabra en si significa y los
maestros no solo proporcionan un saber sino también un
querer saber, un querer decir, un querer ser... Pero no
olvidemos que no puede a-prenderse lo que no queremos
aprender. Dirfamos que sélo de lo que nos enamoramos
aprendemos; de ahi que la pasi6n tenga un papel decisivo
en los procesos educativos y que la dimension hidica, en su
sentido denso, habria de ponerse en juego.

Después de veinte afios en la docencia, reconozco que nada
puede ensefiarse, si por ensenanza se entiende dar al otro
lo que yo sé, pasar mi conocimiento a otro porque no tiene
sentido ni se puede hacer que otro vea lo que yo veo, ni
entienda lo que yo entiendo. El conocimiento no consiste
en eliminar la ignorancia porque conocer es negociar,
drabajars, en términos psicoanaliticos, discutir, entrar en
conflicto con lo desconocido que se construye sin cesar.
A lo que podemos aspirar al en-sefiar es a representar
mundos para ser des-cubiertos por otros. En la educa-
cién se construye un didlogo, un proceso cultural, una
esperanza.

3 Las escuelas de muchachos en Roma se llamaban «juegos»,
ludi y el ludimagister era literalmente el «director del juego» y
desde los iempos de Cicerdn se acortd el titulo a magister —
maestro— para designar al maestro de muchachos». Interesan-
te también la relacién juego-educacién, aspecto gque se ha
perdido a no ser por su sentido més simple en el pre-escolar.
Alumno viene del latin a-fumine, privado de luz. Ver José Maria
Restrepo Millan. Vicisitudes de las palabras. Bogota: Ministe-
rio de Ed. Nacional, 1955.
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El jesuita e historiador francés, Michel De Certeau, en un
texto clasico, Experiencia pedagdgica, expone magistral-
mente el sentido de la educacién y del educador en el
contexto del desarrollo humano:

:El educador debe transmitir ciertos conocimientos. Si se

critica con razon la preferencia que generalmente se le
concede a la informacidn en perjuicio de la formacion, no
se puede concebir, sin embargo, la segunda sin la
primera. Precisamente el didlogo es lo que hace de una
necesaria informacion el elemento fundamental de
una auténtica formacion. Las relaciones entre el edu-
cador y el discipulo intentan ser el crisol donde se
opera lentamente la mutacién de la cultura y la
evolucidn del lenguaje: en ellas deben mezclarse de
una forma privilegiada dos corrientes opuestas: la de
una tradicidn y la de una revolucion; en ellas se forma
ese humanismo en ‘vias de desarrollo’ y se perfila el
hombre moderno, €l que ensefia v el que es ensedada,
el que estd llamado a estar toda su vida aprendiendo,
a perfeccionarse, a comenzar su propio ciclo constan-
temente (...) El maestro es ante todo el hombre del
encuentro y de la confrontacién. Es al mismo tiempo
solidario, promotor y victima de la renovacion y se
encuentra entre el pasado y el futuro, sirve a la causa
de la tradicién por lo que ensena y a la causa de la
revolucién en aquellos que debe formar. Esta, en fin,
encargado de iniciarlos en el sentido que su existencia
tiene en la comunidad y, a ser posible, de ensefarles un
lenguaje que sea tan awéntico para €l como para
ellos. ;Qué espera de todo esta? Que un dia, instala-
dos en su propia voz, hablen en términos nuevos,
distintos a los que él querfa enseriarless.

La formacién ha de entenderse, entonces, en términos del
filésofo norteamericano Richard Rorty, como edificacion,
como el proyecto de encontrar nuevas ormas de hablar.
que sean mds interesantes y provechosas. El discurso que
edifica es «anormal porque nos saca de nosotros mismos
por la fuerza de lo extrafio para ayudarnos a convertir en
seres nuevos, utilizando siempre materiales proporciona-
dos por la cultura de la época. Estamos en el corazén de
la educacién entendida hermenéuticamente y no como
un simple proceso de «adaptacidn para la socializacién de
los individuoss,
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En esta perspectiva, la educacién no puede reducirse a
meros procesos de ensefianza, sino que ha de comprender-
s como un complejo proceso de transmision y renovacion
cultural. Si bien es cierto que la educacién es una tarea de
toda ka vida y que son muchos los dmbitos que contribuyen
a ella: la familia, los amigos, el trabajo, los medios de
comunicacién... algo especial le corresponde a las entida-
des formalmente concebidas para generar posibilidades de
formacién. Apuesto a que lo que hace la escuela de
cualquier nivel y/o enfoque es curricuiarizar, esa es su
razén de ser, es lo que la caracteriza como organizacién
educativa a diferencia de una financiera, comercial o
industrial. E} curriculo, en consecuencia, se sitia como la
funcion fundamental de la organizacion educativa,

El término curriculim, en su yso académico aparece con el
surgimiento de las universidades y se utilizé para designar
«l tiempo sefialado cada afo para asistir a las lecciones» y,
en sus vicisitudes fue conviriéndose en cursus, «Cursos,
como hoy se utiliza en castellano. Si se vuelve sobre el
sentido originario del término, curriculo viene de currere,
scorrer» que significa «ir ripido, de un lugar a otro con pasos
largos que son como saltoss; es también, «anticiparse, facer
algoantes del momentos. ;No es ésta, precisamente, la razén
de la existencia de las organizaciones escolares: ofrecer -a
saltos» el acervo cultural, la dradicidns a cada ser nuevo que
llega a este mundo ya hecho para que pueda seguir
construyéndolo; y permitir que [o pueda ir conociendo v
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comprendiendo «mds ripido-, «anticipadamentes, «antes del
momentos de lo que supondria recorrer los siglos de historia
que han transcurrido? El curriculo como lo propio de la
entidad educativa, es lo que media entre el proyecto
educativo que responde de una manera u otra al proyecto
histérico social de la comunidad en donde estd inserta la
organizacion y las acciones que alli o desde allf se realizan
entre maestros y alumnos a través de cualquiera de las
multiples modalidades de aprendizaje-ensefianza,

El curriculo, entendido asi, es el «camino por recorrers €5 en
este sentido método que, seglin la etimologfa griega, signi-
fica camino, camino que sélo se hace mientras se recorre.
Es interesante esta cercania de los vocablos en tanto que el
camino que se traza no podrd ser normativo, sino constativo.
El curriculo no podrd convertirse en un recetario prescrito,
ni reducirse a plan de estudios, sino que siempre serd
posibilidad por realizarse, siempre acompafiado de su
qazéne. Este camino no es tampoco fruto del azar, ni del
tanteo individual, sino que requiere de un encadenamiento
razonado en pos de un proyecto. Los métodos son plurales,
diversificados de acuerdo con diferentes dominios y al
interior de cada uno, dependiendo de los problemas.

El curriculo es, por lo tanto, una accidn intencional; esto es,
constitutiva de sentido, es lo que hace inteligible los
procesos educativos. Es, podria decitse, en donde se
concreta la funcion orientadora de la educacion en tanto
que muesira «4minos, trayectos que estn por recorrerses,
Al curricularizar se toman las mdltiples posibilidades de
acciones de la organizacion educativa, se las reconoce y se
explicita su sentido formativo. De ahi que no pueda haber
nada «extra curricular- en el sentido literal del término. Lo
extracurricular serd lo que no es importante ni necesario
para la formacion. Tampoco se concibe un «curriculo
ocultos, porque se trata, precisamente, de «dar sentido»
desde cualquiera de las actividades y procesos que se
realicen de acuerdo con el proyecto educativo propio de la
organizacién. i es oculto es porque no se ha visto, no se ha
comprendido su posibilidad formativa. Asi por ejemplo, os
Guecoss en el horario, la biblioteca o la oracidén son
curricularizables, no porque se integren a los procesos
formalizados- de educacion, sino porque se les reconoce su
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sentido formativo por ser precisamente lo que son y se
articulan como parte de las acciones y pricticas de la
entidad.

En esta perspectiva, mal se haria si el punto de partida fuese
—comotradicionalmente se espera— la definicion del perfil
del egresado que se busca formar. §i bien es cierto que es
necesario delinear —y en ese sentido «perfil— un pro-yecto
como horizonte que orienta, en ningiin caso se trata de
especificar caracteristicas terminales como resultantes del
proceso formativo; primero, porque no se trata de buscar
formar al otro, sino de ofrecer posibilidades para la propia
edificacién, y segundo, porque estarfamos asemejando el
proceso educativo a una accién industrial en la que se recibe
una materia prima que se procesa para llegar a un producto
terminado. jQue contradiccién seria, si precisamente se trata
de posibilitar siempre la novedad! Es muy distinto si nos
interrogamos —en nuestro caso— por lo especifico de la
Comunicacién y por las condiciones que consideramos
mds apropiadas para su ejercicio profesional en un
mundo ain inexistente que les corresponde construir a
los educandos.

La curricularizacidn, entonces, requiere de una dimension
reflexiva, conceptual, en donde permanentemente se estén
pensando los procesos propios de la organizacion educati-
va en su sentido de posibilidades para la formacion.
También implica una dimensién planificadora, en tanto
disefio, en el sentido denso de la palabra, que articule los
elementos y las acciones de los diversos actores que entran
en juego para posibilitar procesos de formacién. Y, por
supuesto, ha de considerar las acciones que se viven, las
pricticas, como base de cualquier reflexion sobre las
diversas maneras de posibilitar la formacion humana.

Curriculatizar supone, primero, traducir —entendido el
término metafdricamente— cualquier proceso vivido en
acciones con sentido que contribuyan a la formacién ;
segundo, conjugar, poner en juego los diversos componen-
tes de los procesos educativos; y tercero, proyectar en tanto
que todo proceso curricular parte de lo existente para
posibilitar el futuro. El curriculo ha de permitir la puesta en
escena de acciones con sentido, kas cuales permanentemen-
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te se reinterpretan para fortalecer de nuevo los procesos
curriculares. También, y atn mas fundamental, el curriculo
al traducir, conjugar y proyectar ha de ofrecer la posibilidad
de miiltiples v variadas imigenes que desarrollen la sensi-
bilidad, enriquezcan la imaginacin y permitan la compren-
sin de si mismos de quienes, como actores de estos
procesos, puedan continuar creando mundos ni siquiera
imaginados por nosolros.

En comunicacion

Es hora ya de exponer en forma muy breve de qué estamos
hablando cuando hablamos de Comunicacién, para al fin
particularizar su con-formacion universitaria. Mal harfa en
querer definir algo tan constitutivo del ser humano y que ha
stdo y seguird siendo objeto de todas las miradas humanas.
Aln a riesgo de simplificar y de quedarme corta, creo
oportuno y necesario puntualizar una visién de la Comuni-
cacion en tres ambitos: como acto humano, como drea del
saber y como tarea profesional,

La comunicacién es un acto humano por primacia. Es
siempre un proceso que se da entre personas en el que se
construyen mensajes posibles. Esto implica que la Comu-
nicacién siempre estd abierta a la construccién de
nuevos sentidos como base para la comprension del
hombre y del mundo y para la configuracion de nuestra
existencia en comunidad.

Comunicar es «querer decir a otro algo sobre el mundos
como nos lo ensend Aristételes. Esto implica que hay la
intencion de hacer sentido con otro, presente o no, El ser
humano se expresa cuando quiere compartir sus experien-
cias. Y sabemos que la experiencia, lo vivido siempre es
privado, nunca puede transferirse completamente al otro.
Porque queremos y tenemos algo que decir, la experiencia
se trasciende, pasa al lenguaje y a otras formas simhdlicas.
Puedo decir con Ricceur que Ja comunicacién posibilitada
por el lenguaje sobrepasa la radical incomunicabilidad de la
experiencia vivida-. La exteriorizacién de las experiencias
humanas es el fundamento de la comunicacion que sélo se
completa en el otro. La forma mis originaria de la comuni-
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cacién se da cuando alguien le habla a alguien; el par es
lo que constituye la comunicabilidad y 1a base de la
construccion social.

En tanto que el proceso de comunicacion se da con el otro,
el mensaje se construye siempre en la tension entre quien
io emana y el otro que lo comprende. Comprender un
mensaje es seguir sus movimientos del ¢ddigo al sentido y
de! sentido a |a referencia; de <lo que dicer a -sobre io que
se dices. El mensaje es siempre mediacion, es punto de
fusién entre el autor-emisor y el lector-receptor. Compren-
der un mensaje es apropiarlo no poseerlo; no es poner en
¢ lo mio, es mas bien exponerme a €], y al hacerlo, algo
cobra sentido, interpretandolo desde nuestro propio mun-
do. El mensaje es vehiculo de sentido més que sentido en
si mismo; es sitio vacio de entrecruzamiento en donde se
dinamiza €l proceso de Comunicacién, es un conjunto
aleatorio de operaciones, una combinatoria. No es lineal, no
es un punto fijo, es trayecto; dicho con otra metifora, es
puerta, umbral que posibilita... mezclas, amalgamas, labe-
rintos en donde todo es posible y nada es posible. La
Comunicacin, entonces, es praduccién no sistema; es algo
que se hace, se construye, se crea.

En esta perspectiva, la Comunicacién es siempre proceso
humano que no puede reducirse ni a signos ni a medios
aunque el proceso requiera l2 utilizacion de signos externos
para re-presentar el mundo vy, en ocasiones, de «medios
técntcos- para su ampliacion.

Nos alejamos de la visién funcionalista que equipara el
mensaje con lo que se transmite como contenido fijo, como
si éste fuera una cosa que se pasa de X a Y sin ninguna
transformacion. Seguir esta linea de pensamiento supondria
reducir la Comunicacién a mera- transmisién de informa-
cién. Se mide por la efectividad v eficiencia dada en tanto
que ¢l receptor decodifique v reproduzca con exactitud el
contenido conceptual transmitido por el emisor. Se cree, asf,
que la Comunicacién solo es efectiva cuando produce los
efectos deseados. Esto implica asumir la univocidad de lo
transmitido; de ahi la ilusion de transformar conciencias y
medificar conductas por el poder del contenido. Es lo que
lleva a muchos a seguir queriendo «concientizar al otros,
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como si el otro fuera un material moldeable, pasivo, sin
voluntad ni libertad para ser él mismo. No olvidemos que
el ser humano sélo se convence desde sus propias ideas
y solo llora con sus propias tdgrimas, como bien o
sefiala Kant.

Con Michel Serres, podemos comprender la Comunicacion
como una red multidimensional, en donde diversos proce-
s0s se dan simultineamente y en donde nosotros, seres
humanos, somos como nudos interceplores —que a si vez
son redes— «ntercambiadores de sentido- por donde se van
construyendo los mensajes en la dectura» permanente de
unos y otros. La Comunicacion es siempre movimiento, es
viaje; es, en sintesis, posibilitadora de encuentros y transfor-
maciones.

La Comunicacién como hecho humano social, s algo que
se da en la practica v que de suyo es y ha sido objeto de
estudio v reflexion. Si atn se pone en duda su estatuto de
ciencia, creo que es porque seguimos creyéndonos el
cuento de la ciencia positiva. Eso, sin embargo, no nos
exonera de pensar qué seria lo propio de la Comunicacidn
como campo de estudio, como drea del saber si la Comu-
nicacién toca al ser humano en toda su existencia, y si a
través de ella construimos mundos y anudamos comunida-
des. Pareceria que todo y nada. Si bien es cierto que hace
algunas décadas la Comunicacién volvia sus ojos a las
Ciencias sociales, parece que hoy se ha dado Ia vuelia para
dar Juces y enriquecer el trabajo de lo humano en todos sus
érdenes. Se volvio «utelan, «punto de ruptura de las
disciplinas», como dice Armando Silva.

Entonces, me atrevo a distinguir tres caminos de estudio: el
que nutre la Comunicacion, el que recoge de las Ciencias
sociales, las puras y atin de las dreas técnicas, elementos que
le permiten perfilar mejor su campo de accién; otro, €l que
parte de la Comunicacion para desde ahi des-cubrir las
implicaciones en todos los érdenes de lo humano: en lo
politico, lo econdmico, lo cientifico, lo religioso, y claroestd,
en lo propiamente cultural. Y, en la mitad, como el mensaje
mismo, el fenémeno de la Comunicacién, que jamis es
punto fijo, sino como acabo de enunciarlo, es mds un vacio,
un sitio por llenar, un 4mbito que posibilita las innumera-
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bles relaciones humanas, mucho més cercana de la contem-
placitn estélica que de la definicion cientifica.

Estudiar la Comunicacién, entonces, requiere de ciertas
precisiones, no a la manera de los objetos fijos que
pretenden las ciencias positivas, y ademds requiere de unas
aptitudes muy especiales donde el rigor no estd dado por las
estadisticas ni las mediciones, sino, en términos de Peirce,
por abduccion, «f fiume naturale, ese poder interior que
jalona la mente hacia la verdads, esa luz que nos permite ver
el sentido precisamente en los vacios, lo visible en lo
invisible, lo posible en lo imposible. La Comunicacion es
siempre un terreno movedizo, imposible de asir directa-
mente. Alin asi, me arriesgo a proponer tres dmbitos propios
de todo fenémeno de Comunicacion que se condensan en
el mensaje y que si bien pueden distinguirse metodoldgica-
mente en aras de su andlisis, son inseparables en la
Comunicacion como fenémeno. Estos tres imbitos son el de
la produccion, esto es, el momento de creacion, de cons-
truccién, de expresién humana en la que se seleccionan y
combinan signos generando discursos y otros productos de
comunicacion; el de la fransmision ya sea distribucion,
circulacion, proyeccion en la que se hacen presentes
diversos recorridos y trayectos, y el de la recepcidn, enten-
dida como apropiacién, lectura, interpretacion, en tltimas,
como comprension de sentidos posibles que de nuevo se
plasman en otros modos de expresion: estamos ante nuevas
poéticas y estéticas’.

No hay duda que la Comunicacién hoy es un punto de
amalgama de las actividades del hombre. No importa por
donde se le mira, algo se le puede decir a la los procesos de
Comunicacion v algo de esos procesos estd implicito en
toda actividad social. Con esto, no quiero salirme por la
tangente, sino poner en evidencia la complejidad del tema.
Estamos, de nuevo, ante la pregunta por el hombre y

4+ He utilizado estos términos intencionalmente buscando rese-
mantizarlos, volviendo a su origen, dandole todo el sentido que
se merecen; «produccién» como poiesis; «transmisién» como
«emitirmas allade...» y «recepcion» entendida como acto, como
«eslar en apertura para...»
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aunque me califiquen de extremista, diria yo, que la
Comunicacion se ha configurado hoy en una nueva filosofia
de lo humano en todas sus dimensiones.

Pienso que la Comunicacién es uno de los campos de la
actividad humana donde mejor se patentizan las caracteris-
ticas que la posmodernidad pone en evidencia. Y no me
refiero a que este debate cruza por las transformaciones
ocasionadas por los medios de comunicacion que, como lo
reconocié Walter Benjamin desde el siglo pasado, su papel
ha sido mas de informadores que de posibilitadores de
relatos. Este aspecto, claro estd, es va muy diciente. Quisiera
referirme, mis bien, a la Comunicacion en el sentido arriba
expuesto. A sabiendas de perder los matices, puedo recoger
con Lyotard, Vattimo y otros pensadores de la posmoderni-
dad que ésta se caracteriza porque los metarrelatos perdie-
ron su legitimidad, ya no se aceptan perspectivas dnicas, y
la historia no se asume como un proceso lineal y unitario.
Podemos decir con el escritor mexicano, Carlos Fuentes,
que hemos pasado de los metarrelatos a los multirrelatos
que encuentran un campo propicio en la Comunicacién.
¢No es precisamente en la Comunicacion donde mejor se
manifiesta la multiplicidad, la diversidad, las enormes
diferencias entre los hombres y sus formas de pensar y de
hacer’ ;No es la Comunicacién un modelo ejemplar de
movimiento, de transformacidn, de opcidn por lo indefini-
do, por lo que estd en permanente construccidn? ;No es en
la Comunicacién en donde se pueden reconocer otras
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l6gicas, otros ordenes que atraviesan la linealidad? ;No es la
Comunicacion, por gramdtica y por sentido, siempre feme-
nina entendida como esas forma de ser y de hacer no
exclusivas de las mujeres que nos colocan ante lo sensible,
lo difuso, lo posible? El campo de estudio de la Comunica-
cién me parece hoy privilegiado.

Sin embargo, ;qué pasa con la Comunicacién como profe-
si6n? Si en los términos descritos, todos somos comunica-
dores, entonces, ;qué papel le corresponde a un comunica-
dor profesional? La comunicacién se convierte en profesion,
como ha ocurrido con otras actividades humanas, cuando
deja esa actividad de ser de dominio familiar y se vuelve
pablica, cuando los procesos se vuelven mas complejos,
mas técnicos y tienen una cobertura que, en el caso
especifico de la Comunicacién, hoy alcanza al planeta
completo. La complejidad en los procesos de produccién y
transmision delimitan, regulan y alteran la actividad origina-
ria de la comunicacion humana. Es enorme la responsabi-
lidad de quienes les corresponde encargarse de procesos de
produccién y de transmisién de mensajes-posibles para ser
descifrados y comprendidos por muchas personas, podria-
mos decir, abiertos a la interpretacion de toda la humanidad.
Creo que aquise hace necesaria la intervencion de procesos
formalizados de educacidn que permitan a quienes desean
pro-fesar 1a Comunicacion, reconocer las implicaciones de
lo que hacen y dar cuenta a cabalidad de ello porque
comprenden el mundo en el que viven y estdn dispuestos
a inaugurar otros nuevos.

El comunicador profesional, entonces, no se limitaria a
hacer productos de comunicacién, es quien gesta comuni-
cacidén con otros. Es quien ‘escucha’, ‘interpreta’ mundos,
abre caminos para la comunicacién. Podemos pensarlo mds
como interprete, como seleccionador y combinador de
posibilidades para generar con otros procesos de comuni-
cacion, trascendiendo la informacion, Otra cosa es que
muchas empresas de comunicacion no logren aceptar esta
dimension que desplaza los procesos meramente infor-
macionales y efectivistas por otros que, haciéndole
justicia a la comunicacién humana, confrontan versio-
nes, ponen de presente nuevas posibilidades, muestran
mundos y construyen cultura,
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La Comunicacién como profesién cobija multiplicidad de
ca'mpos. Si bien es cierto que la sociedad ha legitimado
algunos, como el Periodismo de manera privilegiada y
otros, como la publicidad, la produccién audiovisual, la
comunicacién de las organizaciones, entre otros, el espectro
cada dia se abre mds. Es frecuente encontrar la relacion
explicita de la Comunicacion con la Educacién, la salud, la
administracion, el desarrollo econdmico, la ecologia, la
politica, la religidn, las artes, 1a técnica por s6lo mencionar
algunos campos. Basta con volver sobre la Comunicacion
como constitutiva de lo humano en comunidad para descu-
brir que cualquier actividad humana estd cruzada por ella;
no es que todo sea Comunicacién, sino que’ ésta es
condicién necesaria del desarrollo humano.

El envite

Teniendo en cuenta los presupuestos descritos, me pregun-
to, entonces ;,c6mo podria un proceso curricular universita-
rio traducir, conjugar y proyectar mundos comunicaciona-
les? ;Si lo que se desea es permitir a los educandos poder
llegar a ser adultos en su propio proceso de formacién; si
se quiere contribuir 2 que cada quien pueda desarrollar
criterios para su actuacion profesional, responsable y aut6-
nomd; si se ve la Comunicacion atravesando todas las
instancias sociales, no serd que es necesario imaginar la
universidad como sitio de cultura» donde se posibilitan
algunos procesos de a-prendizaje desde la en-seanza
encaminados a la construccién de mundos posibles, sabiendo
que ella no puede aspirar a darlo todo? ;Si lo que se pretende
es contribuir a que los profesionales sean gestores de
procesos de Comunicacién, no serd que las acciones educa-
tivas habrian de ser coherentes con la misma concepcién de
Comunicacion que se pretende contribuir a desarrollar?

De manera deshilvanada, casi como en un suefio, me
arriesgo a mostrar algunas imdgenes imaginadas sobre la con-
formacicn universitaria en Comunicacién. Son, como lo habfa
anunciado, otras formas de jugar. Aqui va mi apuesta.

Imagino acciones educativas en donde el espacio no es
sindnimo de lugar fijo sino que se comprende mas como
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trayecto, recorrido, como lo que pone en-relacidn y en
donde el tiempo se refiere mds a movimientos y ritmos, a
tempos, no a rigidas compartimentalizaciones; imagino
programas de estudios que no cuentan con un orden
secuencial definido, sino que se pueden ir recorriendo
de multiples formas como campos de juego que permi-
ten innumerables jugadas; imagino procesos educacio-
nales no impuestos, sino miltiples y diversos para que
cada quien de acuerdo con sus intereses, inclinaciones, y
valoraciones pueda ir recorriendo caminos, en donde sea
posible perderse y devolverse para ir encontrando el
Propio.

Empiezo por delinear, parafraseando a Umberto Eco, una
estructura abierta: la veo con cuatro campos simultineos.
Una franja de asignaturas propias de Lo Comunicacional, ast
con mayiscula, lo que consideramos que fundamenta y
configura los fendémenos de Comunicacién indistinta-
mente de sus modalidades y 4dmbitos, lo que hoy
creemos necesario que todos los pro-fesionales de la
Comunicacién conozcan, sientan y comprendan para el
desempefio profesional del mafiana. Son asignaturas que
conforman un nicleo, como el corazén desde donde se
pueden tejer y anudar maltiples recorridos; como tal son
asignaturas necesarias, no suficientes. Otra franja con tantas
variaciones de campos de especificidad de la Comunica-
cidn como sea posible segin los intereses e investigacio-
nes de los profesores y segin lo que pensemos, son los
dmbitos de actividades comunicacionales que la vida
misma —no el mercado— nos estd solicitando, serin
campos opcionales para que los alumnos puedan pro-
fundizar en dmbitos y modalidades particulares de la
Comunicacién. Una tercera franja construida al escoger
asignatusas de otros campos especificos de la Comuni-
cacion para complementar el drea de profundizacion
elegida. Y una cuarta franja de asignaturas elegidas de
cualquier otro programa de la universidad segin las
inclinaciones particulares de cada quien.

Esta estructura nos pone a pensar y a actuar distinto: son
varios los pre-supuestos que como fas reglas de un juego,
son constitutivos, no normativos y por ello mismo permiten
innumerables jugadas.
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Los periodos de estudio, ya sean semestres, trimestres u
otras divisiones s¢lo marcan el tiempo que ha estado un
estudiante en la universidad y no son mds que eso, no son
lo que definen asignaturas, ni temas. Son simples divisiones
operativas no conformadoras de profesiones. Puede pen-
sarse, por ejemplo, en dos periodos de cuatro meses (mal
llamados ahora semestres) y un trimestre o bimestre inter-
medio. Un estudiante puede demorarse mis o menos
tiempo completando los créditos requeridos, Esto permite
respetar los diversos ritmos e intensidades de trabajo de los
estudiantes y, seguramente, haria mis compatible el estudio
con el desempefio de otra labores ya sea familiares,
productivas o referidas a otros intereses.

Exceptuando la franja de asignaturas nucleares, las demds
son todas electivas dentro de ciertos parimetros tales como
un nimero minimo de créditos en cada franja y la especi-
ficacion de algunos dmbitos que tendrian que incluirse,
siempre con varias posibilidades para elegir.

Las dreas de profundizacion pueden ser muchas y pueden
ir variando de acuerdo con la disponibilidad ¢ intereses de
los profesores y de la necesidad de acciones profesionales
que se vayan reconociendo como interesantes y significati-
vas para la construccion de nuestros paises.

Preferiblemente las asignaturas no corresponden a discipli-
nas, se refieren, mas bien, a dreas problemdticas, a temas y
campos de accidn de la Comunicacion propios de nuestros
contextos, a aspectos de la vida cotidiana entrecruzados por
la Comunicacion.

Las asignaturas pueden tomarse en cualquier orden de
acuerdo con los intereses, inclinaciones y posibilidades de
cada quien teniendo en cuenta horarios, profesores, enfo-
ques, y otros. Esto supone que no hay prerrequisitos porque
la secuencia de la informacién no es lo que configura el
aprendizaje. Sin embargo, habri asignaturas que necesaria-
mente duran mds de un periodo y que contindan con el
mismo enfoque, con los mismos profesores y alumnos.

Habra asignaturas sistemdticas en las que priman los con-
ceplos, son principalmente informacionales para establecer
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lenguajes comunes y que por ello mismo le corresponden
a profesores con mayor expetiencia y se ofrecen a un
ntimero amplio de estudiantes. Habrd otras que privilegian
la discusion y el analisis en pequefios grupos y otras que se
trabajan entre varios profesores ya sea para poner varios
enfoques y/o disciplinas en didlogo o para que desde
diversas perspectivas se estudie un mismo proceso de
Comunicacién. Otras asignaturas pueden estar vinculadas a
proyectos de investigacién o a realizaciones de los mismos
profesores, o pueden contribuir a proyectos para el desarro-
llo social, ofald empezando por el de nuestros vecinos que
son los més proximos —nuestro préjimo—.

La hora de cuarenta y cinco minutos no podrd ser la unidad
de medida de las asignaturas. Algunas, por ejemplo, pueden
durar toda una mafiana o una tarde con la participacién de
varios profesores simultineamente.

Las aulas no son los dnicos Jugares» de ensefianza-apren-
dizaje formal. El trabajo de campo en compariia de profe-
sores, [a bisqueda y preparacion previa de temas en grupo
sin la presencia del profesor, la participacidn en investiga-
ciones y proyectos institucionales, la consulta y el didlogo
a través de redes informacionales, el intercambio con otras
universidades de la ciudad, del pais y del exterior de manera
viral o presencial, también tienen cabida.

Los procesos de investigacion no se limitan a contribuir al
avance de la ciencia a través de multiples modelos v
metodologias, sino que son la base de la docencia. Es
necesario distinguir entre hacer investigacion, ensenar a
investigar v aprovechar la investigacion para el aprendizaje.
Serdn la base para fomentar una permanente actitud de
bisqueda, cuestionamiento, analisis v goce tan necesarios
en cualquier trabajo profesional.

La universidad misma es un campo de experimentacion y
juego con toda la seriedad que éste supone, donde los
estudiantes cuentan con diversos medios y puedan desple-
gar toda su creatividad, haciendo propuestas que precisa-
mente no correspondan a la l6gica del mercado. Por
ejemplo, vallas, murales, periédicos, usos de radio, televi-
sion o redes de computacion para el desarrollo de progra-

83


http://www.fastio.com/

84

ChbhPDF -v

SIGNO Y PENSAMIENTO N° 31, 1997

mas que con un estilo universitario subviertan los drdenes
establecidos, que desde lo a-prendido em-prendan nuevas
posibilidades de sentido, otras poéticas y estéticas, inaugu-
rando mundos por descubrir,

Los trabajos de los estudiantes, no importa el tema al que se
refieren, son reconocidos como productos comunicaciona-
les en sus diversas modalidades, no sélolos que literalmente
son aceptados como tales. Cualquier trabajo académico es
¢l resultado de un proceso de construccion; esto es, de
seleccién y combinacién abierto a la lectura de otros. En este
sentido los trabajos dejan de ser meras tareas para darle
gusto al profesor en el sentido trillado de la palabra y se
convierten en verdaderas «tareas», caminos para el propio
desarrollo endonde se des-
pliega todo el talento de
quien [o realiza. Interesan-
te pensar en un trabajo-
proyecto que anude las
distintas asignaturas que
cada quien esié cursando
durante un periodo.

Aquellos aspectos que se
refieren a formas de com-
prensién del mundo, for-
mas de hacer, de pensar y
de sentir —como el len-
guaje, las metodologias, lo
valores— cruzan todas las
asignaturas, no se convier-
ten en temas, sino que se subraya su sentido estructurante
e instituyente, esto es, posibilitador de toda formacién,

Las conferencias en las que se condensan, sistematizan y se
especifican perspectivas son la forma por excelencia para la
presentacion de conceptos, para compartis la fn-formacion
basica sobre los temas fundamentales de la Comunicacién
como punto de partida para la discusién, el anilisis y la
proyeccion.

El trabajo en seminario es la modalidad propicia para la
presentacion y el dehate de diversos modos de ver las
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cuestiones, para consultar diversas posibilidades de verdad,
para averiguar y analizar hechos y datos, para plantearse
interrogantes, para analizarlos y escudrifiarlos bajo todas las
luces, para despejar incognitas, para estudiar a los que nos
precedieron discutiendo sus hipétesis, teorias e interpreta-
ciones con el fin de ir decidiendo cémo asumir sus aciertos
y desaciertos. El seminario fomenta la emulacién en la
investigacion individual pero también el interés por el
trabajo en equipo gracias a la combinacidn de tareas
personales con su discusién en mesa redonda. Son ocasio-
nes inagotables para dar la posibilidad a la iniciativa y al
trabajo original de los estudiantes; o sea, para la formacion
de futuros profesionales creadores de cultura, cabalmente
por eso se llaman seminarios: semilleros de sabios.

Las tutorias son la base de la
relacién de en-senanza-a-
prendizaje entendida como
antes la expuse. Los alumnos
escogen un profesor que los
guie durante su scarreras. A
cada profesor le corresponde
orientar los recorridos de un
nimero determinado de estu-
diantes. Aqui lo que se subra-
va es la calidad del tiempo no
la cantidad, el encuentro entre
el maestro y su alumno, signi-
fica, como dice Gibran, que el
maestro «no 0s convidard a la
casa de la sabiduria, sino que
os conducird, mas bien, ai umbral de vuestro propio
pensamientos, es ¢l momento privilegiado para que vayan
aflorando los talentos v se descubra cada quien en su propia
formacion.

Sé que esta manera de jugar supone y requiere repensar
muchos otros procesos hoy considerados en ocasiones mas
administrativos que académicos pero que en mi entender
hacen parte constitutiva de la curricularizacién. ;Cémo
cambiarfan las decisiones sobre seleccidn, matricula e
induccion si se entienden como etapas de un mismo
proceso de orientacion a los estudios universitarios? ;Qué


http://www.fastio.com/

‘CM:)PI)%—

CON-FORMACION UNIVERSITARIA EN COMUNICACION

pasaria con la evaluacién cuando deja de ser entendida
como enjuiciamiento y mecanismo de eliminacién y se
asume como una accidn de seguimiento, de formacidn,
como un proceso valorativo que depende de los criterios
que larespaldan, que siempre estd encaminadaa la re-vision
de acciones para que puedan modificarse en proyeccién
como base de todo aprendizaje, que es un proceso integral
en los que todos toman parte, y no s6lo esta dirigida a los
estudiantes, sino que incluye a profesores, directivas y otros
empleados? ;Cémo se modificarian muchas de las activida-
des hoy consideradas extra-académicas cuando se reconoce
que todas, de una u otra manera, contribuyen a la formacién
de quienes en ellas participen? Son muchos otros los
aspectos sin acabar de imaginar; afortunadamente, porque
no podemos contentarmnos con lo
que ya ha ido apareciendo.

Creo que es en los modos, en las
maneras de hacer educacién en
donde se configura un estilo cu-
rricular y come se posibilita el
desarrollo de criterios y valores
que fundamentaran el ejercicio
profesional. Me atrevo, enton-
ces, a afirmar que la curriculari-
zacion propuesta privilegia ia di-
Jerencia, la mediacion ylaorien-
tacion, todas ellas caracteristicas
que, 4 Mmi juiCio, $on consecuentes
con la perspectiva de comunica-
cidn que queremos promulgar.

Diferencia, en vez de homologacién, de «uniformar nive-
fando a los estudiantes y decidiendo todo por ellos, porque
el alumno es respetado en su singularidad, reconociendo
diversos intereses, aptitudes y capacidades. Cada quien va
a diversos ritmos, profundizando en unos aspectos, encon-
trando su propio camino. Los alumnos participan en todo el
proceso mediante el gjercicio de su svoluntad responsable»
al poder siempre optar dentro de posibilidades razonables.
Es la verdadera participacion cuando «yo decido sobre mi
proceso de formacidn. Esto implica responsabilidad y
compromiso con los procesos que se viven. A los profesores
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también se les permite proponer cursos ¢ ir desarrollando
los aspectos que mis les interesan. Se fomenta el trabajo con
otros ya sea con otros estudianies de diversos niveles,
intereses y campos de estudio, o de profesores en donde se
ponen en evidencia las diferencias de criterios y de perspec-
tivas. La Comunicacién se concibe en sus muiltiples y
diferentes posibilidades de accién pro-fesional, v si son
diversos los modos de aprender, también se ponen en
evidencia las diferencias en los modos de ensefiar que no
se reducen al aula de clase.

Mediacién porque pone en relevancia la conjuncidn, en vez
de la disyuncion. Se trabajan simultineamente aspectos
generales de a comunicacién con modalidades especificas
de la accién profesional, se con-
juga lo universal, propio de la
universidad, con lo particutar
det campo comunicacional; se
reconoce la pluralidad de ac-
ciones profesionales junto con
la unidad de la Comunicacioén
como acto humano. La aten-
¢ién personal subrayada en la
relacién tutor-alumno se articu-
l2 con el desarrollo de equipos
y también con momentos de
ensenanza-aprendizaje en gran-
des grupos. Se busca siempre
poner en relacion la reflexion
con la proyeccidn: se trata de
saber que hacer junto con los
comos, los porquiés y los para qués. Se piensa desde el ayer,
desde lo existente para crear e imaginar siempre nuevas
posibilidades de sentido; la vida universitaria de estudio,
reflexion y goce busca su correlato en la construccién de
comunidades.

Orientacion, en vez de informacidn-instruccién, al posibili-
tar diversas trayectorias que no son ni obligadas ni irrever-
sibles. El seguimiento y el acompanamiento a lo alunnos,
la creacion de equipos de trabajo donde los profesores
siempre siguen aprendiendo, el estudio vinculado al con-
texto, la diversificacién de opciones son propios de Ia
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orientacion entendida como sacar a la luz, elevar, iniciar, La
universidad estd para a-prender, como decia Peirce para
aprender a solucionar problemas, por eso al a-prender se
com-prenden sentidos y se em-prenden nuevas empresas.

Aunque hasta aqui he privilegiado el camino sobre la
informacion, el cémo sobre el qué, no puedo dejar de
sefialar algunos 4mbitos temdticos que son muy propios de
nuestro momento y de nuestro continente que Creo son
necesarios de abordar en cualquier aprendizaje para el
ejercicio profesional de la Comunicacién:

La revalorizacién de la cultura llamada de «masas, hoy
denominada globalizacin y su contrapuesta, la smundiali-
zacion» entendida como apropiacidn de lo comin desde las
particularidades y su relacién con visiones econdmicas y
politicas; la revision de los medios, su génesis y desarrollo
junto con las implicaciones de las nuevas tecnologias en la
transformacién de tiempos y espacios, de formas de mirar,
de conocer y de vivir; el anilisis de otras modalidades de
expresion y recepcion que nos conducen a formas-otras de
cultura; la comprensién de imaginarios a través de su es
expresiones simbdlicas; la preocupacion por lo ubano, la
juventud, los femenino-masculino como categorias de
construccion simbélica de nuestros espacios y tiempos
vitales, la cercanfa con la narrativa como camino de
construccién de identidades; las particularidades de las
formas visuales y sus mezclas con sonido y palabra; las
dimensiones poéticas y estéticas de los productos y activi-
dades de la Comunicaci6n...

Diria que se trata de permitir, de
abrir mil y una posibilidades
para pensar la Comunicacion,
para reconocer sus implicacio-
nes en la vida de las comunida-
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des, para ir desarrollando, formando-se criterios que permi-
tan la toma de decisiones auténoma y responsable frente a
su gjercicio profesional, no solo para hacer comunicacion
sino para comprender los procesos que otros generan y para
reconocer las consecuencias de los que ellos mismos
desatan, Que la técnica es importante es una verdad
incuestionable, pero esa no es fa que hace la Comunicacion,
ni la que es propia de la universidad que siempre esta
rezagada de los inventos y movimientos de la sociedad
porque no olvidemos que enseflamos hoy para que ese
aprendizaje se despliegue en el futuro, ensenamos hoy para
un mafana casi inimaginado.

Toda propuesta educativa siempre es un ensayo, y sicmpre
se convierte en un experimento que puede conducira quién
sabe qué. Supone ademds imaginar un camino que quere-
mos ir haciendo... un mundo que quisiéramos contribuir a
construir... Como un Quijote pensando mundos posibles no
me propongo una revolucion sino una subversion; esto es,
un cambio desde abajo, dindole vuelta al arado desde lo
mas profundo. Lo que dije, entonces, es una apuesta
curricular que, como creo haber dejado hasta ahora en el
ambiente, se piensa desde ahora para un mafiana en
permanente construccién. Parece tal vez una utopia, y €s
que ésta siempre estd en ef orden del deseo... no de las
realizaciones.

No espero que este envite sea ficilmente aceptado hoy
porque sé que cuanto mds fuerte es una jugada, mds
comodo resulta negarle el senti-
do, justamente porque cambia
las reglas de juego sobre las que
existia consenso; tal vez mafa-
na los hijos de mis colegas pue-
dan hacer sentido de estas sen-
ticdas palabras,


http://www.fastio.com/

	e:\jave\articulos\3106\3106_01.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_02.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_03.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_04.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_05.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_06.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_07.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_08.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_09.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_10.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_11.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_12.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_13.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_14.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_15.tif
	e:\jave\articulos\3106\3106_16.tif

