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ualquier analisis de la situacion actual y de las
proyecciones futuras de las Facultades de Comu-
nicacién en Colombia, e incluso en América
Latina, pasa necesariamente por una seria re-
flexion acerca de la institucién universitaria. Es
va una apuesta que todos los involucrados
hacen: la institucién universitaria se encuentra
en crisis y necesita repensar su funcién y sus
procesos de formacién en relacién con los retos
que la sociedad actual le impone. Nuestras
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planta del Departamento de Comunicacién de la Facultad
de Comunicacion y Lenguaje. Juntos elaboraron un amplio
diagnostico que, sin duda, aporta elementos claves en la
evaluacién y planeacién de nuestras facultades.

Ia Comunicacion es una profesion natural

Alfonso Borrero: Como fruto de las sesiones de trabajo en el
Simposio Permanente sobre la Universidad elaboramos con
varios profesores un documento diagnéstico de la univer-
sidad que aborda, por una parte, la clasificacién de las
profesiones en la cual se analiza su origen y se determina
su significado, y luego analiza el problema de las profesio-
nes universitarias, el titulo y el empleo. Estos elementos nos
descubren una relacién tremendamente dificil en funcion
del tridngulo educacion-trabajo-empleo, empezando por la
necesidad de diferenciar el trabajo del empleo. Pero antes
de entrar a este tema clave, quiero abordar con ustedes el
tema de la clasificacion de las profesiones que nos permite
situar la discusion.

Para esta clasificacion establecimos varios criterios que voy
a enumerar ripidamente:

s Un criterio cronoldgico: Las profesiones que nacen
con la Universidad y que son tres: Derecho, Teologfa
y Medicina. Afiadiendo implicitamente a la Educa-
cién ya que en los primeros tiempos de la Universi-
dad se otorgaba una slicencia para ensefiar». Des-
pués, las profesiones modernas hijas del Siglo XIX'y
las contemporineas que se encuentran ya muy
informatizadas.

« Un criterio cientifico-profesional; referido al campo
cientifico sustentante. Aqui, solemos hablar de pro-
fesiones humanas, sociales y técnicas. Y relacionado
también con el criterio fundado en las aplicaciones
de las ciencias. Se distinguen asi las profesiones
intelectuales puramente académicas como la Histo-
ria o las Matemdticas; las profesiones intelectuales
pricticas que son aquellas profesiones orientadas al
servicio directo de la comunidad, por ejemplo la
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Ingenieria o la Biologia médica. Y luego, las profe-
siones tecnolGgicas. Asi mismo, se considera el
criterio fundado en la identidad de las profesiones.
Por el principio de identidad se entiende el que algo
es esencialmente igual a si mismo, aunque se trans-
formen algunos aspectos. Las profesiones cambian
de identidad en mayor o menor medida. Las que
mayor grado de estabilidad tienen son las ciencias
médicas. Menor grado de estabilidad tienen las
profesiones sociales y humanas porque la sociedad
cambia constantemente. Aqui es donde se ubicaria la
comunicacion, Por su parte, las profesiones tecnolo-
gicas tienen un grado de estabilidad mas bien
intermedio.

Finalmente, este criterio cientifico-profesional se
relaciona con la forma de prestacién colectiva de
servicios. Unas profesiones son mis socializables
que otras. Por ejemplo, hoy en dia la Medicina es una
profesién altamente socializada en tanto que se ha
transformado la relacién médico-paciente. Otra pro-
fesion altamente socializada es la Arquitectura en
tanto que actualmente los arquitectos no construyen
para propietarios individuales sino centros de vi-
vienda. En cambio, la Matemdtica y la Historia, por
ejemplo, nunca serin profesiones socializadas. Y
tampoco habrd en principio servicio social de comu-
nicadores. Fl comunicador no tiene «lientess indivi-
duales ya que éste debe estar insertado en una
estructura organizacional y medidtica compleja.

» Eltercer criterio es el grado de control estatal que se
debe ejercer sobre las profesiones. Hay unas profe-
siones cuyo objeto es la ciencia como tal: las
matemticas, la historia... y aqui el Estado no tiene
porqué meterse. En cambio, s{ debe controlar el
ejercicio de un médico o de un ingeniero en tanto
hay contacto directo con el usuario, lamese éste
paciente o peaton.

Mariluz Restrepo: Lo gue usted ha mencionado bastd ahora
tiene relacion con la bistoria tradicional delas ciencias y esa
es la clasificacion que todos conocemos, pero sabemos dgue
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como parte del Simposio Permanente sobre la Universidad
usted ba desarrollado una forma diferente de abordar esta
clasificacion de las profesiones. ;Nos podria bablar un poco
mds de este cambio en la logica de entender y abordar las
ciencias y las profesiones?

AB: Efectivamente, el criterio por el cual usted pregunta
responde a la distincion entre las profesiones «naturales: o
«spontineas y las profesiones dormales» o formalizadas»
y es aqui en donde me quiero detener, ya que éste es un
elemento que no se ha discutido en los debates alrededor
de la comunicacién y considero que nos dard muchas luces
para abordarlo.

Primero, desde un
criterio filosdfico-
ontolégico, pode-
mos caracterizaralas
«profesiones natura-
les»—a diferencia de
las formales— como
aquellas que nacen
con el ser humano y
que estdn mis hon-
day universalmente
arraigadlas en la na-
turaleza activa de la
persona: hay unas
ocupaciones y unas
actividades humanas
que nacen con el ser
humano y que no
necesitarian ser es-
tudiadas en tanto
flacer con su ser na-
tural. Estas ocupa-
ciones son ineludibles para todo ser humano en su cotidia-
no intercambio social y se educa al ser humano en los
procesos de socializacion familiar para ejercerlas. A lo largo
de todas las civilizaciones, el ser humano las ejerce de forma
espontanea. Segundo, visto desde un argumento antropo-
logico, se las aprende v perfecciona «informalmentes en
contacto directo con otras personas y atn en las sociedades
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mas primitivas, se manifiestan. Y tercero, desde una argu-
mentacion juridica, se trata de oficios o actividades que
estan amparadas en todas las declaraciones de los Derechos
Humanos. En la Declaracién de Principios de la Revolucion
norteamericana, en fa Declaracién de los Derechos del
Hombre en la Revolucion Francesa, en La Carta de la ONU
de 1946, después de la Segunda Guerra Mundial, y aparecen
también protegidas y amparadas en las Constituciones del
mundo.

La primera profesion natural es el oficio de educar y de
ensetiar. Todos sabemos que el ser humano esta obligado
a educar a sus hijos aun-
que sea un ignorante; la
educacion se inicia en la
familia. Se parte del prin-
cipio de que si alguien
sabe algo es capaz de
ensefiarlo. Estafacultad de
educar o ensefar aparece
consagrada en documen-
tos universitarios o en de-
claraciones de los Dere-
chos Humanos con frases
hien conocidas por noso-
tros como «ibertad de
ensefanza- y «ibertad de
citedras.

La segunda profesién na-
tural es la de emprenderu
organizar. El ser humano
por naturaleza es un «em-
presarios. El ser humano
desde pequerio se com-
pOIta Como un organiza-
dor v un lider. Se supone que todo el mundo es capaz de
organizar una empresa sin necesidad de estudiar Adminis-
tracién de Empresas. Este oficio estd protegido por el
principio de la dibertad de asociacion y de emprenders.

Y por ultimo, el oficio de expresarse o comunicarse. Nadie
puede negar la libertad de palabra, o la libertad de informar
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en tanto son cerechos naturales defendidos por el derecho
positivo. Se consagra mediante los principios de dibertad de
opinidny, slibertad de expresién» o «libertad de informacidne.

Asi, el ser humano sin la capacidad de expresar, de
organizary de educar, no puede vivir en un medio social.
Este es el ambiente en el que vive. Estas profesiones se
ejercen de manera espontdnea, de la misma forma como se
nace con la capacidad de caminar y se camina, y se
aprenden de manera informal.

Hagamos una comparacién para clarificar esto. La medicina
no es lo mismo; se puede nacer con la vocacion de ser
médico pero no todos la tenemos y ninguno como persona,
puede reclamar el derecho a ser médico como se reclama
el derecho a hablar. Aunque en la antigiedad y adn hoy,
la profesion de «curar a otros» se ejerce de forma
espontinea, no es practicada por tedos. La Universidad
al otorgar el titulo de médico, rescatd a esta profesién
que no podia ser ejercida por todos y que no podia ser
de todos.

La distincién que hago entre profesiones naturates y profe-
siones formales no es «contradictoria» sino «contraria» y
permite deslindar dos campos: el de aquellas profesiones
que no puede ejercer cualquiera y aquellas que si. Ms atin,
existe un argumento estadistico: si vemos ahora nuestras
facultades de Comunicacién o de cualquier otra, la mayorfa
de quienes alli ensefian no se han graduado de Facultades
de Educacién. O més alld, muchos de los grandes gerentes
de las grandes corporaciones no han pasado nunca por una
Facultad de Administracién. Lo mismo podemos decir
respecto a la Comunicacion en la que encontramos que
muchos de los grandes periodistas o comunicadores del
mundo no han estudiado Comunicacién.

La profesionalizacion de
los oficios naturales
Ana Maria Lalinde: Esta entrada que propone al problema

de nuestra profesion me suscila una reflexion. Respecto a
las profesiones naturales que usted menciona, lo que
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vendria a bacer la Universidad es degitimar el conoci-
miento soctalmente vdlidos...

AB: La pregunta que hay que hacer para introducirnos en
esta cuestion es ¢En qué momento estas profesiones natu-
rales se profesionalizan universitariamente? Esos momen-
tos, consultando la historia, son ficilmente delimitables. En
primer lugar, la Administracién se formalizé como profesion
universitaria en Fstados Unidos a finales del Siglo XIX|
cuando Harvard crea la primera escuela de este estilo
Hlamada de Business Administration. Hoy ya no se llama asi,
e incluso hay paises como €l Japén que de ordinario, no
tlienen esa carrera.

En segundo lugar, la Universidad de la Edad Media no tenia
la profesién de smaestroe. En realidad, en esta época, el titulo
que otorgaba la Universidad era el de Licentia docendi. El
que se graduaba de médico o jurista no lo llamaban médico,
doctor o jurista, sino que le otorgaban una dicencia para
ensefiare. El estudio universitario era algo que fortalecia
moralmente su derecho natural de ensefiar y el titulo era
igual para todos. ;Y dénde se formaban los grandes
maestros universitarios? Pues junto a los sgrandes maestros
universitarios-, El de maestro era un oficio que se aprendia
haciéndolo v viéndolo hacer y asf sigue siendo en muchas
universidades del mundo. Los grandes doctores de la
Universidad alemana nunca han hecho una carrera de
educacién, se han formado junto a otros doctores. En las
universidades medievales se decia una frase muy signi-
ficativa: «tu est doctor quia doctus est= (u eres doctor
porque ya eres doctos). Doctor quiere decir «docentes y
se es, porque se sabe. Sin embargo, ya desde el Siglo
XVIII, con San Juan Bautista de La Salle, nacen las
primeras instituciones para preparar maestros para la
ensefianza a los nifios. En el Siglo XIX aparecen en
Estados Unidos los famosos Teacher’s Colleges que eran
colegios en el seno de las Universidad, en donde se
preparaba en pedagogias didicticas, es decir, a perfeccio-
nar la capacidad natural de ensefar.

Y respecto a la profesion de expresarse, las profesiones
relacionadas se fortalecieron con el auge del periodismo en
el Siglo XX. Por ahora quiero dejar la palabra «periodismos
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sin connotacién precisa. El hecho es que cuando crece el
fenémeno del periodismo nacen las Facultades de Periodis-
mo o de Comunicacion Social y aparecen en el seno de los
estudios sociales y humanos.

Julio Benavides: Pero como consecuencia de formular la
pregunta de cudndo se formalizan, aparece el cuestiona-
miento mucho mds de fondo sobre por qué lo bacen... £ decir,
qué es lo que sanades la universidad a estos tres oficios que se
aprenden naturalmente y para los cuales, en principio, no
serin necesario un proceso formalizado de enseiianza?

AB: Por lo pronto hay una razén de tipo filoséfico que se
relaciona con la reflexién sobre qué es una «profesién.. Una
profesién es como un triedro que tiene tres planos con un
punto comtin. Toda profesién tiene una cara que cuenta con
unas capacidades y valores huma-
nos (el sacrificio, el amor por la
profesion, la honradez); hay otra
cara que es el «ficio» y por dltimo,
olra cara que es la de las ciencias que
sustentan las profesiones. Asi, cual-
quier profesion estd parada sobre
tres ejes: valores-ciencia-oficio. Al
preguntarnos qué hizo que las uni-
versidades profesionalizaran estos
tres oficios naturales, la respuesta
parte del hecho de que 1odas las
profesiones tienen una ciencia
sustentante para que los oficios—naturales y no naturales—
sean ejercidos con responsabilidad cientifica. Para mi, la
razén historica y filosdfica por la cual estos tres oficios se
formalizaron como profesiones universitarias responde a la
atencién prestada a la pregunta sobre las ciencias que
respaldan estos oficios para que sean desempenados cien-
tificamente y éticamente.

Ahora, la comparacién que quiero hacer es con una flecha.
¢«Qué necesita una flecha para que cumpla con la funcién
que se le asignd? Primero, una fuerza que la lance, luego,
una direccién de recorrido y finalmente, una punta que
clave. Hoy las universidades tienen un problema grave
v es que la parte humana, que es la fuerza, importa poco.
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La direccion, que la dan las ciencias, se estd perdiendo
en tanto se informa gente y no se forma gente. S6lo
preocupa la punta final que es el ejercicio profesional y
asi nuestra flecha pierde toda su posibilidad de ser
flecha y se convierte en otra cosa.

Juan Guillermo Buenaventura: En la misma linea delo que

venimos bablando, jacaso el sentido del conocimiento no es
precisamente su accion sobre lo social traducido en lo
profesional, traducido en oficios?

Esta metifora de la flecha me sirve para aclarar que una
profesién es mucho mds importante que el solo oficio y
me remite a lo que planteaba al comienzo sobte la

m

relacion educacién-trabajo-empleo y a la
necesidad de diferenciar el trabajo del em-
pleo. Trabajo es una obligacién y un dere-
cho del ser humano. El ser humano constru-
ve la sociedad mediante el trabajo y para
ese trabajo se forma entre otras, en la Universidad.
Empleo, por €l contrario, remite a una relacién laboral.
Sin embargo, hoy en dia lo importante s el «empleo-.
Esto es tan evidente que en el ultimo censo del DANE
realizade en Colombia, una persona que no tiene em-
pleo se clasifica como un desempleado aunque trabaje.

Desgraciadamente, las universidades actuales estan pre-
ocupadas por una informacion que capacite para el empleo
pero no para el trabajo. Y esta orientacién es la que estd
definiendo la formacién universitaria y la elaboracién de
los curriculos cuya pregunta fundamental es: ;Qué
informacion le tenemos que dar al estudiante para que
consiga empleo? Y en el caso de la comunicacién, si los
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criticos dicen que el oficio se aprende mejor en la
prictica, ¢para qué las Facultades?

Lo mismo estd pasando con la Educacion y la Administra-
cién, Asi, el problema es mucho mis serio que el de las
criticas a las Facultades de Comunicacién. Ocurre también
con las de Educacién y Administracién, es decir, con las tres
profesiones naturales de las que hemos venido hablando.
Esto nos permite darnos cuenta de la amplitud del proble-
ma. Por ejemplo, lo que justifica a las Facultades de
Educacién en la legislacién colombiana es la norma del
escalafén. Le quitan esa norma y desaparecen todas las
Carreras de Educacién del pais. Igual podriamos decir de las
Facultades de Comunicacion: en la actualidad, lo que
justificarfa a estas Facultades es la norma sobre la Tarjeta de
periodista. Y aiin mis; ahora anda rondando la idea de
legalizar mediante una tarjeta, el ejercicio de la administra-
cidn en el cargo de gerentes. O sea que todos los grandes
gerentes de este pafs no podrian ejercer como tales sino han
pasado por una Facultad. No hay mas estupidez.

AML: En esta linea de reflexion, lo que bacen entonces las
Universidades contempordneas es capacitar para el empleo...

AB: Exactamente, tu has puesto el dedo en la llaga. Es
mas, si ustedes observan ese documento que anda circulan-
do por ahi sobre los lineamientos de la acreditacion, hay
unos indicadores cuantitativos salvajes como €l preguntar
«<Cudntos de sus egresados estin empleados?..». Y va a
aparecer como mejor una Universidad porque tiene em-
pleados a sus estudiantes. Y eso, lo que quiere decir es que
esa Universidad estd mds sometida a las exigencias de la
organizacién del trabajo, pero no que es una universidad
mejor. Mejor dicho, estamos confundiendo la Universidad
con una fibrica de repuestos de automéviles... cambiando
una pieza que se dafia por otra que «ajuster micromeétrica-
mente en el empleo. Lo que se quiere es que por ejemplo,
un egresado llegue a un periddico y se ajuste perfectamente
al oficio que el medio quiere en ese momento. Porque
resulta que se fue un periodista que llevaba treinta anos
experimentando alli y aprendiendo el oficio y se piensa en
su restitucién por un recién egresado. Se espera entonces
que esa pieza de motor que fueron a comprar al supermer-
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cado de las universidades se ajuste perfectamente a eso. Y
desafortunadamente, las Universidades se han doblegado
frente a eso.

Para pensar la Comunicacién

JGB:  Volviendo al tema de la profesionalizacion de los
oficios naturales, pienso que esa capacidad natural de
expresar de la que hemos venido bablando y que constituye
el oficio de comunicar, es perfectible, y eso no sélo bablando
de los comunicadores. Cualquier persona, luego de veinte
arios de mucha lectura, por ejemplo, puede redactar mejor,
su nivel de expresién escrita se babrd enriguecido. Hay un
proceso porel cual cada uno puede -aprendersa comunicar-
se mejor. Los elementos de la expresion bumanag pueden
perfeccionarse.

Jorge Ivan Bonilla:  En principio yo pensaria que lo que
Jfustificala formacion delas Facultades de Comunicacion es
su cardcter colectivo, su cardcter de «social, mas que la
Comunicacion en si misma. Asi, mi derecho a expresar
cosas como pintor o como novelisia no es el mismo que si se
habla de la Comunicacion Social. Aqui mi derecho a
comunicar estd en funcion del derecho de los otros. Nadie
deberia tener una emisora para expresatrse @ st mismo...
Ademds, en una sociedad quedaria muy mal visto que se fe
de @ unos pocos la capacidad de determinar politicas
piiblicas en torno a la Comunicacién y la posibilidad de
determinar esos derechos ciudadanos de los que bemos
hablado. Asi, los que critican a la Comunicacion como
profesion solo desde la dimension del oficio periodistico,
dejan de lado que boy la Comunicacion y ese espacio que
configura es un sector estratégico en la definicion de cosas
que tienen que ver cré dsuntos comiines y colectivos para
unasociedad, Lo que unodiria, yen esoestamos de actierdo,
es que el comunicador no puede abrogarse y sustituir el
derecho ciudadano de la expresion piiblica. Asi, la Comu-
nicacion tiene que ver evidentemente, con unos oficios, pero
también con una responsabilidad y con una capacidad de
convocatoria enorme. Y por eso es que uno le apuesta a que
hoy en dia estas Facultades son necesarias y ocupan un
lugar muy imporiane ) estratégico.
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AB:  Las reflexiones que ustedes hacen son adecuadas y
apuntan un poco a lo que yo quiero decir. Hay en la
actualidad un fendmeno interesante de analizar. Antes, por
ejemplo, se hablaba de Facultades de Medicina, v hoy se
habla de Facultades de Ciencias de la Salud. Asitambién, se
habla de Facultades de Ciencias de 1a Educacién. Resulta
que la Pdicina no es una ciencia, pero es un ejercicio que
para ser ejercido con honestidad moral y responsabilidad
cientifica se sustenta en unas ciencias que son las ciencias
biologicas. Asi, la
(nica salida que le
queda a las Faculta-
des de Comunica-
cién es responderse
a esta pregunta:
¢Cudles son las «ien-
cias» de la Comuni-
cacién? ;Cudles son
las «ciencias» que
explicany perfeccio-
nan ¢l oficio de co-
municar? Asi, yo
pienso que las Fa-
cultades deberfan
llamarse -Facultad de
Ciencias de la Co-
municacione,

MR: Aquibabrig un
cuestionamiento de
Sfondo dependiendo
del concepto de cien-
cia del que estemos
hablando. Si se trata del concepto de I ciencia positiva queda
clara su propuesia, pero si bablamos desde una perspectiva
hermenéutica, fa comunicacion también es cienciaen tanto
gue exige una reflexion de la relacion entre nosotros y
nuestro mundo a partir de los actos comunicacionales. ..

AB: Yo no estaria de acuerdo por cuanto considero a la
Comunicacién como un hecho fisico. Decir que la Comuni-
cacidn es una ciencia seria tan absurdo como decir que la
Medicina es una ciencia. Aqui no hay base epistemoldgica
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ninguna. La Medicina es un oficio. Y comunicar es un oficio
que puede ser perfeccionable. Y ;c6mo se perfecciona? Con
las ciencias. Se trata de darle una base cientifica perfectiva
al gjercicio natural de comunicar, El lenguaje tampoco es
una ciencia. Hay «iencias del lenguaje., llimense éstas
semi6tica, semantica, linglistica, pero el lenguaje como tal
es un hecho lingual, fisico. E igualmente la Comunicacién
también es un hecho social que permite relacionarme con
otros. Yo considero entonces, que la «ciencias de la comu-
nicacidn- son por ejem-
plo, la psicologia so-
cial, la sociologia, la
politica, 1a lingliistica,
la gramdtica y la retéri-
ca. Ahora, la pregunta
que debemos hacer-
103 es ,cuintos y cui-
les son esos oficios de
la Comusicacién que
se pueden perfeccio-
nar por las ciencias
para ejercerlos con
competencia cientifica
y de forma moralmen-
te responsable?

JB: Quisiera retomar
ahora la naturaleza
del debate que se esta-
blece entre las Facul-
tades de Comunica-
ciony Periodismo ysus
criticos, que vienen
principalmente de los medios. Dejando de lado todos los
posibles oficios de la Comunicacion, las criticas mds fuertes
provienen de los periodistas que no necesariamente se han
Jformadoen Facultades. ;Como considera usted que deberia-
mos enfrentar ese debate? Pienso que silo hacemos exclusi-
vamente desde los oficios de comunicacion, seguramente los
criticos tendrian mucho que decir a su favor.

AB: El problema, como yo lo veo es que quienes le estin
armando lfo a las Facultades son los pragmdticos, no son
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académicos. O sea, que continta la eterna lucha entre los
tedricos y los pricticos que ya Aristdteles habfa planteado
y frente a la cual decia que la inteligencia la tienen los

tedricos, puesto que los pricticos sélo saben de su caso. Los

tebricos, en cambio, son aquellos que conocen todo el
campo tedrico y por lo tanto sabe situar cada caso en un
cuadro tedrico. Los pragmiticos no es que sean «especiali-
zadoss, sino que estan reducidos alanada entanto no saben
sino de su caso particular. E! teérico en cambio, estd en
capacidad de entenderlo todo. Los pragmdticos de la
comunicacién no pueden ver todo el panorama de la
comunicacién. Y esa lucha entre pragméticos y cientificos se
da de forma més grave en las profesiones naturales de las que
estamos hablando. Nadie le dirfa a las universidales, por
ejemplo, cémo tienen que ensefiar fa Medicina o a Ingenieria
civil. A lo mis, los ingenieros o médicos en ejercicio vienen
a la universidad a compartir sus experiencias. La batalla estd
planteada en el campo de las profesiones naturales. Y como
son los periodistas los que tienen el poder de los medios, la
batalla de la comunicacién es mucho més grave.

wavwfastio.com

AMI: Apesardela conciencia que tenemos de la presion que
existe por formar en los oficios, a nosotros, y creo hablar por
todos, nos sigue preoctipando la necesidad de transformar-
los. No solamente saberlos bacer. Y a veces, cuando hacemos
evaluaciones sobre lo que hacemos, vemos de forma muy
pesimista que, en general, no estamos Jormando gente
capaz de transformar esos oficios. Y estoy hablando casi
exclusivamente desde el periodismo que ha sido el mds
legitimado y con una tradicion mds fuerie. Quisiera que
habldramos de ese momento de «quiebres: es decir, tenemos
quieseguir formando gente para los oficios, pues esta tenden-
cia es algo que nos supera, pero al mismo tiempo, debemos
formarlosdemaneratal quelos iransformen. Jin dondeesta
el eje de ese cambio en la formacion?

AB: Estd en la teorfa, tiene que estar en la teorfa. Rescatando
de la palabra teoria su verdadero valor: la capacidad de ver
el conjunto, la capacidad de integrar las ciencias, sin dejar
a las universidades sometidas a formar exclusivamente para
el empleo.
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