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Usos y tacticas
en la cultura ordinaria

Michel De Certau
Jaime Rubio Angulo, trad.

Jaime Rubio A. profesor del Seminario sobre Teorfa de la Culturaen el
Enfasis de Comunicacién y Desarrollo ha preparado esta revisién provi-
sional del texto ‘“‘Practiques quotidiennes” de Michef De Certau. El pro-
fesor de Certau cuenta con una triple formacion psicoanalrtica, clerical
e historiadora. Miembro de la escuela freudiana de Paris, especializado
en la historia de los siglos XV a XV, en fa actualidad imparte ensefian-
za en la Universidad de Paris VIl y es también profesor en la Universi-
dad de San Diego, en California. Se dedica a la investigacién sobre la mi-
tica, la prehistoria moderna de |as ciencias humanss, v el lenguafe mudo
de las précticas. Ha publicado, entre otras, “’La culture au pluriel” (La
cultura en plural) U. G. E., 10/18, 1974, “L’écriture de |'histoire”
{La escritura de la historia). Ed. Du Seuil, 1974.

Quiero presentar un trabajo en curso sobre los ‘‘modos de hacer” y las
“préacticas cotidianas*’ a lo que dard el nombre de Cuftura Ordinaria para evi-
tar la expresion consagrada de “Cultura popular’’, en donde el término “’po-
pular” estd comprometido por muchos usos ideoldgicos. Este trabajo to ins-

*  Mijchel De Certau, Pratiques quotidiennes, en G. Poujol y R. Labourie. Les cultures populaires.

INEP, Toulouse, Edouard Privat Editeur, 1979, pp. 23 - 30.
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cribo bajo el signo de una cuestion nacida de diferentes investigaciones histo-
ricas o antropoldgicas que conciernen ya sea a los fendmenos de posesion o
de brujeria, sea el lugar de 1os Jialécticos en Francia entre el fin del “Ancien
Régime” y el comienzo del siglo XIX.

De las representaciones culturales o de las organizaciones sociales que eran
las propias de estos marginados, posesos o brujos traducidos a juicios por el
poder real o por la autoridad clerical, solo nos quedan fragmentos seleccio-
nados por estos procedimientos, codificados por los cuestionarios de los jue-
ces. En el caso de la posesion por ejemplo, solo nos quedan fragmentos en la
red de taxonomias juridicas, médicas, teoldgicas. Lo que el tribunal y el or-
den social, del que eran agente, preguntaban fundamentalmente a los posesos
{as), desviantes por relacion al orden social, como los inmigrantes testimonio
de otro pais, era dejarse reubicar dentro de una identidad social definida des-
de el comienzo por un cbdigo de identidad onamastica: el interrogatorio im-
ponia un tablero de nombres propios y el desviante extrafio deberia colocar-
se alli “‘ordenarse’ aceptando tal o cual de los nombres propuestos: Satanas
Bezebuth etc. A este esfuerzo de nominacion y ordenacion hecho por la so-
ciedad imponiendo un nombre una tarjeta de identidad, el poseido o la po-
seida respondia no anadiendo un caso nuevo al tablero, sino circutando en es-
te tablero, pasando de una casilla a otra, de un nombre a otro, es decir anun-
ciando desde el principio “Soy M’’, después, al siguiente instante ““Soy N”,
Dicho de otra manera los elementos de su lenguaje eran aquellos gue la socie-
dad le imnonia, y solo esos, pero su acto de elocucién consistia en viajar en
el codigo social y perturbar por completo el orden de los sitios.

Algo parecido, se me ocurre, es 1o que pasa en relacion con |a cultura ““oti-
cial” o *‘cultivada’’ para retomar asi los términos consagrados. No se trata de
aceptar el analisis que la cultura mayoritaria hace de las culturas marginales,
ideologizando ciertos lugares y algunos grupos folklérizados, afirmando que
alli la marginalidad se encuentra bien e integrando as{ un lugar identificado
en un orden social que no cambia. A esta manera de asignar a la cuitura ordi-
naria un puesto en el tablero social, opongo la circulacion transversal que
practican en su vida cotidiana, en sus maneras de hacer las gentes ordinarias.
De ahi la designacion de un problema esencial: como captar la produccién de
los consumidores? Es decir, como tratar la cuestion de! use que se hace de ios
productos ofrecidos a tal o cual consumidor? Ademds, como especificar
los procedimientos de esta produccién?, de esta creacién cotidiana orientada
a lo efimeroy alo anénimo? Finalmente, como organizar la formalidad de /as
practicas? Tres etapas de un trabajo en curso. En cada etapa de investigacion,
la determinacion del objeto es inseparable de la delimitacién metodolégica
de los procedimientos de su estudio, si queremos ir mds alla de las investiga-
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ciones centradas sobre las representaciones o sobre los comportamientos.
Ahora bien, mi objetivo en esta investigacion emprendida . . . era analizar el
Jso de estas representaciones y comportamientos por grupos e individuos, es
decir, las circulaciones v las “‘actuaciones’’ realizadas a través del codigo so-
cial impuesto a todos.

Usos

Se puede, por ejemplo, analizar las imagenes difundidas por la TV como se
han analizado aquellas que ofrecia la Biblioteca Azul en los libros de buhone-
ro del siglo XVII1. Esto, concierne a las representaciones. Si uno se interesa
en el tiempo pasado frente al aparato de T. V., o en el nimero de entradas al
cine, o si uno calcula el namero de libritos de buhonero difundidos en tal o
cual regién, entonces uno pasa a los comportamientos. Pero también es posi-
ble interesarse por lo que el consumidor cultural fabrica durante las horas
empleadas en mirar TV o una pelicula en el cine y con las imdgenes que se
ofrecen totalmente hechas. La misma prequnta se plantea con raspecto al
uso del espacio urbano, ya que un sistema construido organiza la ciudad co-
mo un sistema de palabras y lineas organiza un periédico. Co6mo el camina-
nante practica su ciudad, espacio ya construido en el cual el organiza su pro-
pia circulacion, escoge un trayecto mas que otro, acelera, vaga y crea sus poe-
mas segin sus humores. A la palabra consumidor marcada por un prejuicio
social y cultural cuyo sentido no es muy claro, la sustituyo por la de oracti-
cante y me intereso por el uso gue estos practicantes hacen de su espacio ur-
bano edificado, de los sistemas de productos organizados en los supermer-
cados o en los relatos y leyendas distribuidas por su periédico habitual.

Alli hay una fabricacién en la que el practicante es el autor: es una produc-
cidn, pero permanece oculta, porque estd dissminada en las regiones perfecta-
mente definidas y ocupadas por los sistemas de la produccidn televisada, ur-
banistica, comercial, etc., y porque la extensidon cada vez mas totalitaria de
estos sistemas no deja lugar en donde los practicantes puedan marcar lo que
hacen con los productos recibidos. Se puede escribir sobre la pagina de un li-
bro y el intelectual subrayando una palabra y el nifio garrapatedandola marcan
cada uno su lugar de practicantes y de autor en el espacio construido por
otros. Pero no se puede escribir sobre el celofan que envuelve el articulo com-
prado ni garrapatear sobre la pantalla del aparato de TV. Lo que se hace con
el objeto somprado. con la imagen recibida no se inscriben va en el sistema
de produccidén. Las huellas del consumidor se borran. A la produccion de obje-
tos y de las imagenes, produccién racionalizada centralizada, ruidosa, especta-
cular, expansionista, corresponde otra produccion disimulada por el consumo,
una produccidn astuta, dispersa, silenciosa y oculta pero que se insin(ia por
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todas partes. No se marca con productos propios, sino que se caracteriza
por maneras propias de emplear los productos difundidos e impuestos por el
orden econémico dominante,

Un equivoco semejante . . . se insinla en nuestras sociedades con el uso de
los “medios’’ populares (es decir, “popular’ simplemente lo que nombra y
crea como tal una clase dominante} hacen de las culturas difundidas e impues-
tas por las élites productoras de lenguajes autorizados. Asi, para las literatu-
ras llamadas populares uno sabe que son construidas por artesanos especiali-
zados segun reglas precisas, el analisis de su contenido o de su lenguaje no es
suficiente para decirnos que es lo que realmente hacen agquellos que las com-
pran. De ahi una sequnda equivocacion: la produccion del practicante es el
autor de una produccion secundaria que se ocuita en el proceso de utiliza-
cidbn, Al analizar esta manipulacion se puede apreciar el desvio o la similitud
entre el primer producto y esta produccion secundaria. Seria absurdo postu-
lar a-priori de una u otra una continuidad mas que una diferencia. El proble-
ma radica en medir la naturaleza real de la relacion entre ambos regimenes
de produccion.

Se puede tratar esto por analogia con lo que ocurre con el lenguaje cuando
es hablado: con un vocabulario y una sintaxis recibidas ofrecidas para ser usa-
das (pret a porter) cada uno construye frases personales, que constituyen
apropiaciones en el campo de un orden. El sistema de la lengua no es idénti-
co a lo que con ella hacen los usuarios y locutores. Lo mismo sucede con los
objetos comprados en (0s supermercados: constituyen un vocabulario, una
sintaxis recibida un producto dado que reenvia a un nivel social determinado
etc., pero otra cosa es la frase que con estos objetos el practicante produce al
interior de un sistema dado. Trabajos recientes en lingliistica ofrecen elemen-
tos de andlisis interesantes en esta perspectiva, por ejemplo a partir de {a dis-
tincion entre el enunciado y la enunciacion (el acto de decir, unido a la cir-
cunstancia, a la situacion del locutor, en su relacion con otros).

La enunciaciéon presenta muchos rasgos que pueden aclarar nuestra inves-
tigacion. En primer lugar es un acto de apropiacién de la lenqua: hablando
me pongo como locutor. Hago mias ciertas palabras de esta tengua que existe
en si misma sin mi. En seguida, como lo ha sefialado Benveniste, es una ma-
nera de realizar la lengua, de afectar un espacio, una sonoridad, una realidad:
solo hay una lengua realizada cuando es hablada. En este sentido el locutor
es en la lengua como el caminante en la ciudad. Gracias al caminante el espa-
cio abstracto se convierte en espacio vivido, adquiere realidad, se estructura
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segun ejes de privilegio, etc. Finalmente, el acto de enunciarian hacer surgir
al otro y asi, la relacion social: siempre hay un destinatario, aln si uno habla
solo.

Como el hablante de la lengua recibida, como los indios en el orden cultu-
ral impuesto los usuarios “‘bricolent” (sic}) con y en la economia cultural
dominante. Serd necesario analizar las innumerables e infinitesimales meta-
morfosis que ellos hacen sufrir a la luz de esta economia cultural para inscri-
bir alli sus intereses y sus reglas propias. En esta actividad de hormiguero de-
ben captarse productores, condiciones de posibilidad, los funcionamientos y
sus efectos.

“Procedimientos’’ de 1a produccion cotidiana

Evito adrede el término de ‘‘creatividad’’ cotidiana por su elitismo y sus
ambigliedades. Para evocar solamente una cuestion, me referiré a Michel
Foucault en Vigilar y Castigar (Gallimard, 1975}. Foucault ha sustituido el
analisis de las instituciones del poder localizables, expansionistas, represivas
y legales, por el estudio de los dispositivos” que colonizan el interior de es-
tas instituciones y reorganizan bajo la manga el funcionamiento del poder sin
referirse a los discursos ideoldgicos. Estos procedimientos técnicos mindscu-
los juegan sobre y con los detalles: redistribuyen el espacio para hacerlos el
operador universal de lavigilancia. Analisis innovador que vuelve a traer el ana-
lisis de los poderes hacia sus procedimientos tecnoldgicos. Sin embargo, a pe-
sar gque Foucault reconoce en este conjunto de dispositivos un aparato de vi-
gilancia, si en un sistema de educacion él descubre una cuadricula disciplina-
ria, privilegiada, atin, en esta “‘microfisica det poder’’ el aparato de la produc-
cién; elucidando los procedimientos, pero para seguir el movimiento.

Si se puede tener por verdadero que la red de vigilancia se extiende por to-
das partes y se precisa por procedimientos mdltiples y detallados me parece
mas importante descubrir también como una sociedad entera no se reduce a
éste aparato, Porque a los aparatos de vigilancia responden los dispositivos de
astucia de mafias, que juegan con todos estos dispositivos y 10s desarman, Es
necesario preguntarse cudles son las mindsculas practicas populares qué ma-
nera de hacer responden del lado de los practicantes a los procesos mudos de
la “puesta en orden’’ socio-palitico por la ““disciplina’.

Fijando nuestra atencion, desde el comienzo, sobre las mil practicas por las
cuales los usuarios se reapropian subrepticiamente el espacio organizado por
las técnicas de produccién socio-cultural, hemos encontrado cuestiones ana-
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logas a las de Foucault en su gran libro Vigilar y castigar. Nuestras cuestiones
eran analogas porque se trataba de distinguir las operaciones cuasi-microbia-
nas que proliferan en el interior de las estructuras tecnocraticas y que desar-
ticulan el funcionamiento mediante tacticas que juegan sobre los detalles. Pe-
ro eran asi mismo contrarias, porque no buscabamaos precisar como la violen-
cia del orden se vueive tecnologia disciplinaria, sino exhumar tas formas
subrepticias que toma la produccion dispersa, tactica y “‘bricoleun’ de los
grupos o de los individuos tomados de ahora en adelante en los pliegues de la
vigilancia y no saliendo de eilos. En el fondo, estos procedimientos compo-
nen un entramado de antidisciplina indican posibilidades de juego, de resis-
tencia y de escapes en el interior de un espacio controlado.

La formalidad de las practicas

Se puede suponer que estas operaciones multiformes y fragmentarias, rela-
tivas a las ocasiones y a los detalles, insinuadas y ocultadas en los aparatos de
los que son modos de empleo, y por 1o mismo desprovistas de ideologia o
de instituciones propias, obedecen a reglas. Dicho de otra manera, haber una
I6gica de ectas practicas. Esto es volver al viejo problema, antiguo, de lo que
es un arte o “manera de hacer’’. Desde los griegos hasta Durkheim, pasando
por Kant una larga tradicion se ha preocupado en precisar las formalidades
como complejas (y en ningdn caso simples o0 “‘pobres’’) que pueden dar cuen-
ta de estas operaciones. Por este sesgo, la “‘cultura popular’ se presenta dife-
rentemente, asi como toda la literatura llamada “popular’’: se formula esen-
cialmente en “artes de hacer’ esto o aquello, es decir en realizaciones combi-
natorias y utilizables, Estas practicas ponen en juego una razén “popular”,
una manera de pensar investida en un modo de obrar, un arte de combinar,
indisociable de un arte de utilizar.

Para captar la formalidad de estas practicas, he jugado sobre dos especies
de investigaciones. Las primeras, mas descriptivas, se han orientado sobre al-
gunas maneras de haber seleccionado sobre el interés que se pretendia en la
estrategia del analisis para obtener variables bien diferenciadas: practicas de
lectura, practicas de espacios urbanos, utilizacion de las ritualizaciones cati-
dianas, reempleos y funcionamiento de !a memoria a través de las ““autorida-
des” que hacen posibles o {permiten} las practicas cotidianas, etc. Ademas,
dos monografias més detalladas intentan seguir en su entramado las operacio-
nes propias ya sea la recomposicidn de un espacio {el barrio Croix Rousse en
Lyon)} por las pricticas familiares, sean en las artes culinarias que organizan
a la vez una red de relaciones, |0s “’bricolages’ poéticos y un reempleo de las
estructuras de mercado.
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La segunda serie de investigaciones se orientan sobre literatura cientifica
susceptible de ofrecer hipotesis permanentes para tomar en serio la 16gica de
éste pensamiento que no se piensa. Tres campos ofrecen un interés particu-
lar. Por una parte trabajos sociol6gicos, antropolégicos y ain histéricos (de
E. Goffman, P. Bourdieu, de Mauss a M. Détienne, de J. Boissevain a E. D.
Lumann) elaboran una teoria de estas practicas, mixtas de ritos y bricolages,
manipulaciones de espacios, operadores de entramados. Por otra parte desde
J. Fishman, las investigaciones etnometodoldgicas y sociolingliisticas de Gar-
finkel, Wllabov, H. Sacks, E. A, Schegoff, etc., muestran los procedimientos
de interaccion cotidiana relativas las estructuras de expectacion, de negocia-
ciébn y de improvisacién propias de lenguaje ordinario.

Finalmente, también los semidiogos y los fildsofos de la convencion (O.
Ducrot a D. Lewis), es necesario interrogar las légicas fuertemente formaliza-
das y su extension a lafilosofia analitica a los dominios de la accion {(G. H. von
Wright, A, C. Danto, R. J. Bertein) al tiempo o a la modelizacién. Pesado
aparataje que busca captar el hojaldre y la plasticidad de 1os enunciados ordi-
narios, combinaciones cuasiorquestales de partes logicas (temporalizacion,
modalizacién, disyunciones, predicados de accidn} cuyos dominios son suce-
sivamente determinados por las circunstancias y la urgencia coyuntural. Un
trabajo anélogo a aquel que ha emprendido Chomsky para las practicas orales
de la lengua debe ponerse en juego para dar su legitimidad logica y cultural a
las practicas cotidianas, o al menos en los sectores ain estrechos, en donde
no disponemaos instrumentos para dar cuenta.

Investigacion compleja porque estas practicas poco a poco exacerban y des-
montan nuestras |dgicas. Encuentra las penas del poeta, y como él lucha con
el olvido: "y olvidaré el azar de la circunstancia, la calma o la precipitacion, el
sol o el frio, el comienzo o el fin del dia, el gusto de 1as fresas o del abando-
no, el mensaje a medio entender . .. la voz en el teléfono, la conversacion
mas anodina, el hombre o la mujer andénimas, todo lo que habla, hace ruido
pasa, ...

r

La marginalidad de una mayoria

Estas tres determinaciones hacen posible atravesar el campo cultural, tra-
vesia definida por una problematica de investigaciény puntualizada por son-
deos localizados en funcién de hipdtesis de trabajo que hay que verificar.

Intenta localizar los tipos de operaciones que caracterizan el consumo en
la red de una economia y de reconocer en estas practicas de apropiacion los
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indicadores de la creatividad que pulula alli mismo en donde desaparece el
poder de darse un lenguaje propio.

La figura actual de una marginalidad no es ya aquella de pequefios grupos,
sino una marginalidad masiva; es esta actividad cultural de los no-produc-
tores de cultura, una actividad no firmada, ni legible ni simbolizada, y que
es la Unica posible para todos aquellos gue por tanto pagan, comprando, los
productos-espectaculos, en lo que se llama una economia productora. Se uni-
versaliza, Esta marginalidad se convierte en una mavyoria silenciosa.

Esto no significa que sea homogénea. Los procedimientos por los cuales
se opera el reempleo de los productos atados a una especie de lengua obliga-
toria tienen funcionamientos relativos a situaciones sociales y a relaciones de
fuerza. El trabajador inmigrante no tiene, delante de las imagenes de la tele,
el mismo espacio de critica o de creacion que el hombre medio francés. So-
bre el mismo terreno, la debilidad de los medios de informacién, de |os bie-
nes financieros y de los ‘‘seguros’’ de todo género exigen una scbredosis de
astucia, de suefio o de risa. Dispositivos semejantes, jugando sobre relaciones
de fuerza desiguales, no generan efectos idénticos. De ahi la necesidad de di-
ferenciar las ““acciones’’ {en el sentido militar del término} que se efectian en
el interior de la cuadricula de los consumidores por el sistema de los produc-
tos, y de hacer las distinciones entre los margenes de manicbra que dejan a
los usuarios las coyunturas en las que ellos ejercen su “arte”’,

Las relaciones de los procedimientos con los campos de fuerza en donde
intervienen debe pues introducir un analisis polemolégico de la cultura, Co-
mo el derecho {que es un modelo}, la cultura articula los conflictos v poco a
poco legitima, desplaza o controla la razon del méas fuerte. Se desarrolia en
un elemento de tensiones, y a veces de violencia, a la que ofrece equilibrios
simbdlicos, los contratos de compatibilidad y de compromiso mas o menos
temporales. Las tacticas del consumo, ingeniosidades del débil para sacar pro-
vecho del fuerte, se aclaran sobre una politizacion de las practicas cotidianas.

"dcticas de los practicantes

Este esquema, demasiado dicotdomico, de las relaciones que los consumido-
res mantienen con los dispositivos de la produccion se diversifica a lo largo
del trabajo segtin tres modos: investiaacidn de las problematicas susceptibies de
articular el material recibido; descripcion de algunas practicas {leer, hablar,
caminar, habitar, cocinar, etc.) consideradas como significativas: extension
del andlisis de estas operaciones cotidianas a sectores cientificos aparentemen-
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te regidos por otro tipo de logica. Al presentar los recorridos efectuados en
estas tres direcciones, el proposito de conjunto se matiza.

Trayectorias, tacticas y retdricas

Productores desconocidos, poetas de sus asuntos, inventores silenciosos de
senderos propios en las junglas de la racionalidad funcionalista, los consumi-
dores producen por sus practicas significantes alguna cosa que podria tener la
figura de las “lineas d’erre’”” dibujadas por los jovenes autistas de F. Deligny.
En el espacio tenocraticamente edificado, escrito y funcionalizado donde
ellos circulan, sus trayectorias forman frases imprevisibles, ““atajos’’ en parte
ilegibles. Si bien ellos son compuestos con los vocabularios de lenguas recibi-
das (aquellos de la tele, el periédico, del supermercado o de las cadenas de
museos) y que permanecen sometidos a las sintaxis prescritas (modos tempo-
rales de horarios, drdenes paradigmaticos de lugares, etc.}, trazan las astucias
de otros intereses y de deseos que no son ni determinados ni captados por
los sistemas en donde se desarrollan,

Ni siquiera |a estadistica conoce algo, en la medida en que se contenta con
clasificar, calcular y poner en un cuadro las unidades ‘‘lexicales’’ de las que
estan compuestas estas trayectorias pero a las que no se pueden reducir, ni de
hacerlo en funcidon de categorias y de taxonomias que le son propias. Capta
el material de estas practicas pero no su forma; descubre los elementos utili-
zados y no la ““frase’” debida al bricolage, a la inventiva ‘artesanal”’, a la dis-
cursividad que combinan estos elementos ““recibidos’ y color muralla. Al des-
componer estas ‘‘vegabunderias eficaces’” en unidades que define ella misma,
al recomponerlas segin sus codigos la encuesta estadistica encuentra solamen-
te lo homogéneo.

Reproduce el sistema al cual pertence y deja fuera de su campo la prolife-
racion de las historias y operaciones heterogéneas que componen los ‘‘pach-
works’’ de lo cotidiano. La fuerza de sus calculos tiene la capacidad de divi-
dir, pero es precisamente por esta fragmentacion anal itica que pierde aquello
que ella cree buscar y representar.

La “‘trayectoria’’ evoca un movimiento, pero es el resultado de una proyec-
cion sobre un plano. Es una transcripcién. Un grafo (que el ojo puede domi-
nar) es sustituido por una operacién; una linea reversible {legible en dos sen-
tidos). Por una serie temporal irreversible; una huella, por los actos. Recurro
pues a una distinciOn entre tacticas y estrategias.
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Liamo “‘estrategias” el célculo de las relaciones de fuerza que llegan a ser
posibles a partir del momento en que un sujeto de querer o de poder (un pro-
pietario, una empresa, una ciudad, una institucion cientifica) es aislable de
“un medio ambiente”. Ella postula un lugar susceptible de ser circunscrito
como propio que sirve como base para una gestion de sus relaciones con una
exterioridad distinta (los concurrentes, los adversarios, una clientela, ios “’‘blan-
cos’”’ u “objetos’” de investigacion). La racionalidad politica, econdémica o
cientifica se ha construido sobre este modelo estratégico.

Llamo por el contrario "“tactica’” un calculo que no se puede hacer sobre
un propio, ni sobre una frontera que distingue al otro como una totalidad vi-
sible. La tactica tiene por luaar el luaar del otro. Alli se insinda fragmentaria-
mente, sin captarla en su totalidad, sin poder tenerla a distancia. No dispone
de base donde capitalizar sus ventajas, preparar sus expansiones y asegurar
una independencia en relacidon con las circunstancias. Lo ““propio” es una vic-
toria del lugar sobre el tiempo. Al contrario, del hecho de su no-lugar, la tac-
tica depende del tiempo, vigilante para “coger al vuelo’ las posibilidades de
su beneficio. Lo gue gana no lo guarda. Es necesario constantemente jugar con
los acontecimientos para hacer las ““ocasiones’’. Sin abandonar la debilidad de-
be sacar partido de las fuerzas que le son extranas. Lo hace en los momentos
oportunos cuando combina los elementos heterogéneos (asi al hacer mercado
el ama de casa confronta los datos heterogénos y moéviles, como tas provisio-
nes en la nevera, los gustos, los apetitos y los humores de sus comensales los
mejores productos del mercado y sus posibles alianzas con los que ya tiene
en la casa, etc.}, su sintesis intelectual tiene como forma no un discurso sino
la decision misma, el acto y la forma de ““coger’’ la ocasion.

Muchas practicas cotidianas (hablar, leer, circular, hacer el mercado o co-
cinar, etc.) son de tipo tactico. Y también, mas generalmente, una gran parte
de las “maneras de hacer’’: triunfos del débil contra el mas fuerte {los pode-
rosos, la enfermedad, |a violencia de las cosas o de un orden, etc.}), buenas
jugadas, arte de lanzar los dados, astucias de los “‘cazadores'’ movitidad de
maniobras, simulaciones polimorfas, hallazgos jubilatorios, poéticos o guerre-
ros. Estas actuaciones operacionales manifiestan un saber muy antiguo. Los
griegos lo llamaban Metis. Pero ellos lo remiten mds atrds a inmemoriales
inteligencias con las mafas y las simulaciones de [as plantas o de los venenos
(remembrar Julieta). Desde el fondo de los océanos a las calles de las mega-
polis, las tacticas presentan continuidades y permanencias.

En nuestras sociedades, ellas se multiplican con esterilizacidon de las estabi-
lidades locales como si, de no ser fijadas por una comunidad circunscrita, se
desorbitaran, errantes, y asimilaran los consumidores a los inmigrantes en un

wvvwfastio.com


http://www.fastio.com/

ClibPD

www . fastio.com

SIGNQ Y PENSAMIENTO USOS Y TACTICAS DE LA CULTURA ORDINARIA 69

sistema muy vasto y cerrado para que no puedan escapar. Pero ellas introdu-
cen un movimiento brobroeniano con este sistema. Estas tdcticas manifiestan
también hasta qué punto la inteligencia es indisociable de los combates y pla-
ceres cotidianos que ella articula, mientras que las estrategias ocultan bajo los
calculos objetivos su relacidn con el poder que las sostiene, guardado por el
propio fugar o por la institucion.

Para diferenciar los tipos de tacticas, la retorica ofrece modelos. No hay na-
da de sorprendente, porque, de una parte ella describe los “‘tours’’ en los cuales
una lengua puede ser a la vez el lugar y el objeto, y por otra, estas manipula-
ciones son relativas a las ocasiones y a las maneras de cambiar {seducir, per-
suadir, utilizar) la voluntad del otro (el destinatario). Por estas dos razones,
la retorica o las ciencias de las “maneras de hablar’’ ofrece un aparato de fi-
guras tipos a las maneras de hacer cotidianas, en la medida en que es excluida
por principio del discurso cientifico. Dos ldaicas de la accién (una tactica y
la otra esfrategica se liberan de estas dos formas de practicar el lenguaje. En
el espacio de la lengua {como en el de los juegos) una sociedad explicita las
reglas formales del obrar y los funcionamientos que los diferencian.

En el inmenso corpus retorico consagrado al arte de decir o de hacer, l10s
sofistas tienen un lugar privilegiado, desde el punto de vista de las tacticas.
Ellos tenian por principio, desde Corax, hacer ‘‘mas fuerte’’ la posicion “‘mas
débil’”’ y pretendian poseer el arte de invertir el poder mediante la utilizacion
de la ocasién, Sus teorias inscriben las tacticas en una larga tradicion de refle-
xion sobre las relaciones que ta razon mantiene con la accién y el instante. Pa-
sando por el ““Arte de la Guerra” de Sun Tseu en China, o por fa antologia
arabe del “‘Libro de las astucias’’ esta tradicion de una logica articulada scbre
la coyuntura y sobre el querer del otro conduce hasta la socio-linglistica
contemporanea.

Leer, conversar, habitar, cocinar . . .

Para describir estas practicas cotidianas que producen sin capitalizar, es de-
cir dominar el tiempo, se impone un punto de partida porque es el foco ex-
horbitado de la cultura contemporanea y de su consumo: /a /ecrura. De la
Tele al periddico, de la publicidad a todas las epifanias mercantiles, nuestra
sociedad carcome 1a visidn, reduce toda la realidad a su capacidad de mostrar
o de mostrarse y transformarse las comunicaciones en viajes del ojo, Es una
epopeya del ojo vy de la pulsion de leer. La economia, transformada en ‘‘se-
miocracia’” fomenta una hipertrofia de la lectura. Al binomio producci6n-
consumo, se podria substitnir su equivalente general. escribir-leer, La lectura
{(de la imagen o del texto) parece constituir, ademas, el punto maximo de la
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pasividad que caracterizaria al consumidar, constituido en vidente (trogiodi-
ta o0 itinerante) en una “‘sociedad espectaculo’.

De hecho, la actividad lectora presenta al contrario todos los rasgos de una
produccion silenciosa: deriva a través de la pagina, metamorfosis del texto por
el ojo viajero, improvisacidon y expectacion de significaciones inducidas de al-
gunas palabras, encabalgamientos de espacios escritos, danza efimera. Pero
inepto ante el Stockage (en el original) {salvo si él escribe o “‘registra’) el lec-
tor no se defiende contra la usura del tiempo {se olvida leyendo y olvida |o
leido} si no por la compra del objeto {iitbro, imagen) que no es mas que
ersatz (la huella o la promesa) de instantes “‘perdidos’ al leer. insinGa las
astucias del placer y de una reapropiacion en el texto del otro: caza furtiva-
mente, se transporta, se hace plural como los ruidos del cuerpo. Astucia, me-
tafora, combinatoria, esta produccion es también una “invencién’’ de la memo-
ria. Hace palabra los despojos de historias mudas. Lo legible se vuelve memo-
rable: Barthes lee a Proust en el libro de Stendhal: el espectador lee el paisa-
je de su infancia en el reportaje de actualidad. La delgada pelicula de lo escri-
to se vuelve remocion de estratos, un juegoe de espacios. Un munra diferente
(el del lector) se introaduce en el luqar del autor,

Esta mutacion hace al texto habitable a la manera de un apartamento al-
auilado. Transforma la propiedad del otro en lugar prestado, un momento,
por un pasajero. Los habitantes operan una mutaciéon semejante en el aparta-
mento que ellos amueblan con sus gestos y sus recuerdos; 10s locutores en la
lengua en la que ellos insindan los mensajes de su lengua natal y, por el acen-
to, por “cambios’’ propios, su propia historia, etc., los peatones en las calles
en donde hacen marchar las espesuras de sus intereses y de sus deseos. De la
misma manera los usuarios de los cddigos sociales ios convierten en metifo-
ras y en elipsis de sus cacerias. El orden reinante sirve de soporte a las pro-
ducciones innumerables, mientras que hace a sus propietarios ciegos a esta
creatividad (asi estos ‘‘patrones’” gue no pueden ver lo que se inventa dife-
rente en su propia empresa}. Al final, este orden serd equivalente de lo gue
las reglas de métrica y de rima eran para los poetas de antafio: un conjunto
de limitaciones estimulaba a los trovadores; una reglamentacion donde jue-
gan las improvisaciones.

La lectura introduce un arte que no es pasividad. Recuerda mas a aquel ar-
te cuya teoria ha sido hecha por los poetas y los novelistas medievales: una
innovacién infiltrada en el texto y en los términos de una tradicién. Imbrica-
dos en las estrategias de la modernidad {que identifican la creacién con la in-
vencion de un lenguaje propio, cultural o cientifico), los procedimientos del
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consumao contempordneo parecen constituir un arte sutil de “‘inauilinos’’ as-
tutos para insinuar sus mil diferencias en el texto que hace ley. En |la Edad
Media, el texto se encuadraba en |a teoria de las cuatro o de las siete lecturas
de las que era susceptible. Y era un libro, En {0 sucesivo. el texto no viene de
una tradicion. Es impuesto nor 1a aeneracién tecnocratica productiva. Ya no
es un libro referencial, sino la sociedad total convertida en libro hecho escri-
tura de la ley anénima de la produccion.

Con este arte de lectores se pueden comparar otros. Por ejemplo el arte de
los cazadores: las retdricas de 1a conversacion ordinaria son practicas transfor-
madoras de “'situaciones de palabra’’, producciones verbales o tejidos de posi-
ciones locucionales que establecen redes orales sin propietarios individuales,
creaciones de una comunicacion que no pertenece a nadie. La conversacion
es un efecto provisorio v colectivo de competencia en el arte de manipular los
“lugares comunes’’ y de jugar con lo inevitable de los acontecimientos para
hacerlos “habitables”.

Pero la investigacion se consagra sobre todo a las practicas del espacio, a las
maneras de frecuentar un lugar, a los procesos complejos del arte culinario, y
a las maneras de instaurar confiabilidad en las situaciones sufridas, es decir
posibilidad de vivir introduciendo alli la movilidad plural de los intereses y
de los placeres, un arte de manipular y de interpretar (musica). En la pers-
pectiva abierta por Ef Malestar en la Cultura debe interrogarse sobre lo que
puede ser hoy la representacion publica {democrdtica) de las alianzas micros-
cOpicas, multiformes e innumerables entre manipular e interpretar, realidad
fugitiva y masiva de una actividad social que juega con su orden,
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