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RESUMEN

| Seminario de Planificacion Pastoral se gesto en torno a la
Conferencia Latinoamericana de Puebla. La forma seminario
permitia experimentar la riqueza del taller, a partir de la
experiencia de accion pastoral de los participantes y la
profundidad de reflexion que aportaban los marcos tedricos en
una etapa analitica. En estos dos momentos construiriamos
una nueva propuesta de accion pastoral.

La planificacion pastoral surgio como el eje en torno al cual
podriamos estructurar el Seminario. Logicamente, como éste
surgio alrededor de Puebla, el planteamiento central de la
conferencia influyé en nuestra decision: analizar la realidad de
la accion pastoral de la Iglesia en América Latina y hacer una
reflexion pastoral sobre esa realidad, para llegar a definir unas
opciones pastorales.

El Seminario de Planificacion también tiene una historia de
corrientes ideoldgicas, que fueron confluyendo hasta constituir
la forma seminario. Por esta razon, pretendo dividir el trabajo
en tres partes:

- Qué corrientes ideoldgicas vertebraron la ideologia
central del Seminario de Planificacion Pastoral.

- Su nacimiento en torno a Puebla y su historia.

- La descripcion de la metodologia adoptada.
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PRIMERA PARTE: LAS CORRIENTES IDEOLOGICAS QUE INFLUYERON
EN EL SEMINARIO DE PLANIFICACION PASTORAL

En la preparacion y en la marcha del Seminario de Planificacion intervinieron
varias corrientes ideoldgicas que podriamos resumir en tres: la preparacion y
el documento de Puebla, la teoria sobre la accion pastoral del Institute
Catholique de Paris y la reflexion sobre el método trascendental de Bernard
Lonergan.

Conceptos de planificacion pastoral en la
parte quinta del documento de Puebla

Aun cuando todo el documento de Puebla tiene la forma de una planifica-
cion pastoral, es en la parte quinta donde expresamente se desarrollan los
componentes de esta planificacion:

1. La primera intencionalidad (p. 1294-1296).

2. El proceso de las opciones pastorales (p. 1297-1305) y la definicion de
planificacion pastoral (p. 1306-1307).

3. La estructura de la planificacion: objetivo general, objetivos especi-
ficos, criterios y metas (Documento de Trabajo, No. 591-631).

4. La utopia: Cristo resucitado y hombre nuevo (p. 1308-1310).

La primera intencionalidad (p. 1294-1296)

La accion de la Iglesia latinoamericana parte de una conciencia previa de su
fe: «El Espiritu de Jesus resucitado habita en su Iglesia. El es el Sefior dador
de la vida.» (p. 1294). Esta conciencia le hace sentir «la fuerza de Dios que
empuja la Iglesia hacia su plenitud», y que se concreta en un amor creador
de comunion (ibidem).

En esa conciencia, los obispos de Puebla encuentran su identidad como
enviados de Jesus, «<misioneros con la Iglesia a dar testimonio de El ante los
hombres» (ibidem).

Basados en esa conciencia e identidad, manifiestan sus deseos pre-
vios: «ser dociles a esta fuerza y a este amor» (p. 1295), y buscar la comunién
como «servidores del hombre, enviados al mundo para trasformarlo con los
dones de Dios» (ibidem).
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Y en el trasfondo encontramos la utopia: <hacer del hombre latinoame-
ricano un hombre nuevo, a imagen de Cristo resucitado, portador de espe-
ranza para sus hermanos» (p. 1296).

Todo grupo humano, antes de planificar su accion, tiene precom-
prensiones que parten de su cosmovision (de fe) sobre el mundo y de la
comprension de su propia identidad (visién) y funcion en la sociedad (mi-
sion). Fundado en esas precomprensiones, expresa sus deseos y define sus
utopias. A este primer momento lo llamamos primera intencionalidad.

El proceso de las opciones pastorales (p. 1297-1305)

Es todo un proceso y no un momento o0 momentos puntuales. Proceso que
Puebla define como «de eleccion». Describamos los diversos elementos:

Andlisis de la realidad (p. 1297-1299)

Todo comienza por la «ponderacion y el analisis de las realidades positivas y
negativas» (p. 1299). En el Documento de Trabajo, DT, se habla de un analisis
que conduce a un «diagnostico» (DT 580), y que muestra las realidades «po-
sitivas que pueden favorecer la evangelizacion», las «<negativas que indican
las necesidades», o aun las «tendencias» (DT 581)."

Estas realidades deben ser vistas «a la luz del Evangelio» (p. 1299). Es lo
que el Documento de Trabajo llama la «reflexion doctrinal que aporta los
elementos para discernir» (DT 581). El analisis de la realidad se realiza a tra-
vés de los instrumentos que nos ofrecen las ciencias humanas y sociales. El
discernimiento supone el diagnostico ofrecido por ellas, y anade la «ponde-
racion» de los criterios, que suministra la doctrina, y de los valores, que sumi-
nistra la fe.

1. Puebla, en este analisis de la realidad, nos indica tres variables: fe no suficientemente
evangelizada, injusticia estructural y dificultad en la inculturacion del mensaje de la fe
en nuestros pueblos. El Documento de Trabajo, ademas de la injusticia y la falta de
profundidad en la adhesién al mensaje evangélico, anadir la falta de una pastoral
organica, la tendencia secularista y los factores sociales que influyen negativamente
en la familia. (Cfr., p. 1300; DT 583-587). A este analisis corresponde la necesidad de
una reevangelizacion (Medellin) o evangelizar de nuevo (Puebla). En la Redemptoris
missio, Juan Pablo Il hablard de nueva evangelizacion o reevangelizacion (RM, 32).
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Aunque no es el caso discutirlo aqui, no estara de mas anotar que, a
pesar de la dificultad, es necesaria la mediacion del andlisis realizado por
medio de las ciencias sociales y humanas.

Este analisis y ponderacion de la realidad, «nos pone delante de los
grandes desafios que el continente latinoamericano ofrece a su evangeliza-
cion presente y futura» (p. 1297).

La palabra desafio es tipica de Puebla. Los hechos de la realidad, ana-
lizados y ponderados, desafian la posibilidad de realizar nuestra
intencionalidad: evangelizar. De los desafios surgen las preguntas: «;Cual es
la respuesta que los cristianos estamos llamados a dar a esa realidad? ;Cua-
les son las lineas y criterios de una verdadera y auténtica evangelizacion en
América Latina? ;Cudles son las opciones pastorales fundamentales, para que
el Evangelio sea acontecimiento actual con toda su vitalidad y fuerza origi-
nal?» (p. 1298). Se trata de hacer el Evangelio vivo y operante.

A proposito de las preguntas, quiero hacer dos consideraciones:

1. A los desafios no se responde directamente con opciones, sino con
preguntas. Es mucho mas creador y critico hacerse primero preguntas, aun
cuando no todas las posibles respuestas que surjan de las preguntas puedan
llevarse a la practica. El abrir el abanico de las preguntas hace posible el
buscar las mejores respuestas.

2. El hacerse las preguntas debe corresponder a los parametros de ver-
dad, autenticidad vy trascendencia, para hacer que «el Evangelio sea un acon-
tecimiento actual con toda su vitalidad y fuerza original» (p. 1298).2

Las opciones pastorales (p. 1299-1301)

Para Puebla son «un proceso de eleccion» que permiten «escoger y descubrir
la respuesta pastoral a los desafios puestos a la evangelizacion» (p. 1299).
Son «opciones pastorales fundamentales» que incluyen «lineas y criterios»
(p. 1298). Para el Documento de Trabajo son también un proceso de eleccion
que «<mediante la valoracion y el analisis de las realidades positivas y negati-
vas, permite descubrir la respuesta para las realidades interpeladas» (DT 593,

2. Corresponderia esta actitud a la triple categoria de conversion en B. Lonergan: la verdad,
a la conversion intelectual; la autenticidad, a la conversion moral; y la trascendencia, a
la conversion religiosa. Cfr., mas adelante en el capitulo IIl.
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Nota 6). Pero, ademas, el Documento de Trabajo esboza una especie de
teologia de la planificacion, con base en el objetivo final de la busqueda de
una salvacion comunitaria e histoérica. En la respuesta que busca esta planifi-
cacion «la comunidad eclesial manifiesta su dimension comunitaria e histori-
ca, responsabilizandose por el futuro que desea salvar. En tal modo se actia
el principio eclesiologico de la Encarnacion» (ibidem).?

Exigencias de estas opciones (p. 1302-1305)

Puebla distingue entre las actitudes fundamentales que suponen esas opcio-
nes y el tipo de Iglesia que surge como exigencia de tales actitudes.

Actitudes: (Optamos por...)

- De comuniéon, en medio de una historia marcada por los conflictos
«para promover la reconciliacion y la unidad solidaria de nuestros pue-
blos» (p. 1302). ===¢& Iglesia en comunion.

- De servicio, a través de los ministerios y carismas (p. 1303). ===& Igle-
sia servidora.

- De compromiso con «la liberacion del hombre y de todos los hom-
bres», insertos en la actividad apostolica de la Iglesia y en comunion
con el sucesor de Pedro (p. 1304). ===¢& Iglesia misionera.

Exigencias que se derivan de estas tres actitudes. Estas actitudes «exi-
gen una lglesia en proceso permanente de evangelizacion, una Iglesia
evangelizada que escucha, profundiza y encarna la Palabra; y una Iglesia
evangelizadora que testimonia, proclama y celebra; que ayuda a construir
una nueva sociedad... denunciando las situaciones de pecado, llamando a la
conversion y comprometiendo a los creyentes en la accion trasformadora del
mundo» (p. 1305).*

3. En el No. 1301, Puebla indica en parte esta teologia, cuando habla de los cristianos
como pueblo de Dios y germen de unidad, de esperanza y de salvacion, y de una
comunidad que viva la comunion de la Trinidad; pero falta una alusion explicita a la
dimensién historica de responsabilizarse por un futuro que se desea salvar, como lo
hace el Documento de Trabajo.

4. No aparece el calificativo de «Iglesia profética», indicativo por el Documento de Trabajo,
No. 596.
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Todo este proceso conduce a Puebla a buscar una definicion de la
planificacion pastoral. Ella es «camino prdctico para realizar concretamente
estas opciones» (p. 1306). Es lo que Puebla llama una pastoral planificada.’

Es, por tanto, una metodologia que tiene como resultado una «res-
puesta especifica, consciente e intencional, a las necesidades de la evange-
lizacion» (p. 1307). El mismo nimero nos esclarece sobre los elementos de
dicha metodologia:

Debera realizarse en un proceso de participacion a todos los niveles de las comu-
nidades y personas interesadas, educandoles en la metodologia de analisis de la
realidad para la reflexion sobre dicha realidad a partir del Evangelio, la opcion por
los objetivos y los medios mas aptos y su uso mas racional para la accion evangeliza-
dora (ibidem).®

La metodologia consta de los siguientes elementos:

A. Una metodologia de participacion de todos los estamentos implicados
en ella -tanto agentes como destinatarios- y en todos los posibles niveles de
participacion. La planificacion pastoral no es un plan que unos cuantos plani-
ficadores improvisan, sino implica a todo el grupo comprometido en la ac-
cion y a toda la comunidad destinataria de la misma.

B. Es una metodologia de anadlisis objetivo y serio de la realidad y de
valoracion de ese analisis a través de un discernimiento evangélico.

C. Es también una metodologia de la accion, que implica seleccion de
objetivos, de los medios mas aptos y de una racionalizacion de actividades y
recursos para llevar a cabo la accion evangelizadora.

La planificacién consta de dos momentos bien distintos: la planeacion
que prospecta la accion en el futuro, y 1a programacion que es la concretizacion

5. Con ocasion del décimo aniversario de la fundacion del CELAM, Paulo VI dirigié una
carta a los obispos de América Latina animandoles a hacer una accion pastoral «unitaria»
y «planificada». Por pastoral unitaria comprende un entendimiento permanente sobre
los criterios y un entendimiento periddico sobre los controles a ejercer en el plan nacional
o continental. Por pastoral planificada, propone elecciones reales, ain renunciando a
las excelentes... establecer claramente objetivos, fijar criterios prioritarios, tener en
cuenta personal y recursos. Todo lo cual supone un plan pastoral con tiempo
determinado y de tipo misionero que, mas que fijarse en mantener las posiciones
adquiridas, pretenda la expansion y la conquista. Cfr.,, Documentation Catholique 42
No. 1461 (1965) 2143-2155.

6. Esta respuesta «consciente e intencional» responde a la corresponsabilidad que el
cristiano asume en la historia de la salvacion. «Asi encarna la presencia salvifica de
Dios en la historia del pueblo latinoamericano.» (DT 589).
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del plan en un conjunto de programas, proyectos y actividades; por consi-
guiente, este conjunto «exige una constante revision, y debe incluir la posibili-
dad y maneras de valoracion » (DT 589).

Conocer la realidad a través de la accion pastoral

Otra linea de pensamiento entr6 en la preparacion de la fundamentacion
ideoldgica y metodologia del Seminario de Planificacion. Fue la de donde
partir para el analisis de la realidad. No podia ser en un nivel ingenuo, pero
tampoco en el nivel global de los analisis ideologicos ya realizados, con el
peligro de un conocimiento indirecto de la realidad en la que el agente de
pastoral podria ser manipulado. Habria que partir del conocimiento de la
realidad que el agente de pastoral consigue a través de la accion pastoral
que él ejerce junto con su comunidad de fe.”

La pastoral no es una simple consecuencia de la teologia, o teologia
practica. Es una practica teoldgica situada; situada en un campo social en un
estado de transaccion cultural. Ahi se incultura el agente de pastoral con su
grupo cristiano, para ejercer una doble funcion de atestacion (confirmacion
de ese mismo orden cultural y social) y de contestacion de todo lo que sea
pecado e injusticia. Solo asi podra evangelizar el Reino.

De ahi que esta practica teologica supondra un profundo conocimiento
de la realidad que se quiere evangelizar y una conciencia critica de la practi-
cadelafe.

El pastoralista parte de la situacién descubierta en su accion pastoral,
en el nivel de apreciaciones o fenémenos, y aplica a esta situacion una serie
de analisis sociales, culturalesy teoldgicos. Su funcién sera la de encontrar el
significado o nucleos problematicos de esta situacion, y después descubrir
en esa misma situacion de la accion pastoral «situada» en el seno de su
comunidad, el sentido de fe en un discernimiento evangélico.

7. Esta linea entro por los integrantes de la Casa de la Juventud que habian estudiado en
el Institute Catholique de Paris y que habian iniciado contacto con Jacques Audinet.
Cfr., el trabajo de grado de José Luis Romero Hacia una prctica tedrica, Institute
Catholique, Paris 1977.

8. Para la descripcion de los tres tipos de relacion entre practica y reflexion teoldgica, nos
basamos en el articulo de Aupiner, Jacques, «Thedlogique Pratique et pratique
thedlogique», en Humanisme et Foi chrétienne, Beauchesne-Paris, 1976, pp. 493-501.
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La accion pastoral como fuente del conocimiento y

anadlisis de la realidad, también en el sentido de fe

La accion pastoral se convierte asi en el canal privilegiado para el cono-
cimiento de la realidad social y cultural: se cuestiona el sistema de referencia
de nuestra accion, se descubren visiones del mundo no especificamente
cristianas, también portadoras de la Palabra de Dios, que iluminan la accion
de manera diferente.’

Consecuentemente, el pastoralista descubre que en su practica teorica
debe tener en cuenta estos sistemas de referencia y examinar en qué grado
modifican su accion pastoral. Descubre también que no puede hacer pasto-
ral —-como practica que incluye reflexion teoldgica- sin dialogar con las cien-
cias humanas, que le ayudan a entender la estructura de este mundo pluralista
y a buscar la eficiencia de los instrumentos de accion social y de analisis
cultural.

Ante la dificultad que siente el pastoralista, al querer partir de un ana-
lisis ingenuo de la realidad social y cultural, pretende establecer un discurso
objetivo. Procura analisis globales de teoricos y analistas sociales, contami-
nados frecuentemente de ideologia, y después -a partir de ahi- hacer una
reflexion de fe. Adopta la epistemologia de las ciencias humanas y sociales,
dando primacia a sus métodos. En segundo lugar, aplica los principios
teoldgicos a esa realidad conocida cientificamente.

Se crea, asi, una situacion ambigua en la reflexion teoldgica, pues su-
pone una cierta khomogeneidad» entre los datos teologicos y la situacion
conocida «cientificamente». Esta interpretacion «anadida» basada en la fe,
simplemente explicita algun elemento que las otras interpretaciones «cienti-
ficas» habian descuidado. Si en la misma realidad no hay senal del «<miste-
rio», la interpretacion de fe se convertiria en ideologia... S6lo cuando parti-
mos de la accién de una comunidad de fe sobre la realidad social, podemos
interpretar el hecho de fe que ya existe en esa realidad.

En el caso de una interpretacion de fe sobre una realidad estudiada
cientificamente, el pastoralista establece, entonces, un didlogo en el que
pierde la palabra. Analiza «cientificamente» la situacion. Es critico sobre la

9. AUDINET, JacQuEs, «Questions de Methode», en Le Point Theologique, No. 1, Beauchesne-
Paris, 1971, pp. 75 Ss.
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misma -con una critica no propia sino «prestada» de las ciencias sociales y
humanas- pero no es critico sobre la relacion entre reflexion de fe y ciencias
humanas, ni sobre la relacion entre practica social y la inteligencia de la fe.
De esta manera, se coloca en una posicion exterior a la practica de la fe. Sitla
la fe frente a las ciencias, pero fuera de la accion cultural de los grupos
humanos.

Esta relacion solo se puede establecer desde la misma praxis concreta
de la accion pastoral del agente, tal como es vivida con su comunidad de fe.
Solo ahi se podra articular el sentido de fe con la accién social en cada cultura
particular.

La relacion que posibilite el ir y venir de la accion social y la inteligencia
de la fe en esa situacion, supone tener en cuenta las sintesis a las que lle-
guen, en su vida y actuar, los grupos cristianos comprometidos junto con la
accion del agente de pastoral, tal y como la expresan en sus cosmovisiones
sobre el hombre en el lenguaje de la fe. En esta accion y lenguaje, ellos unen
la tradicion con el lenguaje de su cultura.

A partir de ahi la comunidad de fe, como grupo humano, ejerce una
funcion social hacia el cambio de estructurasy llega ella misma a la compren-
sion de la fe. A través de esta relacion se establece la posibilidad del circulo
hermenéutico: el pastoralista percibe la realidad de una manera nueva, de
donde surge la posibilidad de una nueva interpretacion de la relaciéon y una
nueva organizacion de su accion pastoral.

Surge una relacion que articula la inteligencia de la fe en
la situacion vivida a través de la sintesis entre la fe y el
contexto de tradicion cultural en el que se efectua la
accion pastoral
Esta relacion, que posibilita el ir y venir de la situacion conocida a la inteli-
gencia de la fe, se realiza a través de las sintesis fe/vida a las que llegan los
grupos cristianos comprometidos que actian como comunidad de fe junto
con los agentes de pastoral. En tales sintesis, esos grupos expresan sus
cosmovisiones sobre el hombre, su lenguaje de fe —uniendo el lenguaje de
la tradicion con el de la cultura-, sus cosmovisiones sobre el mundo v la
historia, sus valores y conductas, sus lineas de pensamiento.

A partir de ahi las comunidades apostolicas —-junto con los agentes de
pastoral- ejercen una funcion social pretendiendo cambiar las estructuras de
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pecado en estructuras sociales y culturales que realicen el Reino. Y es a tra-
vés de estas acciones y experiencia vivida como el agente de pastoral perci-
be la realidad de una manera nueva y surge una nueva organizacion de su
accion pastoral.

No se trata de conocer «cientificamente» la realidad y después aplicar
a ese conocimiento el sentido de la fe, sino percibir la acciéon pastoral de
nuestros grupos apostolicos, con los que experimentamos la comunidad de
fe y actuamos, y profundizar la sintesis que estos grupos, con nosotros, hace-
mos de significacion de la realidad conocida y de sentido de fe en nuestro
esfuerzo por cambiar la realidad. Se trata también de colocar esa accion en
el contexto de unas estructuras sociales y de una tradicion cultural.

De ahi se parte a nuevas percepciones, interpretaciones y organizacio-
nes de la accion pastoral con sentido de fe. Es un avance en circulos de
espiral cada vez mas profundos, con posibilidad de crisis y oscuridades.

Se articula asi una posible prdctica teorica:

- Se parte de la accion pastoral de los agentes en el seno de sus comu-
nidades apostolicas.

- Se reflexiona sobre las dos variables de la accion pastoral en el contex-
to sociohistorico y cultural. Estas dos variables modifican nuestros plan-
teamientos pastorales.

- La implicacion de estas dos variables nos revelan los mecanismos ideo-
légicos que justifican y encubren las relaciones de poder, las funcio-
nes sociales y la estructura. Estos mecanismos ideoldgicos nos posibi-
litan una reflexion teologica sobre la fuerza desmitificadora de la fe.

- Esta accion pastoral, asi implicada en la realidad cultural y social, ayuda
a los pastoralistas a reenfocar su praxis evangelizadora vy liberadora:
praxis que busque caminos de consonancia entre el proyecto social y
cultural y el proyecto cristiano, para una interpretacion creadora de la
revelacion.

En las dos relaciones anteriores, la fe aparecia después de los datos de
la situacion, ingenuos o conocidos cientificamente. En esta relacion, el
pastoralista define el campo de su acciéon pastoral alli donde su comunidad
apostolica y los otros grupos cristianos comprometidos, portadores de la tra-
dicion de la fe y pertenecientes a una cultura determinada, luchan por reali-
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zar un tipo de comunidad humana que se aproxime cada vez mas al Reino
proclamado por la fe.™

Asi se encuentra un campo comun para el analisis de significados de la
realidad y de sentidos de fe, en el cual fe y cultura existen juntas en una estruc-
tura social. Ya no se trata de hablar te6ricamente sobre la construccion de una
sociedad nueva o la liberacion respecto de estructuras opresoras, sino de ver
como esos conceptos se dan en el nivel de comunidades cristianas concretas,
en relacion con los otros hombres de su sociedad, dentro de las expresiones
culturales propias.

Alli es donde el pastoralista puede tematizar los problemas de fe y
justicia, como situaciones-limite concretas, en didlogo con las ciencias hu-
manas, pero sin salirse del campo especifico de la fe y vivencia de culturas
humanas concretas: el pastoralista podra explorar el dato trascendente, la
alteridad original, el Otro que no es tradicion historica, ni cultura, ni estructu-
ra social, pero que se encarna en esta situacion por la encarnacion del Hijo
de Dios en el mundo, a través de Jesus.

El aporte del conocimiento «trascendental» de Bernard Lonergan

Bernard Lonergan, en sus dos obras «cumbre» Insighty Method in Theolo-
gy " pretende elaborar una metodologia del conocimiento cientifico, te-
niendo en cuenta la cultura y los datos de la fe.

Para nosotros, la planificacion pastoral participativa supone una meto-
dologia de accion sobre la realidad, fundada en una metodologia del conoci-
miento de la realidad historica a partir de la accion pastoral, para hacerla mas
humana en la perspectiva de un proyecto historico cristiano.

Creo que existen en el pensamiento de Bernard Lonergan elementos
epistemoldgicos muy valiosos que pueden enriquecer la epistemologia sub-
yacente a nuestra metodologia de planificacion. Recorreré la linea episte-

10. «Desde entonces, las dicotomias se superan. No estan de un lado las situaciones y del
otro el sentido, o de una parte las practicas y del otro la teologia. Sino que se trata de
captar conjuntos complejos de interacciones sociales y culturales, en los que un cierto
numero de elementos se llaman: tradiciéon cristiana, comunidad apostélica de fe, e
Iglesia. Tal es el campo sobre el que se hace el analisis». Cfr., Aubiner, Jacques, « Théologie
pratique et pratique théologiques..., p. 500, nota 4.

11. Method in Theology, London, 1973, traducida al castellano por el padre Gerardo Remolina
bajo el titulo Método en teologia, Sigueme, Salamanca, 1988.
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mologica del pensamiento de Lonergan en lo que tiene que ver con nuestra
metodologia. Para Lonergan, las operaciones del entender la realidad se rea-
lizan en dos fases:

- Una fase ascendente, que es la de acoger el pasado y tomar posicion
ante el futuro.

- Una fase descendente, que es la de construir el futuro, basandose en
el pasado.

Entre la fase ascendente y la descendente se intercala el hecho de la
conversion en la aceptacion del presente.

Estas dos fases fundamentan nuestra metodologia de planificacion en
las dos etapas de perceptiva (fase ascendente) y planeacion (fase descen-
dente).

Primera fase descendente

Partimos de una realidad que se nos presenta como «caoética» -cifrada- e
imposible de captar en su conjunto, a partir de un conocimiento fragmenta-
do «fenomenoldgico», pero sumamente «real» y objetiva. Nuestra compren-
sion de la realidad en esta fase asume las siguientes especificaciones funcio-
nales:

La investigacion de los datos

Se dedica a recoger los hechos o los datos que «aparecen» -lo fenome-
nologico- y que se refieren a una realidad o problema particular. Para inves-
tigar se requiere primero determinar el campo de la investigacion, o lo que
llamamos la proposicion del problema. En esta fase se trata de captar la
realidad de los hechos, determinando lo mas significativo de los «fendme-
nos» y de conocer la forma como se organizan los datos a través de un pri-
mer momento que llamamos agrupacion.

La investigacion de los datos se da en un nivel empirico-intelectual.

La comprension de los datos

Forma conceptos de estas agrupaciones de datos. Se trata de comprender la
verdad de esta primera forma como se presentan los datos agrupados. Asi se
llega a tematizar.
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El andlisis critico

Un estadio superior de la comprension es el del analisis critico de la objetivi-
dad de esa comprension y de la adecuacion de nuestras comprensiones inte-
lectuales con los datos de la realidad, aprehendidos en la investigacion. Este
analisis tiene dos momentos: el sincronico -tal y como se dan en el presen-
te-y el diacronico, que tiene en cuenta el proceso en el tiempo del pasado
al presente.

Juicio critico (sentido sincronico). Con él procuramos llegar a la realidad, a
través de la busqueda de significacion, que nos proporciona la operacion
hermenéutica llamada interpretacion.

Comprender la significacion de los datos es una primera forma de in-
terpretacion de los mismos, tal y como aparecen en el momento presente. La
interpretacion es un juicio sobre la realidad que supone principios de inter-
pretacion. La interpretacion parte del sentido comun con el que ven la reali-
dad vivida los miembros de un grupo humano que comparten la misma cul-
tura y la misma historia, empenados en una comunicacion entre ellos.

El sentido comun es en nosotros una realidad preconceptual que se
desarrolla por medio del aprendizaje. Por él somos capaces de captar los
datos, agruparlos, comprenderlos y formular las primeras significaciones de
realidad que se encierran en ellos. Después pasamos al momento critico y
cientifico en el cual «<juzgamos» la primera comprension, usando principios
de interpretacion.

La historia (sentido diacronico). La interpretacion supone una realidad
atemporal que se realiza toda simultineamente. Pero la realidad es historica; va
realizandose por etapas de pasado, presente y futuro. Por esto, un analisis que
no tenga en cuenta la historia, seria como una fotografia instantanea que no
dice lo que paso antes, ni lo que pasara después.

La historia tiene un sentido diacronico: brinda comprension de los
hechos del presente a la luz del pasado y en vistas de un futuro, como ten-
dencias situacionales de una realidad del presente. La historia, mas que una
narracion de hechos, es un conjunto de significaciones, hechos de lenguaje
y acciones comunes, que parten de una tradicion del pasado, son significati-
vos en el presente y se proyectan hacia el futuro. La historia empuja un con-
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junto de proyectos historicos que tienden a realizaciones comunes de pue-
blos y naciones. Lo importante en la historia no son soélo los hechos vy las
experiencias vividas en comun, sino «lo que se esta gestando» con esos he-
chosy experiencias', los problemas significativos en el presente, los factores
operativos que empujan.

Es importante en la comprension de la historia captar los temas domi-
nantesy los subordinados.” Esta comprension es progresiva: aparecen temas
nuevos o los antiguos subordinados, ahora son dominantes.™

La dialéctica

El conocimiento de la realidad nos lleva a comprender que ella es dialéctica
y contradictoria. El conocimiento dialéctico se ocupa de lo concreto y dinami-
co con sus contradicciones. Conocer la realidad es comprender sus conflic-
tos, sus situaciones-limite, que la abocan a posibilidades de revitalizacion y
crecimiento, pero también a la muerte y decadencia. Este conocimiento nos
impulsa a tomar decisiones-limite para superar las situaciones-limite.

La dialéctica se ocupa de lo concreto, de lo dinamico, de lo contradic-
torio; de los conflictos de la realidad objetivamente considerada.

Por un lado, la realidad en si misma es conflictiva: esta compuesta de
«situaciones-limite» que conforman «puntos criticos» que deben ser superados
para liberar y hacer progresar la realidad historica. Pero, por otro, hay que consi-
derar también las «tomas de posicion» de las personas que han hecho historia.
Posiciones frecuentemente conflictivas respecto de la mayoria de las personas
de su tiempo.

La dialéctica no solo debe pretender «conocer» la realidad, sino especial-
mente «tomar posicion» frente a ella para solucionar los conflictos de una mane-
ra creadora y real: que la haga crecer en la linea humana, fraterna y libre.

La tarea de la dialéctica es «valorar» —discernir- el bien y el mal histo-
rico, para tomar decisiones. (El nivel responsable de las operaciones huma-
nas). Exige una respuesta impregnada de discernimiento, que frecuentemente
sera una «decision-limite».

12. LoNErGAN, BernarD, Método en teolodia..., p. 173.
13. Ibidem, p. 178.
14. Ibidem, p. 184.
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La dialéctica debe discernir las oposiciones «reales» que producen con-
flictos en el interior de la realidad historica y la confrontan:

- Con la posibilidad de crecimiento, si se superan las oposiciones con
decisiones y actos-limite ==& vida.

- Con la posibilidad de «decadencia», si contindian las mismas conductas
0 aun si se convierten en conductas «neuroéticas» ==& muerte.

==& Aqui se impone la decision radical de cambiar de horizontes: nues-
tros antiguos horizontes y aun nuestra vida es puesta a prueba.

Segundo momento intermedio: la conversion

Entendemos la conversion como una «penitencia», un cambio de mentalidad
y de actitudes en los agentes pastorales que les impulsa a la trasformacion
de la realidad, tal y como fue conocida en toda la fase descendente. La con-
version es una experiencia personal, pero con dimensiones comunitarias e
historicas.

La entendemos como un cambio del agente pastoral, que le impulsa a
trasformar la situacion comprendida en la fase descendente.

La fase descendente nos pone delante del desafio de tomar una deci-
sion: asumir la responsabilidad de una continuidad, o arriesgar la iniciativa
de un cambio. Esta decision, cuando se da en el campo de la fe, es un acon-
tecimiento religioso en un nivel de experiencia y de vida. Es un «tomar posi-
cion» aun con el testimonio de vida, siguiendo a las personas que en esta
dialéctica de posiciones corresponden mejor a la solucion de los conflictos
de la realidad.

Se trata normalmente de un proceso que se desarrolla durante un lar-
g0 periodo, aunque en este momento tenga una urgencia y conciencia es-
pecial. Se presenta como una obligacion de cambio de marcha y de direc-
cion, como si fructificasen en este momento una suerte de desarrollos y de
pequenos cambios realizados durante la primera fase.”

La conversion es una experiencia existencial intensamente personal e
intima, pero también comunitaria: muchos pueden tomar conciencia de la
situacion a través de la primera fase, y unirse en comunidad para explicitar

15. La conversion de san Pablo se fue gestando desde que guardaba los vestidos con los
que apedreaban a los cristianos y defendia con energia su fe judaica.
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sus implicaciones. Puede ser aun historica, en cuanto se protrae en el tiem-
po y pasa desde varios grupos al conjunto social. En cuanto comunitaria e
historica, posee sus propias dimensiones culturales e institucionales. Puede
constituir un movimiento con influjo en la sociedad, con una cosmovision y
carismas propios.

Este ejercicio puede comportar una ruptura: «...procede del anterior,
pero rechaza sus rasgos caracteristicos; da inicio a una nueva secuencia, la
cual puede revelar siempre mayor profundidad, amplitud y riqueza» (Ibidem).

Tercera fase ascendente

A partir del hecho central de la conversion, se desarrollan las otras cuatro
especializaciones funcionales.

En la segunda fase, las especializaciones se presentan en orden inverso. A la
manera de la dialéctica, la explicitacion de los fundamentos se sitta al nivel de la
decision. De manera semejante a la historia, las doctrinas estan a nivel del juicio.

Como la interpretacion, la sistematizacion busca entender. Finalmente, asi como

la investigacion organiza los datos del pasado, la comunicacion produce datos en

el presente y para el futuro.

Mientras la primera fase «desciende» desde una multiplicidad caotica
de datos, hasta asumir «responsablemente» esa realidad con una decision
radical de trasformacion, la segunda fase «asciende» del presente al futuro:
desde el horizonte de esa conversion hasta la proclamacion del mensaje

descubierto y desarrollado a través de un determinado pensamiento cultural.

La razén de esta inversion de orden es muy sencilla. En la primera fase se parte de
los datos y se avanza, a través de las significaciones y hechos (historicos), hasta
un encuentro personal. En la segunda fase se parte de la conversion sobre la
reflexion auténtica, que se emplea como horizonte dentro del cual hay que apre-
hender las doctrinas, se busca entender sus contenidos, y finalmente se inicia una
exploracion creadora de la comunicacion, diferenciada segtin los medios, de acuer-
do con las clases de personas y conforme a los intereses culturales comunes."”

La explicitacion de los fundamentos de la conversion

La explicitacion de los fundamentos parte de la toma de posicion que tuvi-
mos ante la dialéctica. Explicitar los fundamentos significa como hay que
entender y definir el horizonte desde el cual se ha desarrollado el hecho de

16. Cfr., LONERGAN, BernArD, Método..., p. 134.
17. Cfr., Ibidem, p. 135

FUNDAMENTACION TEORICA E HISTORIA DEL SEMINARIO DE PLANIFICACION PASTORAL



la conversion. El explicitar los fundamentos revela como se superaron los
conflictos de las situaciones/limite de la realidad -manifestados en la espe-
cializacion funcional de la dialéctica- y cual es en sentido de las decisiones-
limite asumidas en el momento de la conversion.

Pero explicitar los fundamentos supone:

1. Explicitar y definir el horizonte desde el cual se ha realizado el hecho
de la conversion. Fundamentos, no de teorias, sino la explicitacion tedrica de
los horizontes desde los que se tomaron las decisiones de la conversion. La
explicitacion de los fundamentos no propone doctrinas, sino el «horizonte
interior» desde el cual se podra captar el sentido de las doctrinas.

Se trata de una logica diversa de la l6gica «doctrinal»: la conversion se
hace tematica y se objetiva explicitamente. Son dos culturas que se funda-
mentan en dos logicas. En una ldgica doctrinal la doctrina fundamenta la
conversion.

2. La realidad fundante es la conversion: una conversion que pertenece
de hecho al nivel de la conducta humana, expresada como deliberacion,
valoracion y decision. Explicitar asi los fundamentos es colocarnos en una
nueva cultura.

El establecimiento de las doctrinas

Apoya y soporta los fundamentos de la conversion, explicitados en la
funcion anterior. Son teorias de las ciencias humanas y sociales, de la
filosofia o la teologia, que desarrollan y comprueban los horizontes con
sus fundamentos teoricos.

Existe, pues, una seleccion de esas doctrinas por parte del grupo de
agentes de la accion pastoral. Esta seleccion parte de las posiciones tomadas
para resolver los conflictos de una realidad dialéctica y de los horizontes en
los que se coloca la conversion.

Esta seleccion es un hecho en todo marco doctrinal asumido por un
grupo humano. A partir del «lugar social» en que nos coloquemos, con
sus intereses sociales y opciones, elaboramos nuestros marcos doctrinales.
Lo que fundamenta la razon de esta selecciéon es la verdad de nuestro
lugar social y opciones fundamentales. Desde la fe, optar por los pobres
y por una actitud salvadora, a la manera del Jesus pascual, justifica y
critica nuestras opciones.
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Se trata de encontrar la teoria que apoye y dé soporte a los fundamen-
tos que han explicitado el hecho central de la conversion. «<Toman su defini-
cion precisa del campo de la dialéctica, su riqueza de la clarificacion y desa-
rrollo de la historia; y sus bases de la interpretacion de los datos».™

Diferentes clases de doctrinas. Deberemos distinguir diferentes clases de
doctrinas: las fuentes primarias, las doctrinas de la institucion (la Iglesia), las
doctrinas de la reflexion de los pensadores («teoldgicas») y las doctrinas rela-
tivas a la metodologia.

La expresion de las doctrinas en una cultura. La expresion de las doctri-
nas cristianas en la historia ha tenido una enorme variedad. Porque «si el
Evangelio debe ser predicado a todas las naciones» (cfr., Mt. 28,19), no debe
ser predicado de la misma manera.” «Para comunicarse con personas de
otra cultura deben usarse los recursos de esta cultura».?

Las mismas doctrinas tienen, pues, un desarrollo conforme a las
cosmovisiones de la cultura en la que se expresan, dejando firme el signifi-
cado del contenido. Con frecuencia hacer teologia es «traducir» los conteni-
dos de la fe a la cultura moderna.

El anunciar el Evangelio a otras culturas significa hacer un doble
movimiento de traduccion: «trasvase», diria Paulo VI en la EN 63, esto es,
buscar el enganche que esas culturas tienen con el Evangelio («Semillas
del Verbo», en el lenguaje de los SSPP, en la LG 16, AG 11y en la EN 53),
y hacer el Evangelio inteligible a esas culturas. Este doble movimiento de
traduccion debe realizarse en el interior del nucleo «ético-mitico» y del
«universo tematico» de las mismas. '

18. Cfr. LoNERGAN, BernARD, Método..., p. 131

19. Véase el discurso de apertura de Juan XXIII en el Concilio Vaticano II, en AAS 54 (1962)
792, lineas 8 ss.

20. Cfr., Lo que Lonergan dice sobre el desarrollo de los dogmas, en la p. 293.

21. Por nucleo ético-mitico entendemos su alma, su ethos, su devenir historico, que anima
todos sus acontecimientos. En el pueblo de Israel seria la esclavitud, los gritos a su
Dios, la liberacion, el éxodo, las vueltas por el desierto, la tierra prometida, las promesas...
Universo tematico significa los grandes temas sociales que dominan el momento
presente. Freire los llamaria temas generadores.
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La sistematizacion de las doctrinas?

Pretende organizar un sistema coherente de todas las doctrinas investigadas
y asumidas. En palabras de Lonergan:

Se encarga de elaborar sistemas adecuados de conceptualizacion, de eliminar las
contradicciones aparentes y de tender a una cierta comprension de las realida-
des....»

La especializacion funcional, llamada sistematizacion, se esfuerza por hacer fren-
te a estas cuestiones. Se encarga de elaborar sistemas adecuados de concep-
tualizacion, de eliminar las contradicciones aparentes y de tender a una cierta
comprension de las realidades espirituales, ya sea manifestando su coherencia
interna, ya sea inspindose en analogias sugeridas por experiencias humanas
mas familiares.?

En nuestro concepto de marco doctrinal, éste consiste en una serie de
principios —asumidos del marco referencial, o documentos seleccionados y
admitidos como orientadores- unidos en un discurso l6gico. Esto es también
lo que llamamos teoria. Pero de la teoria tenemos que pasar a un marco
teorico de accion. Es decir, a criterios y opciones que orienten nuestra accion
social o pastoral. El asumir un marco teérico supone los siguientes pasos:

1. Se «seleccionan» aquellos principios del marco doctrinal que mas pue-
den iluminar las situaciones y problemas concretos de nuestra accion.

2. Se efectuia un ejercicio de discernimiento aplicando los principios («de-
ber ser», «deber hacer») a los problemas concretos de nuestra accién y su-
puestas unas opciones fundamentales asumidas de antemano por el grupo;
discernimos lo que «tenemos que hacer» en esas situaciones concretas. Son
los criterios. Los criterios y las opciones forman el marco teorico.

Esto es unir el/los marco(s) doctrinal(es) a las experiencias de la vida.
La comprension pretende la «objetividad», pero no por pruebas de la «recta
razon», sino fundamentada en el hecho de la «conversion» como fruto de la
fase «descendente». La conversion es una posicion objetiva y verdadera para
resolver los conflictos de la realidad historica.

22. Para nosotros, en nuestra metodologia de accién pastoral, sistematizar es hacer el
marco doctrinal que parte del marco referencial de doctrinas asumidas.

23. Cfr., LoNErGAN, BernarD, Método..., p. 131.
24. Cfr., Ibidem, p. 131
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La objetividad misma no se alcanza por lo que es independiente al sujeto existen-
te. Por el contrario, la objetividad se alcanza por medio de la autotrascendencia
del sujeto existente, y las formas fundamentales de autotrascendencia son la con-
version intelectual, moral y religiosa.?

La sistematizacion prepara la comunicacion. So6lo una sistematiza-
cion asi podra servir de base para comunicar el mensaje a los hombres
de nuestra cultura.

La comunicacion

Comunicar en el sentido vital tiene el encargo de trasmitir el mensaje
encontrado vy vivido por la comunidad, para producir en los otros la mis-
ma conversion.

Comunicar, en planificacion pastoral, significa «trasformar» la realidad,
percibiday analizada en la fase descendente, en el sentido de los horizontes
en los que se desarrolla la conversion. Conocer y comunicar supera aqui lo
meramente noético, para entrar en el campo cultural y de la praxis.?

Sin esta etapa, todas las otras fallarian por falta de maduracion. La
comunicacion trasmite a los otros el sentido del mensaje encontrado,
para producir en ellos la misma conversion. El aporte de la comunicacion
es doble:

- Formar una comunidad de «creyentes» en el mismo mensaje.

- A través de la accion de esa comunidad de creyentes trasformar la
sociedad en la linea del mensaje encontrado.

A través de la comunicacion, formar la comunidad. «La génesis de la
significacion comun es un proceso evolutivo de comunicacion en que los
individuos llegan a compartir las mismas significaciones...»” «Asi, a partir de
una intersubjetividad, el gesto y la respuesta hacen surgir una comprension
comun. Sobre esta base espontanea se puede instaurar un lenguaje comun,
la trasmision de los conocimientos adquiridos y los modelos sociales...»
(Ibidem). La comunicacién «constituye» la comunidad.

25. Cfr., Ibidem, p. 326.
26. Lonergan trata de la comunicacion de un mensaje teoldgico en una determinada cultura.

27. Cfr., LONERGAN, BErnARD, Método..., p. 343.
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Se fortalece la voluntad comun de formar una comunidad fundamen-
tada en el acuerdo y el asentimiento; una comunidad que practica el mensa-
je recibido. «En efecto, las acciones hablan mas que las palabras; y predicar
lo que no se practica hace pensar en un bronce que resuena o en una cam-
pana, que tane.»?®

La comunidad trasforma la sociedad en la linea del mensaje encontra-
do. La comunicacion no acaba en el interior de una comunidad. La comuni-
dad, que quedé constituida por la aceptacion de una significacion comun de
la realidad historica, tiene que trasmitir a la sociedad esa significacion, para
trasformarla en la linea del mensaje aceptado.

El mensaje cristiano debe ser comunicado a todas las naciones. Esta comunica-
cion presupone en los que predican y en los que ensenan un horizonte amplio
que les permita comprender con precision, y desde el interior, la culturay el len-
guaje de los pueblos a los que se dirigen. (Ibidem).

Y es aqui donde incide la necesidad de un proceso de planificacion
pastoral, para comunicar el mensaje. Lonergan «entreve» este proceso: des-
pués de las cuatro ultimas especializaciones funcionales, habla de «determi-
nacion de politicas, planificacion y ejecucion».?® «La determinacion de politi-
cas se ocupa de actitudes y objetivos. La planificacion elabora la forma de
utilizar al maximo los recursos existentes para alcanzar los objetivos propues-
tos... La ejecucion genera una retroalimentacion.» (Ibidem).

Es como repetir hacia la sociedad el proceso por el cual se ha confor-
mado la comunidad a través de las ocho especializaciones funcionales.

Cuarta aplicacion de las ocho especializaciones
funcionales a Ila planificacion pastoral
Una vez que las ocho especializaciones pertenecen al método trascendental
del pensar y del obrar humano, éstas pueden ser aplicadas al pensar el
pasado de la accion pastoral y a organizar su futuro. La accion pastoral seria
el objeto del método trascendental en su doble fase de pasado y presente de
la accion.

28. Cfr., Ibidem, p. 348.
20. Cfr., LoNErRGAN, BernarD, Método..., p. 351.

JESUS ANDRES VELA, S.l.

\

S

—



Cr

N\

Las ocho especializaciones funcionales, aplicadas a la planeacion de la
accion pastoral, actian también en sus dos fases de comprension de la ac-
cion pasada y de su proyeccion de futuro. El analisis del pasado conformaria
la fase perceptiva. La proyeccion de futuro impulsaria la fase de planeacion.

Fase perceptiva
Esta fase se compondria de los siguientes pasos progresivos:

1. La investigacion sobre la experiencia de la accion pastoral supone or-
ganizar los datos sobre la misma accion (objetivos, logros y dificultades,
ideas-fuerza); captar y agrupar los problemas que los agentes pastorales en-
cuentran en su accion; descubrir las necesidades que reclaman los destinata-
rios, y el contexto en que ésta se desarrolla. Contexto directo, que proviene
de nuestras relaciones con otras fuerzas que desarrollan acciones parecidas.

2. Conocer e interpretar los conceptos fundamentales derivados de es-
tas agrupaciones, tales como la coherencia o incoherencia de la accion, los
problemas prioritarios de los agentes pastorales, las necesidades nucleares
de los destinatarios, las fuerzas positivas o nedativas que actuan en el con-
texto de la accion, y la incidencia de los problemas del contexto global sobre
la accion pastoral.

3. Esta problematica de la accion pastoral debe ser también analizada en
su sentido «diacronico» o «historico», considerando los efectos de esa histo-
ria sobre los problemas o posibilidades que se reflejan en el presente («sin-
cronico»). Mas aun, se debera conocer y calibrar las opiniones que tienen
pensadores e historiadores sobre la situacion del pasado y del presente.

4. Habra que interpretar la situacion problemadtica en su conjunto, usan-
do el pensar «dialéctico»: los puntos criticos con sus situaciones-limite, que
exigen decisiones-limite.

Todo esto supondrd una valoracion vy discernimiento, para tomar una
posicion.

Hipotesis de accion como final de la fase perceptiva

El convertirnos a la realidad nos conduce a tomar decisiones y a formular una
hipotesis de accion. En verdad, esta hipotesis no se realiza en un momento
particular. Desde el principio de la fase perceptiva venimos tomando decisio-
nes, como fruto de conversiones intelectuales, morales o religiosas. Sin duda,
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desde el momento de los puntos criticos, se impone mas fuertemente la
necesidad de una conversion en el nivel de los valores. Pero en realidad
convertirse a visiones y valores nuevos de la realidad, que exigen tomas de
decisiones, es una exigencia continua de toda la fase perceptiva.

Ciertamente se puede afirmar que la conversion y toma de decisiones
acompana las cuatro especificaciones funcionales arriba descritas; pero que
ahora todo esto se convierte en un acto reflejo, conscientey prioritario, acto
del que parten las cuatro especificaciones funcionales siguientes.*

Fase de planeacion

El hecho de la conversion, producido por la etapa perceptiva, y la hipotesis
de accion consecuente, son el punto de partida y el terreno desde el cual se
realizan las otras cuatro especificaciones funcionales:

1. Explicitar los fundamentos de la hipotesis de accién y los horizontes de
la conversion. Los horizontes son las perspectivas en las que se enmarcan las
decisiones-limite de la conversion.

La busqueda de teoria proviene primariamente de las representacio-
nes tedricas implicitas que empujan nuestra accion, y de los horizontes de
realidad en los que se mueven nuestras decisiones de conversion. Es dentro
de ese concepto de realidad como hemos descrito nuestra situacion proble-
madtica, como agentes de la accion pastoral.

2. Explicitar las doctrinas que apoyan esas representaciones teoricas y
delimitan su alcance. Doctrinas de las ciencias sociales y humanas, de la
ciencia teoldgica y filosofica.

No es de una manera ingenua como un grupo asume determinada
linea en las doctrinas que fundamenten su toma de posicion ante la realidad.
Ello tiene como base el proceso perceptivo de la accion y el fendbmeno de
conversion con las decisiones-limite de la accion. Es un momento fundamen-
tal, al que llamamos analitico.

3. Sistematizar la teoria a partir de los dos presupuestos anteriores. Toda
accion pastoral tiene que tener una teoria de fondo que la oriente. Se desa-
rrolla esta sistematizacion cuando en el complejo de las doctrinas se preci-

30. «Con tal decisiéon se cumple el transito de la primera (descendente) a la segunda fase
(ascendente)». Cfr., LoNErGAN, BErNARD, MéEtodo..., p. 134.
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san los términos, se relacionan entre si, y se construye una cosmovision y
antropologia ordenada, para explicar el conjunto de la experiencia del grupo y
de su accion pastoral.

Pero la teoria requiere ser concretada en un marco teorico que, con
sus criterios y opciones, oriente «a un nivel sistematico» la accion.

4. Surge asi una nueva hipotesis de accion (sistemadtica), enriquecida con
los elementos de la teoria®':

- Sistematica, porque se enriquece con la sistematizacion.

- Hipotesis, porque deberd ser confirmada en la accion sobre la realidad.

SEGUNDA PARTE: HISTORIA DEL SEMINARIO DE PLANIFICACION PASTORAL

Nacimiento del Seminario

En 1976 se celebr6 en Caracas una reunion del padre general de la Compania
de Jesus, Pedro Arrupe, con todos los provinciales de América Latina. El padre
general nombro al padre Jesus Andrés Vela como coordinador del encuentro.

En algin momento de la reunion, se consideraron los esfuerzos que
hacia la Compania de Jesus por formar agentes de pastoral en el campo de la
pastoral juvenil en América Latina y el padre general consideré que se de-
bian mantener. Jesus Andrés Vela confirmo6 que en su manera de ver, ésta
era una necesidad sentida y propuso el modelo del Seminario de Planifica-
cion Pastoral que habia sido estudiado por él mismo con los jesuitas de la
Casa de la Juventud. Los provinciales de América Latina aceptaron este mo-
delo y encargaron su implantacion a la provincia colombiana, al tiempo que
ofrecian todo su apoyo.

Asi se afirmo en una circular que el mismo Jesus Andrés Vela dirigio a
todos los provinciales de América Latina, el 13 de septiembre de 1977. En
octubre del mismo ano, el padre Vincent T. O "Keef -vicario del padre gene-
ral- escribio al padre Gerardo Arango, S.l., provincial de Colombia, en nom-

31. «La finalidad de la sistematizacion no es la de aumentar la certeza, sino promover la
comprension. La sistematica no busca establecer los hechos. Se esfuerza por entrever
como los hechos sean lo que son. Su tarea es la de reunir los hechos, establecidos en
las doctrinas, y esforzarse por integrarlos en un todo asimilable.» Cfr., LONERGAN, BERNARD,
Método..., p. 324.

FUNDAMENTACION TEORICA E HISTORIA DEL SEMINARIO DE PLANIFICACION PASTORAL



bre del padre Arrupe, quien por entonces estaba ocupado con los trabajos
del Sinodo de Catequesis. El padre Arango le habia enviado una primera
propuesta del programa del Seminario de Planificacion y el material previo
para su preparacion.>?

El padre O "Keef afirm6 que «la iniciativa merece todo apoyo v aliento.
Es notable la participacion lograda... y haber satisfecho la necesidad de una
formacion continuada en este campo apostolico tan importante».

Cinco dias mas tarde, el mismo padre O Keef escribio al padre Jesus
Andrés Vela, agradeciéndole la informacion sobre el Seminario de Planifica-
cion y enviandole una copia de la carta escrita al padre Gerardo Arango. En
esta carta anadia que «vale la pena aprovechar las experiencias anteriores y
llevar adelante un nuevo plan que parece tan prometedor y oportuno».

El 1o0. de noviembre del mismo ano, el padre provincial escribi6 al pa-
dre Vela, informandole sobre la carta del padre O ’Keef: «<Como ven, las pala-
bras del padre O Keff, quien firma la carta en comision dada por el padre
general, son muy alentadoras y nos deben mover a proseguir en nuestro
proposito con redoblado esfuerzo.»

El mismo Jesus Andrés Vela se refirié a esta aprobacion en una carta al
padre general, el 14 de octubre de 1977:

Como va le hablé en San Claver, después de un semestre de preparacion estamos
prontos a iniciar un Seminario de Planificacion de Pastoral. Por encargo del padre
provincial, y con todo su apoyo, nos hemos juntado los del Centro de Evangeliza-
cion y Catequesis —-que yo represento- con los jesuitas de la Casa de la Juventud.
Somos cinco jesuitas, a los que se han anadido tres religiosos de diversas orde-
nes, como «equipo ampliado» bajo la responsabilidad directa del padre Gerardo
Arango, provincial de Colombia.

Estructuracion del Seminario de Planificacion Pastoral

El padre provincial nombro a dos instituciones que trabajaban en pastoral
juvenil en la provincia colombiana -la Casa de la Juventud y el Centro de
Evangelizacion y Pastoral- para preparar e iniciar el programa Seminario de
Planificacion Pastoral. Recomend6 la conveniencia de que éste se sustentara

32. El padre Alvaro Restrepo, provincial de Colombia en 1980 alude a esta reuniéon en una
carta al padre Alberto Munera, decano de la Facultad de Teologia: «Tanto el padre
general en Caracas, como la reunion de provinciales en Lima recomendaron vivamente
este proyecto. Digase lo mismo de la reunion de formadores del afio pasado en Caracas,
donde asistieron como representantes nuestros, los padres Remolina y Gaitan.»
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desde la Facultad de Teologia de la Universidad Javeriana y en estrecha cola-
boracion con ella.

En reunion de las dos instituciones con el padre provincial, Jesus An-
drés Vela quedd encargado de redactar el proyecto. En él se rechazo la forma
instituto, para adoptar la forma seminario como la mas ajustada al posMedellin
y preparacion de Puebla.?’ Interesaba mas la forma creativa y constructiva, a
partir de experiencias y acciones pastorales, propia de un seminario, en la
que se adoptase especialmente la metodologia de una «planificacion pasto-
ral», que «partiendo de sus realidades (...) ayudaria -a los participantes- a
planificar su accion pastoral, dandoles todos los elementos teérico-vivenciales
para hacerlo».’*

En cuanto a su organizacion, se propuso un equipo constituido por el
decano de la Facultad de Teologia y el director del Seminario. A través de este
equipo, el Seminario tendria relacion con el provincial colombiano de la Com-
pania de Jesus.

A proposito de la reunion, el padre provincial escribio una carta en la
que se le confirié a Jesus Andrés Vela la mision de presidir el grupo de quie-
nes habrian de trabajar en la preparacion del Seminario. Propuso, como pri-
mer paso, una segunda reunion para tratar el proyecto Seminario de Planifi-
cacion Pastoral.

En la misma carta, el padre provincial felicité a Jesus Andrés «muy sin-
ceramente por el trabajo que has realizado. Sinceramente tanto el proyecto,
para poner en marcha el Seminario, como la plataforma ideol6gica, me han
parecido magnificos. Que el Senor te pague tanta colaboracion».

El camino de la incorporacion del Seminario
a la Facultad de Teologia

El padre provincial pidi6 a la Facultad de Teologia que incorporara al Semina-

rio como una extension universitaria. En carta al padre Alberto Munera, deca-
no de la Facultad, lo solicit6 asi:

33. Una parte del documento afirma: «Los Institutos, como algo intermedio entre los cursos
de aggiornamento vy la seriedad académica de las facultades universitarias,
correspondieron a la década de los 60-70, década de profetismo en la Iglesia... Ahora
(en torno a Puebla) estamos en una década de construcciéon y de planificacion en
torno a nuevos modelos pastorales.» (1977)

34. Cfr., el mismo documento.
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En esta reunion quiero que quede muy claro que es un servicio de la Facultad de

Teologia, que hace su extension universitaria en el Seminario. Esta forma juridica

me parece muy importante...

En otra carta a los integrantes del equipo del Seminario solicitd6 que
aceptaran «que el Seminario que formaremos sea una extension universita-

ria de la Facultad de Teologia de la Universidad Javeriana».

Tal fue el origen de la Comision Paritaria Seminario-Facultad de Teolo-
gia. El 16 de junio de 1977, el padre Alberto Munera procedié a reunir el
Consejo de la Facultad de Teologia «con el fin de estudiar la propuesta de
abrir en la Facultad de Teologia un programa de pastoral juvenil con cubri-
miento latinoamericano». La respuesta inicial y genérica del Consejo fue afir-
mativa, aun cuando hubo reparos respecto de puntos concretos. Se pidio la
redaccion de un documento que estableciera con claridad los términos del
compromiso que habria de asumir la Facultad.

S6lo en el ano 1978 se establecio la Comision Paritaria Facultad de
Teologia-Seminario de Planificacion Pastoral, encargada de hacer la evalua-
cion que permitiria llegar a la figura juridica de relacion con la Facultad. En
agosto de ese mismo ano, Jesus Andrés Vela ofrecio al Consejo una opinion
sobre el Seminario de Planificacion Pastoral, como base de didlogo.

En septiembre se produjo una evaluacion final, redactada por el mis-
mo Munera. En ella afirm6 que

...el juicio o apreciacion general sobre el Seminario es totalmente positiva. Consi-

dero que la experiencia realizada constituye un éxito y opino que debe continuarse

en forma institucionalizada». Mas adelante senala que «el Seminario puede ser

vinculado a la Facultad para beneficio mutuo» y sugiere la afiliacion como figura

juridica de vinculacion.

Para 1979 se elabor6 una propuesta de acuerdo con un «respaldo
institucional académico» que permitiera el funcionamiento del Semina-

rio ese ano.

La aprobacion juridica por el Consejo de la Facultad

A principios del ano académico de 1980 hubo una serie de reuniones del
Consejo de la Facultad de Teologia, para conformar definitivamente el tipo
de vinculacion del Seminario con la Facultad. Como resultado, el padre Alber-
to Munera, en su condicion de decano, dirigié6 una comunicacion oficial al
nuevo padre provincial, Alvaro Restrepo, el 14 de mayo. He aqui algunos
apartes de la misma:
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(1) La Facultad de Teologia crea el programa de planificacion pastoral. (2) Se trata
de un programa de educacion continuada (Reglamento General, 349), de docen-
cia (RG, 336), de promocion limitada, ofrecido intermitentemente u ocasional-
mente segun las necesidades detectadas y las posibilidades de la misma Facultad,
(RG, 337); un programa de opcionalidad orientada a un niumero reducido de estu-
diantes y puede conducir a un titulo académico (RG, 338). Finalmente un progra-
ma institucional de la universidad (RG, 339).

Se designo como director del programa a Jesus Andrés Vela y se nom-
bré también un Comité de Programa bajo la responsabilidad del director del
Seminario, quien quedo encargado de su funcionamiento y de presentar a la
Facultad una evaluacion oficial todos los anos.

La marcha del Seminario

El Seminario empezo en febrero de 1978 con 28 participantes. No funciono
en el ano 1980 por diversas circunstancias: realizacion de Puebla, la aproba-
cion juridica del Seminario por la Facultad, y el destino que el padre Arrupe
dio a Jesus Andrés Vela para leccionar en la Facultad de Misiologia de la
Universidad Gregoriana en Roma, que al principio parecia definitivo.

De 1981 en adelante el Seminario ha funcionado todos los anos sin
interrupcion, con un promedio de cuarenta participantes por ano, provenien-
tes de trece o catorce paises, la mayor parte, de América Latina, con presen-
cia de Espana, Portugal, Italia, Estados Unidos, Canada, Africay la India. Han
pasado por el Seminario 877 participantes hasta ahora, de 26 paises, entre
los cuales se destacan:

- Colombia, con 255.

- México, con 89.

- Espana, con 86.

- Brasil, con 68.

- Venezuela, con 60.

- Peru, con 56.

- Ecuador, con 55.

- Argentina, con 38.

- Bolivia, con 32.

En cuanto a estados de vida:

- Las religiosas han sido 405.
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Los religiosos han sido 219.

Los laicos han sido 180.
- Los sacerdotes diocesanos han sido 73.

El Seminario, ademas del personal administrativo, cuenta con un direc-
tor y cuatro o cinco acompanantes, de los cuales en la actualidad dos son
jesuitas y cuatro laicos. Cuenta con profesores de las facultades de Teologia
y de Filosofia, del CINEP, profesores de teologia y pastoral de diversas con-
gregaciones y del mismo equipo del Seminario.

TERCERA PARTE: METODOLOGIA DE LA KFORMA»
SEMINARIO DE PLANIFICACION PASTORAL

Se trata de un Seminario que parte de la accion pastoral de los participantes
y que esta experimentando continuamente caminos. Lo denominamos Semi-
nario Experimental de la Facultad de Teologia, pues constituimos uno de sus
instrumentos mas eficaces para experimentar y evaluar en el campo de la
praxis pastoral. En el nivel interno, la evaluacion y reexperimentacion es la
manera comun de nuestro caminar con los participantes. Es al mismo tiempo
un Seminario abierto a la investigacion, que busca los fundamentos teoricos
de la experiencia.

El Seminario se desarrolla en tres etapas.

Primera etapa: perceptiva

Es una organizacion «perceptiva» de los datos de su accion pastoral. La llama-
mos «perceptiva» porque se queda en la primera fase del conocimiento lla-
mado «sensitivo» sobre la base de la observacion de los datos y de su agrupa-
cion. Esta percepcion va realizandose en niveles cada vez mas profundos:

1. Agrupacion de los datos de su accion pastoral en un nivel «<ingenuo». El
acompanante les ayuda a agrupar con algunos topicos: objetivos, dificulta-
desy resultados, coordinacion de la accion, ideas-fuerza que la impulsan... El
feedback del grupo se centra en la «coherencia» de los datos.

2. Se centra la percepcion en la accion misma (los problemas del agente
pastoral) o en sus efectos (si responde o no a las necesidades de los desti-
natarios). Asi podemos llegar a determinar una primera hipotesis de ac-
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cion-nucleo, que responde a la necesidad-nucleo y que tendra una difi-
cultad-nucleo.

3. La metodologia ayudara al subgrupo «base» a criticar esta primera percep-
cion, teniendo en cuenta «desde donde» se desarrolla la accion, esto es, la «red
de relaciones» (personas, grupos o instituciones) con las que contamos para
ejercer nuestra accion pastoral —nuestro «capital simbolico»-, el «<donde» o «con-
texto» de la accion con todas las fuerzas (y «alianzas» de fuerzas) que posibilita-
rian o impedirian la primera hipotesis de accion elaborada.

4. Las representaciones teoricas implicitas que impulsan nuestra ac-
cion pastoral: Dios-Cristo, Iglesia, mundo, hombre y acciéon pastoral. ;Cua-
les son las «lagunas» que vemos en esas representaciones y como influ-
yen en nuestra accion?

5. De aqui el grupo pasa a elaborar una primera «totalizacion» perceptiva:
es una agrupacion de todos los datos a nivel perceptivo, indicando las posi-
bles relaciones entre ellos.

Como resultado de esta etapa, surge la primera hipotesis de accion
pastoral a nivel perceptivo. Esta serd «analizada» por los principios de la etapa
analitica y «trasformada» en la etapa de planificacion. Pero es la base real y
situada de la hipotesis futura de accion.

Segunda etapa: analitica

El grupo entra a profundizar los elementos teoricos de su accion pastoral.
Consideramos que la accion pastoral se identifica con la accion evangelizadora,
tal como esta descrita en la Evangelii nuntiandi, concretada para América
Latina en Medellin, Puebla y Santo Domingo.

Pero la evangelizacion esta condicionada por dos enfoques funda-
mentales:

- El del conocimiento de la realidad social que nos dan las ciencias hu-
manas, que elaboran una «epistemologia» 0 manera de conocer.

- El enfoque teoldgico que nos ofrece la historia de salvacion de Israel
hasta la Pascua de Cristo, la vision especifica de una Iglesia liberadora
de comunién y participacion con sus ministerios.

Queremos centrar nuestra reflexion pastoral en la realidad cultural con-
creta latinoamericana y teniendo en cuenta su historia evangelizadora. A
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partir de la reflexion sobre la accion evangelizadora, nos centramos en las
pastorales especificas -popular, juvenil, obrera, campesina, educacional,
vocacional- y privilegiamos la forma pastoral llamada comunidad eclesial de
base, como fenomeno especifico nuestro, a la luz de las reflexiones de
Medellin, Pueblay Santo Domingo, teniendo en cuenta las ricas experiencias
de nuestros pueblos latinoamericanos.

Tratamos de capacitar también a nuestros participantes con algunos «talleres»:

- El de metodologia de analisis de la realidad corresponde a la necesi-
dad que todo pastoralista tiene de conocer la realidad ambiental.

- El de dinamica de grupos, porque gran parte de la accion pastoral se
desarrolla en grupos.

- El de didlogo pastoral, por la necesidad de orientar en entrevistas per-
sonales a los jovenes.

- El de educaciéon popular, por nuestra opcion de atender especialmente
a las clases populares.

- El de metodologia catequética, porque creemos que la principal arma
de todo pastoralista es la catequesis.

Todos los participantes deben sintetizar los elementos teoricos de la
etapa analitica, elaborando un «marco teoérico» que fundamente y enriquez-
ca la hipotesis perceptiva de la accion y permita la elaboracion de la hip6tesis
de accion a nivel sistematico.

Tercera etapa: planeacion (trasformacion de la accion pastoral)

De la percepcion de la propia accion pastoral y de la profundizacion ideologi-
ca, que generan un marco teorico, el grupo tiene que desembocar en la
planeacion que trasforme su accion pastoral. En términos de la estructura del
conocer, podemos decir que se pasa a la etapa del conocimiento «l6gico».

La metodologia de esta etapa contempla un «pasaje» y dos pasos com-
plementarios: el de planeacion y el de programacion.

El proyecto historico (pasaje)

La trasformacion de la accién requiere la intencionalidad «consciente» de
una vocacion historica que se sienta impulsada a responder a los «desafios»
de la realidad con «opciones» fundamentales. A esto le llamamos «proyecto
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historico». Estas opciones no so6lo deben responder a los «desafios» de la
realidad, sino orientarse hacia «utopias» de hombre y sociedad.

Después de la reflexion teorica de la etapa anterior, éste es un mo-
mento de toma de conciencia de lo que el agente pastoral pretende realizar
como una intencionalidad vocacional fundamental. Colocado asi ante los
«desafios» de la realidad, tiene que escuchar sus «gritos» como solicitudes de
ayuda -posicion del Dios del Exodo- y llegar a convertirlas en verdaderas
opciones vitales. Todo esto constituye su «proyecto historico»: la manera como
él quiere trasformar la realidad, creando en la historia situaciones nuevas
liberadoras.

Planeacion

Nos proponemos descubrir los grandes «temas» que atraviesan toda la reali-
dad de la accion pastoral, a partir del cuadro de relaciones que agrupaba esa
realidad como en una totalidad. Es como abarcar toda esa realidad social y
eclesial en sus grandes «temas generadores»; temas que desembocan en
«situaciones-limite» y que exigen de los agentes de pastoral decisiones tam-
bién limite. Esos temas son los que generan las grandes motivaciones para la
accion y marcan «cultura»: lenguaje, estilo de accion, relaciones...

Son estos grandes temas los que -con la reflexion de la etapa analiti-
ca- obligan a convertir la hipotesis perceptiva de la accion pastoral en hipo-
tesis sistematica.

Surgen asi grandes lineas de accion como respuestas a los temas ge-
neradores, en el espiritu de las opciones de su proyecto historico. El pastoralista
se convierte entonces en agente creador de una cultura historica acorde con
las grandes situaciones-limite de la realidad que vive. De una accion pasto-
ral «<ingenua» con respuestas inmediatas a las necesidades del momento
(interés «técnico») pasa a la reorientacion de su accion pastoral (interés «prac-
tico») en una linea reflexivo-critica hacia la potenciacion de las fuerzas rea-
les de la historia y la liberacion de todas sus opresiones y marginalidades
(interés «emancipatorio»).

Programacion

Pero la metodologia obliga a aterrizar las lineas de accion en objetivos con-
cretos, conforme a alternativas historicas que marcaran los programas. El
pastoralista es obligado a escoger el campo de sus lineas de accion. El «<don-
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de» concreto -y tal vez humilde- en el que deberan aterrizar todas sus gran-
des opciones, salvando dos escollos latentes: el de volar siempre muy alto,
con el peligro de la «ideologizacion» continua, y el de olvidar los grandes
temas de la realidad historica, al programar acciones concretas.

CONCLUSION

La formacion de un agente pastoral en América Latina tiene que partir
de su praxis pastoral «situada» en el contexto de este continente, tal y como
se da en el momento historico que vivimos; a la manera de Puebla, que situa
el hecho evangelizador hoy partiendo de un pasado y teniendo en cuenta el
futuro de la evangelizacion en América Latina. Por otra parte, la planificacion
pastoral, conforme la definicion de Puebla y la practica de las conferencias
latinoamericanas, tiene que ser participativa en todos los niveles y no de
arriba hacia abajo. Es mediante el enfoque de su praxis evangelizadora (pri-
mera etapa) como Puebla busca los fundamentos tedricos de esa praxis en
Cristo, la Iglesia y el hombre (segunda etapa), para llegar a madurar las gran-
des opciones y lineas de accién (tercera etapa).

El Seminario quiere reexperimentar la metodologia de las grandes con-
ferencias eclesiales latinoamericanas. Asi,

...pensando en nuestras tareas y planes pastorales, deseamos poseer la creativi-
dad del Espiritu, su dinamismo para hacer del hombre latinoamericano un hom-
bre nuevo, a imagen de Cristo resucitado, portador de la nueva esperanza para
nuestros hermanos (Puebla, 1296).
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