LA FORMACION INTEGRAL EN
LA UNIVERSIDAD

El concepto de formacién, al igual
queotros conceptos, como educacién,
proceso educativo, finalidad de 1a for-
macion, condiciones de laeducacion,
forma parte del amplio espectro de
las teorias Pedagoégicas existentes.
Sobre el concepto de formacién se
reflexiona muy poco a pesar de su
importancia para proveer fundamen-
tacion, sentido y legitimacién a las
practicas educativas.

En este escrito se pretende aclarar en
cierto sentido el concepto de for-
macion, y destacar algunos proble-
mas que se presentan a quien se
proponelatareade elaborar un marco
conceptual de la formacién integral.

LA NEGACION DEL
CONCEPTO DE
FORMACION

Una primera concepcién tedrico Pe-
dagogica es aquella que se sustenta
en una fundamentacién positivista de
lacienciadelaPedagogia. Estateoria
niega el concepto de formacién por
sus supuestos e implicaciones meta-
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fisicas. Segin estos autores, el con-
cepto esta tan viciado y tiene tantas
significaciones, que no sélo es im-
posible hacer un uso razonable de él,
sino que ademads, quien lo emplea se
expone alasospechade manipulacién
intencionada de enunciados no
cientificos que quieren hacerse pasar
por cientificos. Se anade alo anterior,
que el concepto de formacién implica
relaciones de valor basadas en deci-
siones que ni son evidentes ni se
puedenrazonar cientificamente,y que
por ello la palabreria sobre “La for-
macion” hace no sélo inseguros sino
también imposibles, los enunciados
formulados con intencién cientifica.

Aestaposicionteéricase suelen hacer
las siguientes objeciones: La impre-
cision constatada del concepto de
formacion es paralela alaimprecisién
de los conceptos cientificos basicos
incluso en las ciencias naturales; un
concepto no es por si mismo ideo-
légico, sino que necesita de los idedl-
ogos para que de tedrico pase a estar
vinculado a un interés practico por
relacion a necesidades que experi-
menta un grupo humano; poco se
ganariaen privaralaPedagogia de tal
concepto, porque habria que reem-
plazarlo por otro que estaria expues-

to alos mismos reparos. Tampoco en
filosofia ha pensado nadie en soste-
nerlaidea de eliminar el concepto de
“ser” -porque es indefinible-, para asi
facilitar mas lasolucién de los proble-
mas de la metafisica. :

Quienes niegan el concepto de for-
macion lo reemplazan con términos
tales como instruccién, aprendizaje,
investigacion, proceso de formacién,
aduciendo que sobre tales conceptos
siexisten teorias formales, empiricas
y verificables que hacen posible
conducir con eficacia la accién edu-
cativa y comprender los cambios de
conducta que se quieren obtener con
la ensefianza.

LA AFIRMACION
ACRITICA
DEL CONCEPTO

Lagénesis del concepto de formacion
es muy compleja porque en su de-
limitacién convergen situaciones
historico-sociales, marcos de perte-
nencia institucional a otros sistemas
mas amplios, necesidades y proble-




mas relacionados con los rendimien-
tos internos y externos esperados de
la Institucion, concepciones antro-
polégicas, epistemologicas, éticas y
sociales diversas. Un marco de cri-
terios para orientar la formacion
surgido de un contexto tan complejo
converge en una plétora de rasgos o
caracteristicas de formacion de una
riqueza casi infinita de significados
que dificultan su empleo adecuado.
La falta de reflexion y de pensamien-
to critico puede conducir a hacer
sumatorias y listados de caracteristi-
cas contradictorias y a afirmar prin-
cipios y criterios incompatibles.

Esta posicién teédrica afirma el con-
cepto de formacién, perono lograser
eficaz en su adecuada teorizacion.

Una explicitacion teérica acercade la
formacion que sirva de base a un pro-
yecto Pedagdgico institucional re-
quiere exponer los presupuestos
antropodlogicos, epistemologicos, so-
ciopoliticos, éticos y si es el caso,
teolégicos que delimitan el sentido,
el proceso y los resultados de la for-
macion.

De esta manera la teoria de la forma-
cidon que se formula resulta suficien-
te, necesaria, y no contradictoria.

En lo anterior hemos tratado el con-
cepto de formacién en perspectiva
pedagégica,yno el concepto genérico
de formacion que en cuanto tal tiene
que ver con la multiplicidad de las
ciencias y zonas de la cultura, dado
que se refiere a la realidad de la vida
en general.

En Pedagogia el concepto es necesa-
rioy se trata por relacion a otros tales
como: educabilidad del ser humano,
finalidad de la formacién, mision de
la Escuela, identidad del maestro,
contenidos de la formacion, fases y
etapas de la formacioén. A pesar de
que restrin jamos el término al cam-
po de la Pedagogia, atin asi se requie-
re un esfuerzo interdisciplinario y
continuado de reflexion e investi-
gacion.

La teoria de la formacién atin en am-
bitosinstitucionales concretosno pue-
de estar nunca acabada ni ser defini-
tiva. Ella representa un particular
nexo de significacion para la accion
institucional en cada momento
historico. Los cambios que se dan en
la sociedad, la cultura, la ciencia, la
técnica, los valores, requieren re-
pensar cada vez mas la teoria que
orienta la institucion.

1. Von Cube, Félix. La Ciencia de la
Educacacién. Ed. CEAC, Barcelona. Pp.
50-52.

CONCEPTOS
DESCRIPTIVO Y
PROGRAMATICO
DE LA FORMACION

Al tratar de definir lo que entendem-
os por formacion y por formacion
integral nos encontramos con dos
posibilidades metodologicas pro-
lematicas de la formacion. Es posible
elaborar conceptos descriptivos y
conceptos programaticos acerca de
la formacion.

Los tedricos del concepto de for-
macién, como Félix Von Cube, con-

sideran que los enunciados descripti-

vOs se caracterizan por no ser subje-
tivos ni teleoldgicos, ni normativos,
son verificables y no contradictorios.
Los enunciados sobre la formacion
han de ser comprobables con los
medios de la légicay la prueba de la
experiencia. (1)

Los conceptos programaticos acerca
de la formacion prescriben lo que
debe lograrse como resultado de la
formacion y como debe ésta desarr-
ollarse. Las definiciones programati-
cas persiguen un fin moral e incluyen
programas para la accién. Las defini-
ciones programaticas son mezclas a
menudo de ser y deber ser, de afir-
maciones y de normas.

Para Brezinca “no es sorprendente
que las definiciones de educacion
contengan a menudo de forma ex-
plicita o implicita ciertos programas,
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normas y valoraciones, dado que
educar es una actividad humana con
la que se intenta hacer algo de acuer-
do con un fin. Pero cuando se trata de
rigurosa teorizacion cientifica se ha
de partir es de conceptos descripti-
vos”. (2)

Félix Von Cube es mas radical al
respecto cuando afirma: “los fines de
la educacién no son enunciados
cientificos, sino proposiciones politi-
cas, con ellas se trata de imponer
intereses de alcanzar el dominio y
poderpolitico.” (3) Y aiiade: “los fines
de la educacion resultan de decisio-
nes que pueden ser legitimadas
apelando a instancias metafisicas:
Dios, el espiritu objetivo, la naturale-
za, el derecho natural, las leyes mo-
rales, las leyes de la historia.” (4)

La teoria descriptiva de la formacién
es susceptible de critica por funda-
mentarse en una concepcion de teoria
caracteristica de las ciencias
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empiricas. A partir del supuesto del
determinismo de la naturaleza se
extiende éste a los procesos de for-
macion del ser humano. Por tanto, la
teoria de la formacién ha de consti-
tuirse con generalizaciones de tipo
inductivo e hipétesis causales de tipo
explicativo.

La teoria programatica de la for-
macion es susceptible de critica por
las mismas razones citadas anterio-
res. Estas formas de teorizar acerca
de la formacién se pueden conside-
rar incompletas por su posicion
antropologica de orden reduccionis-
ta.

Una antropologia hermenéutica es
unaalternativa para constituir teorias
comprensivas de la formacién dado
que excluye una division tajante en-
tre naturalezay accién préactica, entre
naturaleza e historia y recupera la
dimension de libertad, de sentido, de
significado y de accién guiada por

valores que buscan fundamental-
mente afirmarla capacidad delarazoén
criticay emancipadora de la persona
humana.

Enlaperspectiva de unaantropologia
hermenéutica es posible elaborar un
marco tedrico de la formacién por
referencia a valores fundamentados
en los procesos a través de los cuales
el hombre como individuo y como
especie constituye su ser, y ademas
hace posible recoger en dicho marco
delaformacion, algunas conclusiones
alcanzadas por las ciencias acerca de
la formacién y que sirven de base
para orientar el sentido y las practi-
cas institucionales educativas.

FORMACION
INTEGRAL -
FORMACION
ESPECIALIZADA

El célebre humanista Humboldt en
su fragmento “TeoriadelaFormacion
del Hombre” declaraba que el objeti-
vo de la educacién es el desarrollo y
ia formacién omnilaterales del hom-
bre, es decir, la personalidad.

Humboldt concebia la educacién
como desarrollo de todas las poten-
cias del individuo y esperaba de ella
una reforma de la sociedad. Goethe
le asignaba a la educacién un
proposito formativo que “consiste en
la autoformacion del individuo en el
contexto histérico-vital, como aper-
tura de quien se forma hacia la so-
ciedad y la cultura sin renunciar a su
naturaleza humana.” (5)

2. Brezinca, Wolfgang. Conceptos
Basicos de la Ciencia de la Educacién.
Herder, Barcelona, 1990, P. 74.

3. Von Cube, op. cit. Pp.101 - 109.
4. Ib., p. 114.
5. Lenhart, Volker. La Formacién Ge-

neral y Especializada en Max Weber.
En: Revista Educacién.



La formacién de que se ocupa la Uni-
versidad “ha de centrarse exclusiva-
mente en el desarrollo arménico de
todas las capacidades de los alum-
nos; en ejercitar sus fuerzas sobre el
nimero mas pequefio posible de ob-
jetos y, en la medida de lo posible
también, abarcandolos en todos sus
aspectos y haciendo que todos los
conocimientos arraiguen en su es-
piritu de tal modo que la compren-
sion, el saber, y la creacidn espiritual
no cobren encanto por las circuns-
tancias externas, sino por su pre-
cision, su armonia y su belleza inte-
riores.” (6)

Laesenciadela Universidad consiste
“en tender directamente a elevar la
cultura moral de la nacién; ello des-
cansa en el hecho de que estos cen-
tros estan destinados a cultivar la
ciencia en el mas profundo y en el
mas amplio sentido de la palabra,
suministrandolamateriadelacultura
espiritual y moral preparada, no de
un modo intencionado, pero si con
arreglo asu fin, para su elaboracion.”

@

No es dificil reconocer en las con-
cepciones anteriores sobre la for-
macién y la finalidad de la Univer-
sidad las lineas maestras de la Peda-
gogia Humanista. El concepto de for-
macion integral no es nuevo, tiene
una larga historia en la Pedagogia.
En el pensamiento sobre la misién de
la Universidad es posible rastrearlo
en el pensamiento de K. Jaspers,
Fichte, J.H. Newman.

6. Humboldt, Guillermo. Sobre la Or-
ganizacién Interna y Externa de los Estab-
lecimientos Cientificos Superiores en Ber-
lin; en la Idea de la Universidad en Alema-
nia. Fichte, Jaspers; Ed. Suramericana. P.
214.

7. Ib., p. 209.

8. Weber, Max. La Racionalizacion de
1a Educacién y el Entrenamiento Especia-
lizado. Ensayo de Sociologia Contem-
poranea. Madrid, Martinez Roca, 1972,
Pp. 293-296.

Tampoco es de extrafiar que univer-
sidades de gran trayectoria humanis-
ta declaren que el fin especifico de la
institucion es la formacién integral
delhombre,y que al servicio de tal fin
deba de estar la busqueda de la ver-
dad, 1a trasmision del saber y el ser-
vicio a la sociedad. :

Elproyecto educativoorientadoauna
formacion integral, del tipo de hom-
bre cultivado” se presenta hoy en
oposicion al “tipo de hombre espe-
cialista”. ParaWeber, la personalidad
“cultivada” constituia el ideal educa-
cional, inspirado por la estructura de
dominacién, y la condiciéon social
necesaria para ingresar en el estrato
gobernante. La calificacion de estra-
to gobernante como tal se basaba en
la posicién de “mayor” calidad cultu-
ral, y no “mayor” conocimiento ex-
perto. El centro de gravedad de la
educacién el hombre cultivado, se ha
situado en torno a elementos educa-
cionales completamente distintos de
lo que resulta util, para cada espe-
cialidad”. (8)

Para Weber, la Pedagogia de la cul-
tivacion tiene dos rasgos principales:
por un lado esté orientada a los res-
pectivos detentadores del poder en
una sociedad, y por otro, ofrece una
formacion que otorga como tal pres-
tigio social; tal educacion es un ele-
mento constituyente de una posicion
social.

Con el avance del capitalismo y su
demanda por técnicas especializadas,
la educacion se convierte en instruc-
cion especializada que conllevaauna
interiorizacion de valores y que se
manifiesta en un determinado modo
de vida.

El ideal de la formacién integral,
polifacética, es por tanto imposible e
irrealizable en el modernismo avan-
zado. El destino del hombre de la
sociedad industrial moderna, plu-
ralista en valores, capitalista, es tener
que ser un profesional, un hombre
especializado que acttie racional e
instrumentalmente. Ello requiere a
la persona elegir entre valores re-
currentes, la renuncia creciente y el
cumplimiento serio de las tareas en-
comendadas.

El profesional realiza su trabajo y
responde a las exigencias del dia,
tanto humana como profesional-
mente.
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El ideal de la formacién integral pa-
rece pertenecer al ordendelo que no
puede ser y por tanto no debe ser. A
esterespecto dice Theodoro Adorno:
“existe la fundada sospecha de que
en aquello que ya no debe ser porque
no fue ni puede ser se oculta el poten-
cial de algo mejor. El desvalorizar la
personalidad por anticuada, inmola
la formacién de la autonomia, de la
libertad, de la existencia, que son
momentos de la personalidad. Aque-
llo que conviene conservar en el
concepto de formacién de la perso-
nalidad es la fuerza del yo, la fuerza
de la conciencia. El 6rgano de lo que
una vez se llamé personalidad fue la
conciencia critica”. (9)

LA FORMACION DE
LA PERSONAY DE
LA PERSONALIDAD

Aquellas acciones sociales que se
designan como intencionalmente
formativas apuntan a las disposicio-
nes siquicas de quien se educa, o en
lenguaje antropoldgico, al desarrollo
de las dimensiones fundamentales
de la persona consideradas como
valiosas. Estas disposiciones siquicas
y dimensiones de la persona consti-
tuyen entramados de la personalidad,
relativamente duraderos, y que se
han de considerar como sustratos de
la experiencia vital y de la conducta.
No son fenémenos que puedan ob-
servarse, mas son los factor"gs causa-
les hipotéticos del acontecer siquico.
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Cuando tratamos de explicitar nues-
tra concepcion de la formacién inte-
gral de la persona y de la personali-
dad hemos de llegar a explicitar y
fundamentar el entramado de dimen-
siones de la persona del educando
que consideramos valiosas y que se
espera constituyan el resultado o
efecto del proceso de formacion.

Laformacion integral de la personay
de la personalidad a nivel de 1a uni-
versidad presenta una gama amplia
de configuraciones tanto dentro de la
institucion universitaria como fuera
de ella. Algunos de estos ideales son
los siguientes: formar agentes de
cambio, formar profesionales de a-
cuerdo con las exigencias de la orga-
nizacion social de trabajo; desarrollar
laautonomiaintelectual y moral; inte-
grar el saber a la propia personalidad
para orientar la existencia personal;
formar la élite dirigente del pais; ad-
quirir la ciencia y ayudar a estructu-
rar en cada quien un modo de ser en
el mundo; aprender a usar cientifica-
mente el intelecto; formar el caracter
que impulsa a la persona a querer el
bien como tal y la creatividad; desa-
rrollar la capacidad investigativa; for-
mar personas comprometidas con
una sociedad democratica, justa e
igualitaria.

Como si fuera poco exigir, la for-
macion integral conlleva a fomentar
el cultivo de: cualidades fisicas, el
bienestar sicoldgico, la experiencia
religiosa y las cualidades artisticas
de la persona.

Ellistado anterior de cualidades como
constituyentes de la formacién se
presenta como polifacético, amorfo,
contradictorio e imposible de lograr
con la accién educativa. Este caos
aparente o real puede ser ordenado,
en parte, con una adecuada teoriza-
cién sobre la formaciéon. Esta tarea
exige:

1. Explicitar una antropologia de la
formacion: es decir, exponer las es-
tructuras fundamentales de la perso-
na humana que se consideran valio-
sas de desarrollar por relaciéon a un
enfoque de persona que se privilegia
y al contexto histérico social. En una
universidad catdlica, es probable que
esta antropologia basica esté orien-
tada por una concepcién Biblica y
Teolbgica.

2. Explicitar principios y criterios de
orden epistemoldgico: estos tienen
relacion con: la naturaleza del cono-
cimiento, la ciencia y la técnica; el
sentido y posible compromiso ético
de estas con el hombre y con la so-
ciedad; la posible complementariedad
de Ia formacién humanistica y social
con la formacién profesional y espe-
cializada; 1a naturalezay sentido de la
formacién humana, social y cultural.



Enunauniversidad catdlica es posible
que a partir de una epistemologia
teoldgica se tenga que explicitar la
relacion entre fe y razon, fe y cultura,
fe y vida y el sentido que tiene esta
relacién paraorientar lainvestigacion,
la docenciay el servicio alasociedad.

Estapuede serlabase paramostrarla
posibilidad del dialogo interdiscipli-
nario también con las disciplinas
como la teologia y la filosofia.

3. La formacion ética: se exponen
principios y criterios generales que
hagan posible comprender: el com-
promiso de la institucién universita-
ria con el desarrollo ético dela perso-
nay de todas las personas que consti-
tuyenlacomunidad educativa; el sen-
tido de unaeducacioén en eticidad por
referencia a valores como la au-
tonomiay la libertad, el compromiso
en la accion, la participacion, la co-
munidad, lajusticia, la convivencia, la
paz; la relaciéon que existe y debe
existir entre desarrollo cognoscitivo
ydesarrollo moral, entrelaformacion
enlas disciplinasy la formacion ética;
se presenta la fundamentacion y jus-
tificacion que tiene la formacion en
los compromisos éticos generalesdel
ejercicio de las profesiones.

Es posible que en una universidad
catolica estos principios y criterios
éticos sean redimensionados y for-
mulados desde la perspectiva de una
teologia moral.

4. La formacion sociopolitica requie-
re presentar algunos fundamentos
teodricos que hagan posible compren-
der:

- La dimension politica de la edu-
cacion y de la persona humana.

- La mision de la universidad catélica
desde su mision y especificidad por
relacion al proceso histérico de Co-
lombia y América Latina.

- Por qué a la universidad como ins-
titucion le corresponde asumir su
parte en el esfuerzo por contribuir a
construir un orden social mas justoy
mas humano y porque ésto ha de
hacerse tanto en el orden de 1a for-
macion como en el orden de la in-
vestigacion.

- La dimensio6n politica del ejercicio
de las profesiones.

-Lanecesidady urgencia de formara
la comunidad universitaria en el co-
nocimiento y ejercicio de los dere-
chos humanos.

- Por qué la formacion sociopolitica
ha de ser un objetivo a lograr con las
actividades docentes e investigativas
tanto disciplinarias como interdisci-
plinarias y no sélo a través de las
acciones sociales de extension uni-
versitaria.

5. Explicitar principios y criterios
metodoldgicos generales para con-
ducir los procesos de formacion. Es-
tos principiosy criterios handehacer
posible superar la actual crisis de la
docencia universitaria descrita como
centrada en la ensefnanza de la mate-
ria; ésta se constituye en “sistemas
de verdades” y los escritores y los
libros se vuelven autoridad; se dictay
se copia la materia se comprime en
formulas; el saber se concibe como
acabado y definitivo; aprender es
asimilar los resultados acabados, de-
finitivos, incuestionados e incues-
tionables; el estudiante es pasivo
frente al saber y en el proceso de
aprendizaje no tiene tiempo de ejerci-

9. Adorno, Theodoro. Glosa sobre la
Personalidad. En: Consignas Amorrortu
Ed., México, 1969.
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tar la libertad de pensar porque el
exceso de asignaturas de lo impiden;
el maestro no es investigador y es
docente esporadico y recién egresa-
do en muchos casos. Cada dia se
hace mas urgente una Pedagogia
centrada en la persona del alumno;
una Pedagogia de 1a autonomia del
entendimientoy de la voluntad que le
permita al alumno la captacion de
problemas, el planteamiento de inte-
rrogantes, el dominio de métodos
diferentes de conocer y de pensar.

LA FORMACION
INTEGRAL EN LA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

Sila universidad en cuanto tal se con-
sidera como orientada a la busqueda
de la unidad de las ciencias, y esta
unidad de las ciencias se delimita por
referencia al hombre, entonces la
formulaciéon de una concepcién
antropologica para orientar la for-
macion universitaria se hace nece-
saria paraasignar el sentido al cual se
ha de referir cada especializacion
particular que se cultiva en la uni-
versidad.

El caracter catdlico de unainstitucién
universitaria “quiere decir que en ella
eluniversitario estudiay escrutatoda
la verdad y sélo la verdad, tal como
ésta brota de la revelacién de Dios, y
tal como emerge de la investigacion
del hombre, iluminada en todos los
campos del saber, por esa misma
revelacion”. (10)
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Por tanto, la antropologia basicadela
formacion que se elabore para una
institucion catdlica necesita de una
antropologia Biblica para su adecua-
da fundamentacién.

Cuando la mision de la universidad
capolica se especifica por razones
institucionales como orientadaal ser-
vicio de la fe y la promocion de la
justicia, entonces aparecen criterios
y valores de caracter ético social que
definen los objetivos de la formacién
y que requieren ser explicitados y
fundamentados para hacer posible
su comprensiéon por toda la comu-
nidad universitaria y sirvan de base
para la toma de decisiones. La for-
macion parala promocion delajusticia
supone romper con el mito de la
neutralidad en la ensefianza de las
ciencias y un compromiso efectivo
con una pedagogia de los valores.,

Los fundamentos ético sociales de la
formacion definidos institucional-
mente haran mas facil a cada disci-
plina y unidad de la universidad:
elaborar su proyecto pedagégico es-
pecifico en que se precisara “cémo
desde cada una de las diferentes dis-
ciplinas se conducira la formacién en
losderechoshumanos fundamentales
y como se concretizara ello en planes
de estudio, cursos, investigacion,
pastoral y en la totalidad de la comu-
nidad universitaria.” (11)

CONSECUENCIAS
INSTITUCIONALES

El marco de comprensién de 1a for-
macion integral que defina la insti-
tucion decide en alto grado: la iden-
tidad y la misién institucional; el sen-
tido que tiene hoy las funciones de
siempre de la Universidad; el signifi-
cado de la acciéon del Directivo, del
docente y del alumno; la confor-
macion que debe darse alaestructura
de la institucion para que todas las
areas y unidades contribuyan a la
formacion integral; el clima humano
de la organizacion; las practicas pe-
dagogicas; la finalidad investigativa
docente y critica de la universidad
respecto del desarrollo del hombre,
la sociedad, la cienciay la cultura. La
formulacion de los fundamentos, cri-
terios y propositos de la formacién
constituye el centro, el corazén de un
Proyecto Pedagogico Institucional.

10. Kolvenbach, Peter Hans, S.J. La
Universidad Espacio para la Unidad de
las Ciencias. En: Orientaciones universita-
rias N? 4, Universidad  Javeriana.

11.  Ib., pp. 9-10.



