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HISTORIA DEL FRACASO DE LA FERRERIA DE SAMACA

A. Introduccion

VICTORIA PERALTA DE FERREIRA*

RESUMEN

En este articulo se incluye la historia del fra-
caso de la Ferreria de Samaca (Boyacéd) traba-
jado como-un estudio de-caso, cuyo principal
objetivc. es identificar los problemas. sufridos
por la empresa. Estos problemas a su vez ilumi-
nan los sufridos por otras empresas industriales
que se desarrollaron en el siglo XIX en Co-
lombia.

Esta ferrerfa, o industria productora de hie-
rro,: adolecié de muchos problemas -economi-
cos, e institucionales (politicos, culturales, socia-
les). La hipétesis que se trata de probar es que
a pesar de’la magnitud de los problemas econd-
micos, no fueron estos los que condujeron al
fracaso de la empresa. Con los recursos econo-
micos existentes la empresa habria podido pro-
gresar; pero fueron los factores institucionales
los que la llevaron a la quiebra.

Este trabajo es la tesis de Master de la auto-
ra, que fue dirigida por el historiador Frank
Safford, en Northwestern University, lllinois.

Este trabajo, sobre la Ferrerfa de Samacé, trata de identificar los problemas que tu-
vieron las empresas industriales del siglo 19 colombiano. La ferreria de Samacé enfrento
dos tipos de problemas: econdmices e institucionales. Lo que el trabajo va a sefialar es
que los problemas econdmicos habrian podido solucionarse con los recursos que existian,
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Northwestern University; lilinois. Profesora del Departamento de Historiay Geografia.
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Pero fueron los problemas institucionales-politicos, culturales v sociales- los que entorpe-
cieron la solucidn de los problemas técnicos o econémicos.

La historia de la ferreria de Samacé tuvo dos etapas: Una como empresa privada
(1856-1878) vy la segunda como empresa del estado (1878-1884). De la primera etapa se
cuenta con una documentacion incompleta, razén por la cual las causas de su fracaso
quedaron poco,. claras. La sequnda etapa, por el contrario, produjo gran cantidad de docu-
mentacion, por lo tanto se le prestard mayor atencion,

La ferreria de Samacé fue creadal por Braulio Orjuela2 y por algunos miembros de la
ferreria de Pacho3: Orjuela vib en Samaci la proximidad de minas de cal, hierro, carbén
y arena. Pensando, seguramente, en competir con la ferreria de Pacho en el abastecimien-
to de herremientos para agricultura y rieles para ferrocarriles, se decidié por el sitio,
Los miembros de la ferreria de Pacho gue se unieron 3 Orjuela -Santiago Bruce y Martin
Perry- vieron en la perspectiva de pertenecer a la nueva ferreria como socios el éxito de
su aventura americana.

La ferreria debid-enfrentar una serie'de problemas: econGmicos, sociales y culturales.
Algunos de-eltos podrian haberse solucionado en un plazo de tiempo corto; pero otros re-
querian reformas institucionales mas complejas.

Los recursos .minerales de la regién eran grandes, La fabrica, el alto horno, {as minas
y demés instalaciones, se localizaban en un didmetro de no mas de diez kilometros. Las
minas, segin los informes,4 tenian varias ventajas: Las de carbén se localizaban sobre fa
superficie de la tierra y. las de hierro eran de buena calidad en algunas minas, en otras
no. Existian ademds otras minas de hierro y carbén en el didmetro mencionado, vy en la
region, que podian ser explotadas en cualquier momento.

El transporte fue un gran problema en la historia de la fabrica desde 18565. No habia
vias de comunicacion entre la fabrica y las minas, entre la fibrica y el pueblc de Samacs,
ni entre Samaca, Tunja y. Bogota. La. construccién de algunos caminos alrededor de la
fabrica debi6 haber gastado buen parte del capital de la empresa.6

Esta inexistencia -al comienzo- e ineficaz red de comunicaciones, debilitaba los vincu-
los comerciales de Samaca en el area. El area en que se localizaba Samaci, era la regién
Central. de Colombia. Esta regién contaba con la mitad de la poblacién de Colombia
{700.000). El nivel de vida.de los habitantes era bajo? y su actividad principal era la agri-
cultura. La demanda por.articulos de hierro-lo componfan tres sectores principales, Pri-
mero el sector agricola, con herramientas, herraduras, etc. Segundo. el sector minero el
cual estaba localizado en Zipaquira y regieria herramientas para la extraccion de Sal.
También en el area se extrajeron esmeraldas y carbén. Tercero, el sector manufacture-
ro -localizado en Santander, donde se producian textiles, sombreros de fique, etc.,- el
cual requeria de algunas piezas para las maquinas.

La demanda era entonces limitada, pero era factible ampliarla educando al puebo para
el consumo de articulos desconocidos. El problema mayor radicaba en que el mercado
debia ser compartido con otros dos ferrerias: La ferreria de Pacho (1827) y La de la Pra-
dera (1870) -esta Gltima no existia cuando la creacién de Samacd, pero comenzd a pre-
ducir en 1870 -a la empresa se le presentaban obstaculos, pero.sus iniciadores.veian el
progreso de las-ferrerias de los Estados Unidos como:ejemplo para alcanzar.8
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Otros obstaculos eran-el alto costo del capital'y lafalta de capacitacion dela mano de
obra. El costo-del capital en.Colombia era alto; esto ascild entre 10%.y 30%al afio entre
1831y 18689. Las razones:de su alto precio eran principalmente tres:
1)-La inseguridad de los prestamistas producida por la-inestabilidad politica y econdémica:

2) La inexistencia de bancos hasta 1870 hacia que el crédito fuera un servicio prestado
por  individuos quienes no podian. acreditar los-medios de. circulacién por medio de
emision de papeles.

3).Parte:de.los medios.circulantes se exportaban para asegurarlos en Europa. Esta situa-
cibn creaba un desequilibrio en el comercio.

La mano de obra, que la region de Boyaca podia proveer para trabajar en la ferreria,
era.la.mano de obra agricola..Con mentalidad de campesino, sin costumbre a la discipli-
na de trabajo.con. horario-fijo;-sin.capatitacion técnica y por lo general mal nutrida -es
decir sin muchas energfas-..Esta. poblacion vivia en su mayor parte dispersa en haciendas
o en pequefios parches de tierra, en.consecuencia el viaje de la casa a la fabrica merma-
ba energias. y.gastaba. tiempo del dia. Testimonios de viajeros extranjeros indican que,
con entrenamiento. .y con una-adecuada educacién técnica, esta poblacion habria sido
atil y productiva en cualquier labor.industrial.10

La posicién del gobierno frente a esta empresa vario a través del siglo. En la década
de los 20s y 30s, el gobierno conocedi6 privilegios a las nuevas fabricas. Un ejemplo de
estos privilegios fue el concedido a la ferreria de Pacho en 1827, Esta posicién guberna-
mental fue cambiando paulatinamente hacia la libre empresa, El rechazo de la interven-
cion del estado en el sector privado, y la defensa de las leyes del mercado tuvo su apogeo
entre los 50s v los 70s. A partir del 70 la politica del gobierno comenzé a girar nuevamen-
te hacia e! intervencionismo. Estos giros politicos son importantes en el desarrolio de Sa-
maca porque [a primera etapa (1856-1874) de la empresa se desarrolla durante el periodo
la libre enpresa y el seqgundo (1878-84) cuando el estado intervenia.

A nivel social, 1a ferreria de Samaca enfrenté el problema de la estratificacion social
y la enexistencia de la clase media. La oposicion de dos clases: una latifundista terrate-
niente vinculada a la politica, a las letras y en algunos casos el comercio internacional.
La otra clase de pequefios propietarios, con poca educacion, que facilmente podian con-
vertirse en asalariados y cuya existencia era dificil y penosa. Esta situacion afect6 a fa
empresa directamente en dos sentidos: primero, la clase alta ocupaba su tiempo en
diversas” actividades 'y dejaba ‘poco tiempo para dedicarselo a la industria. En realidad
estaba mds interesada en la politica; v segundo, la clase baja que podria haber sido la
oferta de mano de obra obrera, ademas del ejército de consumidores, tenia un nivel de
vida bajo y una mala educacion técnica.

La clase alta disponia-del poder politico.:La lucha por el poder estaba organizada en
dos grupos -politicos: el:libéral y:el-conservador. La lucha por el poder utiliz6 la bandera
del federalismo v del centralismo11. - La lucha:llego a las armas en muchas ocasiones, gue-
rras civiles ocurrieron en-1831:32,1840-42, 1851, 1853-54, 1859-63, 1865-67. La conse-
cuencia fue el atrazo y el -fracaso-econdmico.

El poder-no. siempre se-utilizé6. en favor:de la sociedad y el pais. Y las inovaciones
econdmicas fueron objeto de duras criticas por parte de aquellos que en partido contrano
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luchaban por-conseguir puestos decisorios en-el estado. Las'criticas desalentaban a'sus.em-
prendedores -quienes eran también politicos- y-las obrascasi nunca llegaban a consolidar-
se. Las consecuencias de ‘este ' comportamiento era inestabilidad, la cual cobijaba a todo el
estado, 'y la-falta de contintidad en’las obras emprendidas- carreteras. ferrocarriles, edi-
dificios, etc.

A todas estas condiciones institucionales se ‘afiade uha mas, ‘que contribuy 6 al atrazo
economico: La educacion. La educacién en Colombia, desde la épocaColonial, fue - estric-
tamente clésica. E! curriculum giraba alrededor de las artes, las letras, la religion. Esta
educacion tuvo’como consecuencia un desprecio’por el trapajo manual y técnico, lo cual
era antiecondmico para fines industriales, Esta‘aétitud ‘en contra los trabajos ‘técnicos era
evidente en la clase alta, media y baja.

“La clase alta Bogotana eéxhibié dlgunas ca-
racteristicas aristocraticas las cuales deben ser
consideradas  anti-econdémicas. “Hay pocas eévi-
dencias -sobre el compromiso de la élite con el
trabajo manual. ‘Hay muchas evidencias sobre
sus actitudes “de superioridad “sobre ‘aquellos
que practicaban esas [abores’’,12

Ademés, la mayor: parte de los politicos eran poetas, interesados en politica, en la
burocracia, en victorias militares y en la fama literaria. 13

A nivel de las clases bajas y medias la falta de habilidades manuales fue también muy
evidente: ‘

“Basilio -Visente Oviedo, comentando en
1780 sobre /a ciuda de Bogotd, describia la gen-
te como muy inteligente pero peresoza; Esta pe-
reza no las dejaba desarrollar las artes mecani-
cas. La gente ordinaria preferia ser un pequefio
comerciante o tendero. Carpinteros, albafiiles
y otros artesanos eran dificiles de encontrar”14

En 1839 la falta de mano de obra calificada o semicalificada era tal, que las fabricas
urgieron un sistema de aprendizaje forzado para los jévenes de Bogota y los pueblos ale-
dafios:

En 1839, por ejemplo, los duefios de cuatro
grandes empresas manufactureras -un molino
de algodén, un molino de.papel, una ferrerra
urgieron la creacién-de un sistema de aprendi-
zgje forzado para los jévenes.de Bogotd y los
pueblos ‘aledafios. . Este -serviria a los “buenos
modales -a los--buenos: habitos’ limitaria la
vagancia y su consecuente mendicidad”’, ense-
Aaria “‘costumbres de trabajo-a la-multitud”’15
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Con esta ceguera técnica de la sociedad colombiana del siglo 19, se cierra el ciclo de
circunstancias que roded la vida de las empresas manufacturas en el siglo 19 colombia-
no.

B. Historia de la Empresa

La ferreria de Samaca desde sus inicios tuvo dos etapas: La primera como empresa
privada (1856-1878), v fa segunda-como: empresa del estado (1878-1884). Debido a la
escasez: de datos sobre la primera empresa, esta se estudiard brevemente y se dedicard
mayor atencién ala segunda etapa.

1. Primera Etapa.

El primer periodo :de la ferreteria estd ligado a-la historia de la ferreria de Pacho
(1827): El 9 de Agosto de 1833. Braulio Orjuelal® comprd la hacienda llamada “la
mesa de Pacho”, localizada cerca a las instalaciones de la ferreria de Pacho. Braulio
Orjuela se vincul6 a ello comercialmente,

En (1844) Orjuela vendi6 la mesa de Pacho’’ al director de la ferreria de Pacho, el sr.
Roberto Bunch; pero Orjuela mantuvo la idea de crear una nueva ferrer{a para seguir ios
pasos de la de Pacho. Después de conversar con técnicos de la ferreria de Pacho, v en so-
ciedad con ellos; una ferreria se formo legalmente el 2.de Agosto de 1856 en la notaria
de Villa de-Leiva.

La nueva ferreria se vid dotada de.recursos humanos provenientes de la ferreria de Pa-
cho. En 1852 la ferreria.de.-Pacho tuvo problemas-para pagar los salarios a Martin Perry,
Santiago Bruce y a otros técnicos importados. Perry y Bruce debieron haber visto la pro-
puesta hecha por Orjuela de crear una nueva ferreria, como la posibilidad de triunfar
en América.

La sociedad fue creada con cinco accionistas: BraulioOrjuela; Martin Perry, Santiago
Bruce, Bruno Bulla y Rudensindo Monroy.17

La ferreria de. Samaca asi. constituida sufrid.de: muchos problemas.. De ellos el mas
importante, como: lo_hacen evidente los. documentos. fue la falta.de capital,. El capital
de la empresa fue 60.000 pesos. Con mas capital se habrian importado obreros califica-
dos, v la influencia de la empresa a nivel politico habria sido mayor.18 Veinte afios
después de su. iniciacion..(1876), los. mas importantes socios de la empresa habian muer-
to, Samaca estaba también muriendo.

Esta primera etapa de la ferreria de Samaca, transcurrid cuando la politica economica
del.estado defendia la libre empresa..Lo cual para Samacéa significd la no proteccién del
estado a través de. tarifas proteccionistas, privilegios, excenciones, etc. La empresa se vid
enfrentada a la.competencia del hierro extranjero lo cual ponia sus productos en desven-
taja frente a las leyes.del mercado.

Hacia. 1870, la politica. estatal estaba girando nuevamente hacia el intervencionismo de
estado, lo cual habria favorecido a.la empresa. Pero los socios no deseaban continuar
con ella y la ofrecieron en.venta al estado.

UNIV. HUM., —Bogotd (Colombiaj— Vol, 14, No. 24 —Jul - Dic. 1985 1371




2..Segunda Etapa

La década de los 70s fue una década de relativo cambio para Colombia. E! estado co-
lombiano modificd su politica econémica hacia el intercencionismo de estado. El estado
se convirtié en promotor e impulsor de industria, de ferrocarriles, finanza; en reformador
e impulzor de educacién téenica.19

El estado, siguiendo estos .ideales desarrollistas, expidid leyes autorizando‘la rama eje-
cutiva.a participar como socio en empresas industriales. En 1874 se expidi6 laley.2186,
esta ley fue la ley marco. Basados en esta ley un representante del estado de Boyaci al
congreso, Rafael Martinez, propuso una ley a la cdmara. Este proyecto de ley autoriza-
ba a la rama ejecutiva para establecer una ferrer{a en gran escala.20 E| proyecto pas6 a ser
fa ley 59 de 1874 (24 de Junio). En el articulo uno, la ley establecia el propésito de la
ferreria como productora de repuestos para maquinaria agricola, artesanal; como produc-
tora de rieles para ferrocarriles; como productora de cables, alambres y piezas de hierro
que el pafis pudiera necesitar.21

Después de |a expedicion de la ley, el gobierno de Boyacd comenz6 a buscar el mejor
lugar para establecer la ferreria. Un documento de la secretaria de fomento indica clara-
mente, que la ferreria de Samac4 fue ofrecida en venta al estado de Boyaci.22

Después ‘del-ofrecimiento; Boyaca inicid una investigacion sobre 10s recursos ‘mineros
y las-posibilidades del area. Como nadie en Colombia-ténia la capacitacion cientifica para
emitir un informe de esta indole se llaméd a través de la secretaria de relaciones exterio-
res, a un ingeniero de minas de Londres.23 Este ingeniero, Trofimo Verany, llegé a Colom-
bia en-Octubre de 1875. Su informe -se basd en los recursos de minerales ferrosos que el
drea de Boyacd y Cundinamarca poseia, y- enla posibilidad -de establecer Una empresa
productora de hierro en el drea.

Los informes de Verany fueron publicados en el Diario Oficial.24 Su Unica objecién
al sitio de Samacé fue la falta de transporte. Su informe sobre el mineral ferroso en el drea
es muy general, admite su existencia en abundancia, pero no emite concepto sobre su
calidad.

El estado de Boyaca no tomo ninguna decision, sobre la ubicacion de la nueva ferreria
hasta 1878, cuando José Eusebio Otilora se hizo presidente ‘del estado de Boyacd.25
Otélora ‘influyé en favor de la propuesta hecha por Samaca para establecer la nueva
ferreria:

“Con el objeto de aportar en tiempo los
estorbos que podrian embarazar /2 obra y te-
miendo que la compalija constructora no pu-
diera hallar una mina rica ni unlugar més apro-
piado parala instalacién de sus trabajos que los
de la afamada ferreteria de Samacéd pertene-
ciente. . . pensé en-1a conveniencia de hacer al-
gun arreglo anticipado con-la sociedad que-lle-
va el mismo nombre; vy a tal efecto existe para
que vendiera al gobierno aquella empresa, con
todos los terrenos, 1as minas, los edificios y los
elementos que la constituyen”,26
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Una vez hecha la decisién, la ferreria de Samacd, fue-avaluada por Nicolds Pereira
Gamba 'y Basilio Angueyra en 11.000.00 pesos. Esta suma inclufa: 500 hectédreas de
tierra, provisién de agua natural, minas de-hierro y de carbdn, Ademas; la antigua ferre-
ria habia invertido 60.000.00 pesos en edificios, un alto horno, equipos, etc.

{Por qué vendian los socios la ferreria perdiendo tanto dinero? Otélora dijo gue el
acuerdo se debid ‘“‘a fa fina complacencia de los accionistas Martin Perry y Guillermo
Wittingan,”’27 quienes con desinterés sinceramente patridtico, se han prestado gustosos
por este medio a cooperar en la fundacion de la ferreria en grande escala””.28 A partir
del momento de la compra de la ferreria en 1878, es evidente que.los duefios de la prime-
ferreria de Samacd vendieron la empresa porque no vieron.futuro en ella,

Otélora actuaba pensando en utopias29 y fueron estos mas.gue planes cientificos los
cimientos sobre los que organizo la ferreria. El contrato entre la vieja ferreria y el estado
de Boyaca.fue publicado en el Diario Oficial No. 14 del 15 de junio de 1878. Ese contra-
to estipul6 el pago de 11.000.00 pesos, a los duefios, en cuotas pagaderas en un afio.30

Samada comenzd su organizacion.en Junio de 1878.31 Su gerente y. director técnico
fueron traidos -de Inglaterra. Los obreros (11} vinieron de los Estaods Unidos.32 El esta-
do Colombiano participd con 25.000.00 pesos, que fueron utilizados en el transporte de
las familias y los obreros.33

El director de la empresa {Thomas Southan -inglés-) y. el director técnico (Charles
Otto Brown -Irlandés-) planearon las obras sin mucho conocimiento del pafs. Su ejecu-
cién sufrié tropiezos desde el comienzo (1878). La construccion de los edificios al igual
que el transporte de las maquinas fue prolemético. No habia: madera-para la construc-
cidbn, algunas maquinas se dafiaron al ser transportadas a Samacd. En consecuencia las
obras se retrazaron.34

A‘raiz del retrazo el gobierno central de:Colombiacomenz6 a impacientarse y a dudar
de la obra. ldeas contradictorias a favor vy .en contra de {a empresa comenzaron:a circutar
desde 1880. El senado inseguro ordend una serie de informes acerca de las obras. Se emi-
tieron seis informes en cuatro afios (1880-1884)35, todos los informes se contradecian.

La contradiccion de los informes cred.mas confusin en los medios politicos. Aunque
estos habian sido emitidos por personas entrenadas en la.metallrgia, ellos no tomaron
en cuenta los mismo hechos. Ademas estuvieron en desacuerdo sobre la calidad y cualidad
de las minas de hierro. Las respuestas técnicas.a este problema eran distintas. La confu-
sion. se. increment6 cuando los informes fueron leidos por politicos que no.conocian del
tema y no sabfan qué hacer con ellos.

Mientras esta polémica era debatida en los circulos politicos de Bogotd, Otdlora y la
ferreria trataban de acallar el murmullo con una produccién de hierro. La empresa
anuncid su primera fundicion de hierro en 1882. Segln la prensa, las expectativas del pi-
blico eran grandes. El horno durd funcionanado 21 dias y produjo 181 toneladas de hie-
rr0.36 Desafortunadamente al cabo de las 3 semanas el alto horno se averié debido al
ladrillo poco refractario con que se habfa construido,37 nuevas criticas surgieron des-
pués del hecho. Sus consecuencias fueron el pesimismo general y el crecimiente retiro
del apoyo.38 Estas 181 toneladas de hierro producidas indican la viavilidad del proyec-
to. Pero a pesar de esta evidencia el gobierno central retir6 el apoyo a la empresa.
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El. rechazo a la ferreria llegé a su punto méaximo el 22 de Agosto de 1884, cuando
un proyecto de ley pas6 a la cdmara, retirando el apoyo econémico y derogando las le-
yes que otrogaban. presupuestos a.la ferreria, Los pagos del estado a la empresa fueron
confiscados. Las. leyes sobre el presupuesto de la empresa —ley.b9 de 1874, ley 22 de
1879, ley 36 de 1880 v ley 46 de 1882- fueron renovadas.39 La ferreria dejé de funcio-
nar como tal a finales de 1884.

Algunos politicos de Boyacd lucharon por'detener los-hechos. Pidieron a un gran téc-
nico francés, que diera un Gltimo informe. Monsireur Alexis Bois fue esperado durante
dos afios. Mientras tanto-un inventario completo de la ferreria fue hecho;40 este inventa-
rio la avalu6 en 325.744 50pesos. Esta cifra incluia: tiefra, edificios, animales, maquina-
ria, herramientas, muebles, etc. Pero no representaba sino la mitad de la suma invertida
tanto por el estado de Boyacd, como por el estado central. En Septiembre de 1887,
como el Sr. Bois no habia lléegado a Colombia’-como nunca 1o haria-, el estado central
expidi6 una ley ordenando el uso de las instalaciones de Samaca para una‘empresa textil.41

La nueva fibrica de textiles comenzo a operar.42 En 1888 el estado de Boyaca cambid
todos los edificios, manquinana, hérramientos, pertenecientes a - la ferreria por-188
acciones de la nueva fabrica. Las acciones-del estado de Boyaca ena ‘‘Fébrica de Hilados
y Tejidos de Samaca’’43 tenian un valor-de 188.000.00 pesos.

Los factores econdmicos que afectaron la empresa durante los treinta afios de existen-
cia seran estudiados a continuacion:

C. Factores econdmicos

Los factores econémicos que afectaron a las dos ferrerias de Samaca fueron diferentes
en cada caso. La segunda ferreria de Samacad, al tener el apoyo del estado, tuvo mayores
posibilidades de éxito. A esta segunta empresa de dedicard mayor atencién el estudio de-
bido a al-abundancia de documentos existentes.

1. Primera etapa.

La primera ferreria de Samacé 1856-1878, sufri6 principalmente de falta de capital44,
Una evidencia de esta necesidad de capital es la comparacion que se puede hacer del capi-
tal invertido en un alto horno y talleres de laminacién en Colombiay en los Estados Uni-
dos. En Colombia la primera ferrerfa de Samacd invirtid6 durante toda su- existencia
60.000.00 pesos. En los Estados Unidos, los altos hornos tenfan un capital invertido en
1869 de 145.000.00 délares. Los talleres para laminar (rolling mill) tenian un capital, en
la misma fecha de 156.000.00 délares.45 (pesos fuertes y délares tienen un valor igual
en la época).

Con los 60.000.00 pesos 46 que invirtid Samaca se requirid construir el alto horno,
construir edificios, importar maquinaria, etc. Las inversiones hechas con este capital,
seguramente por ahorrar, tenfan muchos problemas técnicos. Estos problemas técnicos
afectaron la rentabilidad y demuestran una mala direccién técnica.
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1. Se-nota pues.a:primera.vista que el mo-
tor empleado-no-.es economico; mas:sequn.el
sistema de motor hidratlica, se podria conse-
guir una fuerza siete veces mayor-con.rueda de
cafones. Pero esto no es el tnico inconveniente
que encontramos en el sistema actual.

2- Resulta ademds que el aire arrojado en
el horno, humedo por estar siempre en contac-
to con el agua, arrofa vapor de agua sobre las
materias en fusion, y las enfria y las blanquea.
¢éDe bemos pues usar trompas en el horno de
coke? Indidablemente no. Las tropas pueden
tener su utilidad en un horno de carbén. vege-
tal, en donde una presién mercurtal débil de
0.05 metros a 0.06 metros es méds de la que se
necesita; pero en el caso actual de un horno de
coke, y.sobre. todo de coke muy claro, como
aqui sucede, en donde una presion de 0.10 me-
tros_del mercurio es necesario, las trompas no
lenan .de . ningdn._modo estas condiciones. El
coke del horno _no puede dar su efecto util por
falta de aire soplado.

3- Hasta hoy el establecimiento de Samacd

- no _ha empleado toberas de circulacion de agua

que permiten. un trabajo. constante en el -horno
alto.

As/ es menester refaccionar a lo menos una
cada 24. horas, trabajo. penoso, que exige el
servicio de obreros instruidos. Lo cual es pér-
dida de. tiempo, Muchas veces se gastan tres
horas; durante este tiempo €l viento deja de so-
plar, el horno se enfria considerablemente,
nuevo inconveniente  que: unido a los atros
embarza mucho el trabajo del alto horno,

4- La altura total del horno es de 10 metros
y-puede producir bajo el sistema actual 33 quin-
tales métricos por cada colada de 12 horas, o
sea 3300 Kygrs cada 24 horas. Si el aparato so-
plador _se modificard, si las trompas.se sustitu-
yeren por una verdadera.maquina. sopladora
movida por una rueda hidrdulica, y si ademds se
utilizara troberas de cobre para cortar las cons-
tantes demoras, la producciéon.podria elevarse
a 6000 kgs cuando menos’’47
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Un anélisis més completo-se le hard a {a segunda etapa de la ferreria de Samacs por
contar con'mayor documentacion para-elio;

2. ‘Segunda etapa

Cuando- el estado retomé.la empresa en 187848 utilizo algunos de los edificios de la
antigua ferreria, construy6 nuevos e import6 nueva maquinaria 49, Para esto conté con
capital proveniente dei estado,

a. Capital

La organizacion legal v presupuestal de la nueva ferreria de Samaca tuvo como marco
la.ley 59 de 1874. A partir de esta ley, una serie de leyes complementarias fueron expe-
didas con respecto .a la atribucidn de presupuesto. La ley 22 de 1879 otorgaba a la ferre-
ria -100.000 pesos-del presupuesto de 1879. La ley 36 de 1880 -asignaba 150.000.00
pesos més del presupuesto de ese afio. Posteriormente la ley 46 de 1880 asignaba otros
50.000.00 pesos.mas, estos: provenientes de las ganancias obtenidas por el estado de Cun-
dinamarca en. la explotacion de sal de la mina de Chita. A estos 300.000.00 pesos asig-
nados por el estado nacional se.le suma.una cifra igual invertida por el estado de Boyacs
hasta. 1884. En total hasta noviembre de 1884 se habia gastado 473.076.15 pesos.50

Este apoyo estatal se debid a la influencia de José Eusebio Otslora y al apoyo publi-
co a la ferreria; Otalora influyé en la opinién pablica prometiéndole la construccion del
ferrocarril Bogota-Carare, el ferrocarril Tunja-Honda-Bogota vy el de otros més. Todo esto
con los rieles producidos por la ferreria.51

La relacion entre el estado de Boyacd y la ferreria de Samacs no es muy clara, Boya-
ca le di6 a Samacd el dinero a una tasa'de interés del 8% al afio. Lo cual es mas baja que el
de las mds comunes tasas de interés del periodo.52 Ademds el estado de Boyaca también
particip0 en las ganancias netas.53

El presupuesto con que fue dotada la ferreria fue el siguiente:

Total presupuesto 1878-1884 473.076.15 pesos

Gastos hasta 1882 {enero) 398.697.00 pesos

Hasta enero de 1882 el presupuesto se invirtid de la siguiente forma:
Maquinaria 140,907.5954

Conduccidtn de maquinaria 20.000.0054
Construcciones 157.790.0054

Salarios (n6mina) 120.000.00 aprox.55

Total 398:697.95 pesos

A esta cifra debe sumarsele otros gastos hechos por el estado de Boyaca en vias de co-
municacion que no entraron en el presupuesto dela empresa, E| presupuesto con que
contd Samaca fue muy alto en términos absolutos y en términos relativos.

En ‘términos ‘absolutos, segn Alfred Chandler; las ferrerias que utilizaban la technolo-
gia que utilizd Samaca contaban con un Capital similar en los Estados Unidos.56 Pero en
términos relativos se puede inguerir que el pais habia invertido demasiado en laferreria.
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Esta gran escala se muestra.cuando.se ve que-la-inversion de la ferreria fue mayor que las
rentas en un estado..Las rentas de los nueve estados.de la unidn se presupuestaron en-algo
mas de 5.000.000 de pesos en el afio fiscal 1881-82. Y que las rentas de la nacidon produ-
jeron en el mismo periodo 6.300.00 pesos57. Esto quiere decir que el presupuesto de Sa-
macda de 1878 a enero de 1882 fue la renta de un afio de.uno:de.los estados de-la.unién.

Con toda esta.inversion,.yv.-a pesar de la intervencion.de . J.E. Otdlora, el problema de
las. comunicaciones. seguia- siendo-un-problema para la empresa en 1884. Este problema
sera estudiado a continuacion, ’

B. Transporte

La- situacidn-montafiosa: de-Colombia-hacia dificil:y-costosa-la construccion de'vias
de: comunicacién, -Hasta 1850 solamente existia la Iinea férrea que atravezaba el ttsmo'de
Panamé, cuya construccion se debid a intereses Norteamericanos.

Las vias de comunicacion que rodeaban el drea de Samacé; segin informe de J.E. Ota-
lora en“1879; no pasaban de’ 31 Kms: (19.38 millas):-en la:carretera del-sur de Tunja-a
Ventaquemada, y de algunos caminos en Boyaca de 2.5. kms. {1.56 millas) y otro de 330
mts, (1089 pies)58. ‘Hasta 1885 no hubo- ferrocarriles en el estado de“Boyaca.: El'més
cercano’estaba en el estado de Santander e iba de Puerto Wilches a:Bucaramanga; en 1881
un contrato se firmé para construir el ferrocarril que iba de ‘Bogota a* Zipaquird.59 Esta
situacion aislaba’la ferreria de los centros de consumo de hierrg: que eran Bogotay-San-
tander.

El medio de transporte utilizado era la mula. Este vehiculo era‘incomodo e inadecua-
do para fines industriales. Los Gltimos informes acerca de la ferreria culpan a los rudimen-
tarios medios de transporte como una de las-mayores causas del fracaso de fa ferrera60.
Por ejemplo se cita, que al transportar la-‘maquinaria importada desde el puerto de Barran-
quilla“hasta‘la“ferreria; se ‘perdieron algunas piezas'y-se dafiaron-algunas - maqguinas. Las
méaquinas afectadas no podian ser'reparadas en Boyaca'y su-uso'se retraz6.61

Las malas comunicaciones significaron no solamente altos costos, sino también pér-
dida de tiempo e ineficacia en el envio de mensajes y productos.62 Los costos del trans-
porte en mulas variaban segin el terreno, la tarifa en terreno montafioso era més alta que
la de terreno plano. Esta tarifa variaba cuando se trataba de temporada de lluvias o tem-
porada seca. Por ejemplo en 1849, |a tarifa a través de las planicies montafiosas varia-
ba entre $.24 a $.26. por tonelada por milla. En el mismo- afio, la tarifa poruna tonelada
por-milla sobre terreno montafioso subia a $.40 y $.50 durante tiempo seco. Este precio
se elevaba a $.70 cuando la temporada era de lluvia.63

Esta situacion del transporte ponia en desventaja a.la ferreria de Samacé en el merca-
do del-hierro. El mercado potencial del litoral pacifico era abastecido con hierro extran-
jero que llegaba a través del puerto de Buenaventura.64 Las proyecciones del mercado
de Samaca se reducian; entonces, al estado de Boyaca.

Los problemas de transporte -no-solamente -afectaban-a:la. empresa-en su-comunica-
cién con-el: exterior; sino también: con el interior de la-empresa; Las minas:de:hierro
debieron comunicarse con el alto horno y parte del capital se invirtid en:la construc-
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cién:de ‘vias que:comunicaron-ias minas-con los diversos editicios; y-a‘la ferreria:conel
pueblo de~Samaca.65 Sobreia ‘cantidad y calidad de estas minas se hablard'a continua-
cion. :

C. Cantidad y Calidades de Materias primas;

Los informes ‘que se emitieron sobre la ferreria, presentan tina gran controversia’sobre
el'tema. Todos estdn de acuérdo en 1a existencia de minerales {hierro, cal, carbon)-en-el
area de la ferreria; pero hay polémica sobre la calidad y sobre su productividad ena fa-
bricacion de hierro. El informe de Thomas Nichols presentado el 26 de Diciembre de
1880 dijo:

“El carbon es de muy buena calidad para coke, ests situado cerca; pero tiene el gran
defecto: de . contener fésforo. Como’ los otros minerales contienen 1a misma sustancia,
/a calidad del hjerro desmejorars’’.66

“La piedra de .Cal contiene: fésforo como el carbon, .y un considerable porcentaje de
silice insoluble, que necesitard una cantidad adicional de piedra de cal para fundirlo.

El -efecto .del-fésforo-en los materiales de: 13- fundicién es hacer quebradizo el hierro
cuando se enfria. Algunos.de los.anélisis demuestran hasta 10 por.100 de silice,en tanto
que en Jos Estados Unidos la piedra de cal usada no contiene.-mds.de 2 63 por.100.
Se usala piedra de cal para: combinar la-cal .con el srlice del mienral de hierro y formar
una especie de escoria que se separaré ficilmente del hierro derretido en el horno alto.
Por consiguiente, si la piedra contiene sflice asf como el mineral, se necesitard mas fun-
dente en forma.de piedra de cal,”"67

Y sobre el mineral de hierro Nichols dijo:
“Los anélisis demuestra que el mineral de hierro es pobre como se puede . ver compa-

réndolo con la misma clase de hematita de los Estados Unidos. El andlisis que presento
fo tomo de mi libro de notas, y es el més pobre de los que se hicieron en 1878,

Mineral de Samacé Mineral de Pitssburgh
Hierro Puro 28-14 43-34
Oxigeno combinado con hierro 12-06 18-57
Aguay materia orgénica 1520 19-91
Materia silicea insolubre ) 37-21 2-34
Azufre 0-00 0-011
Acido fosférico 0-382 ; 0-016
Alumina 6-09 4-93
Cal 0-05 8-93
Magnesia 0-03 0-92
Oxido de magneso 064 1-72
Materia indeterminada 0-198 0-00

La diferencia en la cantidad de hierro puro, fésforo vy siflica es notable. En los Estados
Unidos :no-se considera econémico trabajar-una mina que contenga menos de 35 por
100 de hierro puro, EnSamacd el principal depésito en-que se confra no:no contiene sino
28 por 100,768 :
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Simultinsamenite, al“informe de*Nichols, el naturalista Carlos Mand realizaba otro
informe sobre las minas de Samaca (Bogota, 16 de Septiembre de 1881).69

Sobre el carb6n, Mano estuvo deacuerdo con Nichols'en que tenia fosforo pero dijo:

“pies 2 300 metros de los edificios del establecimiento, y ascendiendoen Ja montafia
existen unos socavanes llamados “La Joya” y “La Margarita” que no ofrecen ya ni el
menor dtomo de azufre ni de fésforo’’; 70

Sobre el material de hierro. también estuvo de acuerdo en que éste contenia fosforo,
pero hablé de una cantidad menor que la mencionada por Nichols:

“E4ltame ahora afadir que en dichos minerals el hierro ya puro y magnético, ya com-
binado con el oxigeno, se presenta en. cantidades proporcionales que oscilan entre 27y
65 por ciento.

Pero allf también, en medio de esta gran riqueza del aquilatado, se ha podido acaso tro-
pezar con la misma dificultad que Jie sefialado el tratar de/ combustible fdsil, y esto por /a
presencia de cantidades, aunque infinitésimales, de azufre y de fésforo, que en realidad
se encuentran en algunos puntos de las -minas y especialmente en las regiones bajas de
aquella serranja.

Pero ademds de que esas mismas cantidades de Jos dos nocivos principios precitado no
alcanzarfan de: ningin. modo a-malear-la buena calidad de:hierro colado y. por ende la
del forjado o.maleable; este defecto, que en todos modos.despareceria por medio de una
tostién-previa, no existe absolutamente en. el mineral superior”, 1

Los informes que se emitieron entre el afio 1881 y 1884 no establecen con certeza
1a calidad de los minerales. La Gnica evidencia existente es que-en la- misma regién de
Samaca se estableci6 -en 1949 la primera sidertirgica-integrada de Colombia: la-Side-
rargia“ de'Paz de Rio: Esto demuestra que los minerales de ta region:habrian podido ser
utilizados,

El-tamafio de la demanda por productos-de hierro serd estudiado a continuacion:

D Dernanda potencial de productos de hierro.

El'mercado por articulos de hierro en Colombia‘era estrecho; Este mercado se focali-
zaba sobre todo ‘en el sector-agricola y minero. El informe de Nepomuceno Rodriguez
dice que el consumo de Colombia por estos articulos no'era mayor @ 6000 quintales o
sea 30 toneladas (30:000 Kg) dehierro-al afio.72

Samacd habia podido incrementar este consumo’a través de dos estrategias:
1- Ensefiando al pueblo a cambiar las herramientas de madera por las de hierro. Esta tarea
gra posible’de cumplir habida cuenta se contaba ¢on‘el poder del estado.

2-"Compitiendo conlas otras dos forrer fas'dél areas Pacho y La Pradera, Segun elinfor-
me de Trofimo Verany,; Samacé tenia posibilidades’ de'producir articulos de hierro apre-
cios muy por debajo’de’ los producidos por la ferrerfa de Pacho y del hierro importado.
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Sus proyecciones muestran-que:la ganancia de Samaca habr{a podido-ser.3 o.cuatro-veces
el costo de la produccion:

Segun.Verany; el costo de produccion en Samacé era:
Una tonelada (1000 Kgs.) de mineral de hierro traido de la mina al alto horno costaba:

Extraccién 0.45 pesos
Transporte 0.55 pesos

1.00 peso ‘por-tonelada

Y una tonelada (1000 Kg) de carbén traido de la mina al alto horno costaba:

Extraccion 1.00 peso
Transporte 0.55 pesos
1.55 pesos
La conversidn del carbon en coke habria costado por tonelada:
Carbon 2.25 pesos
Mano de obra _1.20 pesos .

3.45 pesos por tonelada

Elprecio de la:produccion-de hierro colado por tonelada; en Samac4, ‘habria sido
21.07 pesos. Este hierro colado ‘convertido en hierro-de puddalge ‘por torielada tendria
un valor de 32.75 pesos. Y el costo de -convertir este hierro-de puddlage en rieles-habria
sido 55.54 pesos.74

Si-a‘estos preciosse le agregan-las tarifas:de transporte. Estas tarifas debian:ser {as de
tereno montafioso, ‘para:llevar este hierro de Samaca a'Bogota o-a Bucaramanga. El.costo
del hierro se incrementaria, entonces, de'0.24 a:0.70 pesos por tonelada por:milla:75

Con esta tarifa el transporte de una tonelada de hierro en 1849 de Bogotd a Tunja
{163 Km0 102 millas). habria sido: 23,5 pesos.’6 - La estimacion de’ Venary es que 'de
Samacd a Bogota la tarifa de transporte habria sido 20.5 pesos por tonelada’? Esto
quiere decir que el precio de costo de una tonelada de hierro.colada producido en Sama-
cé puesto a la venta en Bogotd?8 habria sido de 44.57 a 41,57 pesos. Una tonelada de
hierro..de:puddle .a. Bogoté y producido. en Samaca habria costado alrededor de 56.25
pesos, mientras que una tonelada de riel tendria un precio de _costo.en Bogotd de 76.04
pesos. Durante: el mismo perfodo {1874) el '‘Boletin. Industrial” anunciaba: lgs precios
corriente del hierro de Pacho en 231.48 por tonelada (10.50 pesos por-quintal) y. del
hierro importado en 275.57 pesos por tonelada {12.50 pesos quintal}79, (no se especi-
fica la calidad del hierro ni.de Pacho.ni def importado),

A estos precios,. Samaca habria podido .competir .con Pacho, quien habia suplido
todo el mercado de las herrerias: de Santander. La provincia de Socorro compraba de
Pacho: machetes, candados, herraduras, ufias; etc. El distrito de-San-Gil.contaba.con 16

herrerias que-anualmente- consumian: 2000 quintales de: hierro todo ‘proveniente de. Pa-
cho.80 :
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Hay:que tener en-‘cuenta que Verany no:integra en su proyeccion sobre precios de pro-
duccion el costo del importe de 'mano: de ‘obra extranjera; De todas:maneras, a esos:pre-
cios Samacé habria no solo competidocon Pacho:sino suplido el ‘mercado-agricola’de la
region Central de Colombia;81 ‘Herramientas para mineria, agricultura, y cerdmica‘eran
necesarias en-esta region. Balcones sy ventanas,  marcos, cadenas, brasaletes y grillos'de
hierro habrian podidointroducirse en el:mercado:tras su promocion en la ciudadania.82

Dijo José Eusebio Otélora sobre e} mercado de hierro en:Boyaca:

“Ahora bien, teniendo el estado.més de 500.000 habitantes, es de suponer que la
mitad son varones, y que de mds.cuento que jos jovenes campesinos, desde. la edad de
diez afios, manejan con bastante destreza la pala 6 el azadon. Habrd pués en el estado
166.000 trabajadores, ricos y pobres, consagrados todos, mds. o_menaos . directamente a
las labores de los campos.

Los herramientos no _son de gran. duracién pero podemos suponer que. se renuevern
cada cuatro afios; de suerte que la.compra de ellos representa en cada afio la cuarta parte
del gasto total en los cuatro,83

A este mercado de herramientos habria podido agregarse el mercado de las armas v el
mercado de rieles. El primero era causado por las frecuentes guerras civiles, l.as armas
con las que se luchaba eran un 100% importadas. El sequndo comenzé a partir de 1885,
fecha en que se inicia. la construccién del ferrocarril del norte en cercanias de Samaca.
Samacéa habria seguramente suministrado los rieles al estado para la construccion de cual-
quier ferrocarril .84

Estas prometedoras ventajas, al ser implementadas en la préctica se vieron obstacu-
lizados por problemas tales como los recursos de la mano de obra. Este problema serd
estudiado a continuacion.

E. Recursos y calificacion de |a fuerza laboral

La ‘mano ‘de obra técnica fue importada de Inglaterra y de Estados Unidos:. La ferre-
teria desde sus comienzos en 1878 fue dirigida por Thomas Sothan (G:8)85:y el director
técnico fue Charles Otto Brown (lrlanda). EF gobierno favoreci6 la’ inmigracion de estos
técnicos con el fin de capacitarmano de obra nacional. El proyecto de ley del 27 de mar-
zo de 1879, en el cual se aprueba una partida de 25,000.00 pesos, con el fin de pagar el
viaje de los obreros de Samaca vy sus familiares sugiere la intencion con que obrd el gobier-
no:

“Art, 2: Destinase 25.000.00 pesos para que-de tal cantidad se hagan los gastos nece-
sarios del viaje de las familias de los obreros que han venido a trabajar en la ferreria de
Samacd o que en adelante vengan con el mismo objeto (a los estados de Cundinamarca
y Boyacd}, o con las escuelas de artes y oficios del estado”’86

Basados en estos propositos, ademds de los técnicos e ingenieros87 llegaron a la ferre-
ria en 1878 11 obreros metaldrgicos provenientés de los Estados Unidos. ‘Docenas de
obreros nacionales fueron contratados para‘la construccion.de:caminos, edificios, etc.
El nGimero de los obreros nacionales contratados no es explicito, se habla de docenas;
pero su salario era el 36%de aquel pagado a extranjeros.88
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La adaptacién de-los obreros-a-Colombia-fue dificil..Esta dificultad hizo que:al-poco
tiempo: de: haber llegado volvieron: a:su pais de origen, Por. lo tanto hubo-dos tandas de
téenicos: -Una proveniente -de- Estados. .Unidos en 1878 y.otra de inglaterra.en 1882.
Enrique Cortez, quien:fue el contacto de Samacé:en-Europa,dijo:que este tipo.de traba-
jadores:no querian.ir a trabajar a tierras tropicales.y mal. sanas.-Habia desconfianza.89
Todas estas razones no solamente hicieron:dificil-su-reciusion sino.su.permanencia:

El nimero de obreros. extranjeros.oscilo ‘entre-11 y .13 durante el periodo 1878 y
1884.°En 1883 el personal de la empresa era ¢l siguiente:

Sueldos
Director, sefior Thomas Sothan $341.
Jhon Brown, fundidor del horno alto 187.
Joseph Brown, del mismo horno fundidor 180.
E. Stansfield; amoldador 132.
William Miller, amoldador 125.
Thomas Riddle, puddlador 120,
John Ring, albafiil 120.
A. Guespey, ingeniero 114,
E. Horiton, tornero 110.
W. Weller, herrero 96.
S..Barratza, minero 90.
Juan Ellory, fundidor en el cubilote 0.
Thomas D. Brocun, quimico 83.
W. Southan, minero 50.

Suma 1883

Esta es la cifra a que asciende mensualmente el pago de los sueldos a los extranjeros.
El pago que se hace mensualmente a cuatro empleados del pa is, es el siguiente:

El sefior Manuel Monroy, representante

del"Gobierno 140,
S. Currea, maquinista 40
José Maria Castro P..almacenista 35
Juan N.-Rico, Secretario =30, -
Suma 245,
Valor delos sueldos de estos empleados'y los extranjeros,
enun mes 2083’20

El mismo. informe cita docenas de obreros. Colombianos .que colaboraban y cuya
n6mina era de:500.00 pesos mensuales.9 1

La relacion del salario pagado a los obreros extranjeros con la pagada a los obreros
nacionales indica: - 1):que los técnicos.extranjeros. fueron seducidos. con el incentivo del
altosalario’y 2) la:escasez deeste:tipo de técnicos en.Colombia.

Las dimenciones de Samaca como-ferreria-eran muy pequefias comparada con:algunos
de los Esdatos Unidos, que también usaban puddiing and rolling como técnica.
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En-1860:*'Tredegar Iron Company’” la més importante ferreria del sur de los Estados
Unidos; ocupaba el tercer:lugar en el.uso de fuerza laboral entre {as empresas productoras
de hierro de la época. Tredegar ocupeba 200 personas como fuerza laboral en 1861
de las cuales la mitad eran esclavos.92

F.Métodos técnicos utilizados eén la produccion de hierro

La ferreria quizo® utilizar la técnica conocida como pudding &rolling.En 1980 esta
técnica era 1) atrazada para la épocay 2) era inadecuada para los propésitos que se fijaba
la empresa, El atrazo consistia en que en esta época se utilizaba en Estados Unidos y en
Gran Bretafia la técnica Bessemer. Esta técnica Bessemer producida ya nohierrosino acero
y-requeria una estructura de: produccidon mucho: méas compleja, requerimientos quimicos
mds- complicados, ~mds- capital, ‘mayor- mercado,- etc.93-:La inadecuacion de la técnica
utilizada por Samacéa-consistia-en dos factores: 1— con Puddling & Rolling no se:podian
fabricar los mejores rieles, y- losrieles eran-una de las razones de:ser del-apoyo del estado
de la ferreria.94 Colombia no tenia las condiciones requeridas para-instaiar-la- técnica
Bessemer -capital, personal con conocimientos en quimica, fuerza laboral més calificada,
posibilidades. de aplicar el producto en otras ramas de la industria, etc- y asi poder compe-
tir con los rieles y productos de hacero producidos en el exterior.

2. La demanda de hierro de la regién que iba a suplir Samacé era tan estrecha, que
con con unhorno mas grande que el que iba a utilizar habria podido solamente traba-
jar algunos dias del afio.’ En-estos d{as producir lo* necesario para satisfacer lademanda.
No: pagar salarios; sino' esos dfas, no deteriorar con'el uso la maquinaria, y rentalibi-
zar-al- maximo el capital invertido.95

La descripcion que-hizo ‘Neponuceno’ Rodriguez en 1883, sobre-la ferreria de Sa-
macé, “es “la’ misma que hizo Peter Temin al explicar las técnicas utilizadas por las fe-
rrer{as: de:Pennzyivania en 1850,y la due-hizo J; Whitworth ‘en-1854,96 Esto quiere
decir que Samaca copi6 la ‘técnica: utilizada en los  primeros afios del siglo: 19 en-Esta-
dos Unidos: ‘Esta ‘técnica era” evidentemente mds apropiada para la situacion 'de Colom-
bia -poco capital, pocos conocimientos técnicos, mano'de obra poco calificada-.

La descripcion’ de 'Nepomuceno™ Rodriguez sobre {a fabrica dice que habfan 4 hor-
nos principales-y 20 secundarios. )

1-*Horno alto {capacidad de 35 m3)y el descenso de su'carga es de 20 a 22 horas,
2- Cubilote

3- Horno de Puddle

4- Horno de.calentar o recalentar los lingotes que salen del martillo frontal.

20 . para fabricar. coke,. cocer ladrillo y para calcinar la piedra -de cal.97. Estos.hornos
guardaban las proporciones normales para:su oficio.:La potencia: Motriz. que: se hubie-
ra.usado enel. proceso-era.el Vapor, Este:se producia en. seis calderas .y una locomoto-
ra,. Cada caldera producia 40 caballos de. fuerza y:la locomotora produciria vapor con
una fuerza de 34 a 36.caballos. Esta fuerza motriz se utilizaria para. hacer: funcionar
5 motores: 1) ef que -mueve el ventilador del cubilote, 2-.el-motor que -hacia-funcionar
los- sopladores del alto horno, por sistema de fuelle de pistdn, 3- el motor que ponia
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en-juego .la ‘maquinaria de.{a.carpinteria, 4-.el-motor-que hacia funcionar 3 bombas
para suministrar.el agua .a los-calderos y al-tanque: det deposito, 5- el motor-que movia
los cilindros.98

El alto horno, dijo-N. Rodriguez, tenfa una capacidad de 35m3 con una velocidad
de descenso de 20 a 22 horas.-Cuando en 1882 se puso a funcionar la ferreria, se pro-
dujeron 181 ton. de fundicién en los 21 dias que oper5.99 Estas 181 toneladas de fun-
dicion. se refundieron en el cubilote. Se. fundieron en 1882 10 toneladas cada 12 ho-
ras.100

Encuanto al “horno Puddlerpara:fabricar ‘hierro maleable; dijo-N.~Rodriguez que
eraigual al-de-Pacho. lgual-en:toda su forma al de reverbero.101 Aparentamente todo
ha -debido :funcionar, pero habfan.dos problemas’ técnicos: el primero, ‘fue el ‘material
con -que fue .construido el-alto horno. El ladrillo:no fue suficientemente refractatio.
A-los 21 .dias-soportando -altas temperaturas el ladrillo se cuarted y el -horno-quedd
totalmente -averiado.

El segundo problema fueron los repuestos que se perdieron en camino a Samaca. Parte
de esa maquinaria estaba sin uso y posiblermente deteriorandose.

En 1880 .Puddling & Rolling era una tecnologia atrazada en.el mercado mundial.
Con esa tecnologia, Colombia hacia un gran esfuerzo econdmico. Este esfuerzo econd-
mico, mds sinembargo, no la ponia al. dia.en la tecnologia productora de hierro. El
atrazo tecnologico no dejaba que sus productos compitieran en el -mercado .en iguales
condiciones con los extranjeros, A pesar de la proteccién a través de altos aranceles de
aduanas impuestas por el gobierno, a través de mecanismos como el contrabando y otras
ventas ilicitas los productos extranjeros por.calidad. y bajo precio.se. .imponjan. Esta
realidad no:fue conciente en .le momento de establecer la ferreria. Ni-los técnicos
nacionales ni los extranjeros hablaron de ello. Debido al.atrazo tecnolégico el fracaso
de las nuevas industrias se imponia -ademés de. los numerosos.obsticulos que debia
sobrepasar-, La experiencia. de .los intentos industriales quedaban_en ia memoria del
pais. A pesar de los numerosos fracasos, nuevos intentos volvian a resurgir. Ferreria
trds ferreria. Fracaso trds fracaso. No se estaba preparando para el éxito industrial.
Solo después de finalizado el siglo 19 se hizo relativa conciencia sobre .las_razones .de
los insucesos. Pero debido a los fracasos se crearon universidades, escuelas técnicas,
bancos, etc. Se fue creando algunos recursos propios que fueron utilizados a principios
del siglo 20 empresas menos desastrosas.

G. Practicos Gerenciales

Desde el comienzo de la ferreria en 1878, se le encargd la direccién de la empresa
a Thomas Southan {G.B.). Como- director técnico se nombroé al Irlandés Charles Otto
Brown. El poder de estos individuos estaba fimitado por el presidente del estado de
Boyacé, José Eusebio ‘Otdlora, 'y por un representante del estado central . Estas inferen:
cias enlas decisiones crearon desorganizacion e inestabilidad en 13 empresa. Inestabi-
lidad 'y desorganizacion no eran un terreno favorable para que obreros extranjeros se
adaptaran al pais. Los siguientes ejemplos muestran:
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1- el mal manejo de la empresa y
2-"La ‘desorganizacion y la inestabilidad producida por ausencia de poder dei director
de la empresa.

Este primer ejemplc sugiere el mal ‘manejo de la empresa. En 1878, cuando Charles
Otto Brown estaba planeando la construccion'y la organizacion técnica de la fabrica,
ya habian llegado a Colombia los obreros especializados en producir hierro. Brown
planed la obra sin” tener conocimiento de la realidad dei pais. Este desconocimiento
no previd ‘aldunos problemas -de abastecimiento 'y de”tramites en”Colombia--que’ se
presentaron’ y ‘que retrazaron las obras. Criticas del gobierno sobre el director hicieron
que ‘Southan dejara 'su empleo y que cinco de fos 11 obreros: Norteamericanos volvie-
ran a su pais, 102

Este primer incidente, implicod la interferencia del gobierno central en la ferreiia.
Y en 1879 el gobierno central mandd su propio representante-a fa ferreria. EI primero
fue el Sr. Manuel H. Pefia. Cuando Pefia lleg6 a la ferreria, el puesto de Southan lo ocupa-
ba C.O. Brown, quien mir6 a Pefia como un espia. En Una atmésfera de desconfianza se
trabaj6é hasta 1880, cuando el 8 de enero los obreroshicieron una huelga contra Brown.
{ as causas de la‘huelga eran precisamente la mala adiministraciéon de Brown. Brown no
tenfa ‘capacidad ‘de administrador, ‘no sabia manejar pérsonal, ni sortear las situaciones
politicas que se le presentaban -con el estado central o con el estado de Boyac4a-.103

La forma como Brown resolvid el problema con los obreros fue en contra de todos.
Primero propuso al 'gobierno un nuevo presupuesto’y un nuevo plan. Una vez aceptado
insistio en despedir v “liquidar a los obreros que habianparticipado de la huelga. Ei go-
bierno también aceptd esta peticién. Una vez terminado el contrato de todos los obreros
extranjeros, Brown se escapd de Colombia con toda su familia.104

Mientras se resolvia’ el problema un mecénico Bernard- Creighton,-tomé: la direccion
de ‘la fabrica: Obreros colombianos fueron contratados para terminar ‘la obra. - Muchas
criticassalian. de todos los medios:contra la- empresa, Los ‘involucrados-en la.empresa
habian perdido credibilidad ante la nacion v ante el senado, quien hasta enconces habia
apoyado el presupuesto.

En -enero de 1882 se. llamd .nuevamente a-Thomas Southan y’ nuevos: obreros, esta
vez fueron- traidos desde :Europa.105.. El segundo. périodo de:Southna -como se verd
a continuaciéon- no-fue -mejor que el primero, nuevos problemas habian surgido y-esta
vez més grandes y de nivel nacional.

Este-segundo .ejemplo pruebla la-falta de autonomia de. Samaci, la interferencia en
la empresa del gobierno y la inestabiiidad que esta situacién-particular imprimia a.la em-
presa.

Cuando estaba Bernanrd Creighton dirigiendo Samaca en 1881, debido a todos . los
problemas que habia tenido la empresa, se pidieron informes acerca del estado de las
obras. Comisionado por. el estado de Colombia y por el de los Estados Unidos, lleg6 a
Samac4d Thomas Nichols, Nichols escribié-un primer. informe el 31 de enero de 1881,
y un-segundo informe, contrario al primero, publicado en diciembre de 1881106 | as
interpretaciones sobre la presencia de Nichols variaron,
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El presidente del estado de Boyac4, E. Otalora, dijo que Nichols llegd a.Samac4 contra-
tado por otras ferrerias del drea..Y que su Unico interés era obstaculizar el éxito de Sa-
maca.107-J, A, Vargas, nuevo representante del gobierno central en la ferreria, dijo que
Nichols desde el comienzo estuvo interesado en tomar el puesto directivo dejado por
Brown en la ferreria de Samac4.108 Existen también unos telegramas escritos por un téc-
nico, Martin Richards, los cuales sugieren: 1--que él. mandé a Nichols a escribir el segun-
do.informe:y 2- que:la ferrerfa de Samacs ofrecfa grandes promesas productivas.107

Lo que.es:muy claro es el.cambio de opinién en los dos informes emitidos por Nichols,
El primero de ellos, publicado el 31 de enero de 1881,110 fue muy positivo a la ferreria.
Pero el segundo, publicado el 26 de diciembre de 1881 y el 14 de enero de 1882,111
fue negativo. El primer informe vi6 las obras vy la ferreria en general prometedora. EIl
segundo, no solo es mal intencionado sino que, vaticina el fracaso. De todas maneras
ninguno de los dos.fue hecho cientificamente, por el contrario, sus apreciaciones giraron
al.rededor de impresiones subjetivas.

Las causas de la actitud de Nichols pudieron haber sido varias. Hay que tener.en cuen-
ta_que;: Nichols habfa estado en Colombia trabajando en El Colegio Militar como. técnico
por muchos afios, su permanencia le daba un conocimiento de la situacion y lacultura
colombiana. El primer informe (enero 1881) pudo haber sido escrito bajo.la estrategia de
Nichols, dirigida hacia la.consecusién de la direccion.de la ferreria. Durante ese aic 1881
Nichols desarrollo contactos con la ferrerfa de la Pradera.112 (La ferreria de la Pradera
fue -creada en. 1870 y. también estaba localizada en la Region.Central.de Colombia). Es
posible que, como Samacé rechazd su direccidon de la empresa, él-incursiond en La Prade-
ra.. Ese mismo afio; de acuerdo con un informe de J.A. Vargas; Nichols recibié una oferta
de La Pradera.113 Una vez Nichols.en La Pradera, comenzé. a seducir. los obreros de Sa-
macé para trabajar con él.

Rumores' circulaban en Samacéa sobre la'critica situacion financiera de 1a empresa,’so-
bre la-posibilidad de incumplir conel pago de los salarios; etc. Estos rumores, -iniciados
por Nichols, servian para-que los obreros-aceptaran los'mejores salarios de La Pradera114,

El afio de 1881 transcurri6 lleno de insertidumbre para los trabajadores. Por unlado
con la seduccion de La Pradera. Por el otro con la voluntad de Martin Richards de-diri-
gir'Samacé 'y arreglar la situacién. El:segundo informe de ‘Nichols fue escrito durante'los
Ultimos meses del afio 81 ‘publicado el ‘26 de diciembre de 1881 v el 14 de enéro de 1882-
cuando-Martin Richards habia perdido la oportunidad de dirigir: Samaca.

La siguiente carta escrita en Diciembre 31 de 1881 por un técnico de Pittsbirgh -Sr.
Thomas Hickey, -quien-trabaj0é en Samaca- y dirigida al metalurgista que construyé el
alto horno de Samaca Sr. Alfred Broden 115 muestra que:

1. Los efectos del segundo informe Nichols, sobre la ferreria, en la opinién pablica del
pais.

.-Lainseguridad que’se teniaen la ferreria sobre el apoyo financiero.
.~La posible muertede la ferreria causada por problemas financieros:
4. La malaintencion con que Nichols'obro:

w N
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Mr. Alfred Broden:

Dear sir, received your letter December 29 and was greatly surprised to know of
your leaving so:soon well hadrdly -know what to-say about it. Well'l - was informed of
Mr. Nichols coming to make a report of the works on my way caming hear and also of
the -bad condition in the financially; accordint to ‘what | hear of :the condition of
things; the ferreria is about done: out, if they can’t'get: no more:money from:Bogota;
its all done; 1 ‘believe Nichols report if published will make a-bad affect on the people
in-Bogota and -all-over the country. Poor Barney Creighton how.is he now. He must
feel-bad I think.-The Building is grand but they don‘t suitthe cirsumstances financially
speaking. | have no doubt but what Nichols report will be full of facts concening the
works and also bitter pills for a great many Clayton received a letter -from Harry
with the details of some of the experemento there we had a hearty laugh-over it tell
Harry, Well Alfred:if things goes all right we expect to be leaving here about the first
of ‘February either per-Honda or thé ferreria if the ferreria is not dieout, I'suppose
we will come back there, to the ferreria. Well Alfred your horse go very lames.

When' he return home ‘Honda well friend Alfred I hope and trust inder-the guidance
of your good will reach home, God bless you and your .Jaurney. is ‘the best wish
of heart, also Webber and Clayton send their best respects to you and wish good
fortune and a save Journey home, give my respects to Harry, and the boys and to
mother. We are all-well at present thank the Lord, good by. God bless you. Hope
to “meet “again; My “address in* Pittsburgh; No. 83 Jaurel Ave. 15 toward city: of
Pittsburg.

Leave me your address.
Thomas Hickey.116

La empresa.era defendida por Otdlora, pero su intervencion lo Gnico que haciaera
despertar-mds: criticos a nivel politico. La concentracion de las directivas, sobre los asun-
tos préicticos de la. empresa, estuvo dispersa atendiendo las respuestas a la-opinidn:pablica.
Minetras. tanto la .empresa se desorganizaba internamente.. La desorganizacion de-la
empresa. se_expresd_a nivel de mala contabilidad y de despilfarro. QOtélora defiende a la
empresa de.estas.criticas diciendo. que la comunidad que circundaba a Samacéa explotaba
la empresa:.'‘Basta saber.a este respectivo, que dos vigas, dei didmetro de 25 centimetros
han sido .compradas recientemente por. $60.00? En.Norteamerica, segdn juicio.del direc-
tor, apenas.habr {an costado $2.007' 117

Pero las causas de esta ausencia de poder del director de la empresa se origina en el
marco insititucional en que ésta se movia en Colombia,

D. Factores Institucionales

Los factores principales que nrovenian de las instituciones de Colombia, afectaban
directamente la ferreria: EI primer factor es politico, el sequndo es cultural, el tercero
es social.

Estos:factoresinfluyerondistintamente en-{as dos-ferrerias. La primera ferreria-por ser
una empresa privada se vié afectada por-el factor cultural.-la segunda; por ser del-estado
fue:afectada por los tres factores.
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1. Factor Politico

Samacé se-origind'y desarrolld cuando :Colombia tenia: tna-organizacion- institucional
federativa. Ei federalismo-en Colombia:era causado por ¢l regionalismo y en.buena parte
lo reforzaba: La existericia de:una ferreria -en-unestado.-Boyacé- exitaba:a la lucha regio-
nalista.” A-la cabeza-del estado se ‘encontraba: Otélora, quien debia defender: la:ferreria
para defender supuesto: Elcargo-de Otélora era deseado por politicos de:la'misma:re-
gién: Mientras que la ferreria tenia un:presupuesto proveniente tanto.de Edyacé como del
gobierno central; -La ferreria'y en-consecuencia-Otélora recibian:criticos tanto.de la re-
gién:como de-la-nacion:

La lucha por. el poder.politico. fraccionaba.el.objetivo.econémico de la ferreria. El so-
porte politico:ala ferreria debia ser.no:selamente continuo sino general. Esto.debido a la
dimension- de la-empresa para-el.pafs. :(500.000 pesos: representaban las-ventas.anuales
de ‘uno de-los 9 estados de la unioén), Esta-unidad.de criterios se rompié cuando comenza-
ron los problemas técnicos (averia del alto horno) y cuando se emitieron los informes
contradictorios: Los informes contradictorios. imprimieron.el-sentimiento de inseguridad,
el.cual hace parte del-factor cultural. ' '

2. Factor:Cultural

En esta-parte ‘se van a-estudiar las:causas.y-las:consecuencias.de la-actitud .inestable
frente a las empresas econémicas,

El desconocimiento tecnoldgico estd en el origen de las actitudes de la clase alta.colom-
biana, que enfrenta la industria. Estas actitudes pasan por la inseguridad, el desaliento,
el pesimismo, la impotencia y el regreso al ideal de progreso -el cual es la idea original
para establecer una industria. El caso de la ferreria de Samacd ilustra este proceso clara-
mente,

l.a idea alrededor de:la cual se obtuvo el .apoyo:politico-y por.io-tanto-el econdmico
fue un ideal de progreso.

““Hacer ‘rieles en los “estados centrales es
resolver el problema de transporte répido y
por tanto ‘despertar ‘a la vida en movimiento,
de trabajo 'y de integracion; de produccion ‘la
cual constituye la rigueza pablica de los habi-
tantes que estdn separados por altas montafias
y -senuosos valles que como islas viven en los
inmensas aguas del océano”, 118

Cuando este ideal comenzd a ser puesto en practica y comenzaron a surgir os proble:
mas técnicos, la conciencia de desconocimiento. técnico, generd un sentimiento de impo-
sibilidad a sobreponerse a los problemas. Es por esto que después de 1882 cuando el aito
horno se puso en marcha y a los 21 dias se averid, aparecid la prueba de la incapacidad
Colombiana para la industria. Hasta ese'momento los informes de INichols habian puesto
las “ideas de-Progreso’ ‘en la realidad. El incidente del alto hornohizo conciente fa falta
de ‘éonocimiénto. Por lo-tanto el :apoyo politico -comenzd -a-ser-retirado hasta. gue en
1884 se derogaron todas las leyes de presupuesto a Samacd.119
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Esta actitud,; como lo.demuestran las siguientes citas, nofue Unica en Samacé.

“Esta ha sido también la: historia de muchas
otras empresas acomedidas por nuestros gobier-
nos, sin contar con los recursos necesarios'y de-
jandase llevar por informes charlatanes y espe-
culadores, semejante especie ‘de’ progreso nos
esté arruinando:y haciendo retrogradar a- ojos
vistas, /120 ’

“Inconstant . entrepreneurs’ plunged. i -
without calculating the cost and then quickly
pulled back &t the first misfortune. 121

La actitud de volver atrds con el primer ‘problema generd inestabilidad y falta de con-
tinuidad en las obras emprendidas. Esos lapsos que vivian las empresas, como la de Sa-
macd, no permitian avanzar:la técnica en-Colombia ni‘el conocimiento cientifico. Eran
estos Ultimos la causa y el origen de las actitudes empresariales.del siglo:19 Colombiano.

El conocimiento técnico era negado por los valores de la clase alta Colombiana. En la
escala de valores de empresarios:y, o, politicos estaba primero el triunfo:politico, la poe-
sfa, los: viajes. ‘Estos -ideales eran: satisfechos con:educacion cldsica.122: Las razones:de
estos ideales: cldsicos se explican facilmente a través.de la estructura social colombiana.

3. Factor Social

La sociedad Colombiana de mediades del siglo 19 estaba caracterizada por: 1) una po-
blacién escasa y de bajo crecimiento, En el siglo 19 Colombia estaba compuesta por 1
millon de personas. Las cuales habitaban 1.138.000 Km2. 2) Esta poblacién se dedicaba
en un alto porcentaje a la agricultura, y cultivaban en 1857 el 2.5% del total de la tierra
en Colombia.123, 3) La estructura agraria, dedicada a la agricultura de exportacion en su
gran mayoria, estaba organizada en un sistema de hacienda. Este sistema utilizaba mano
de obra a través de peonaje. Este sistema garantizaba la mano de obra a cambio de la renta
de I3 tierra.

Una sociedad agricola como. la. colombiana, donde el factor demogréafico. evoluciond
muy lentamente en el siglo 19, requeria asegurar la'mano de obra para el cultivo de la
tierra.” Es estimulo’ de grandes industrias habrian podido-debilitarle a la clase alta el co-
mado sistema. Esto demuestra la falta de apoyo firme a la industria.

Los ideales de la élite -politica, poesia, viajes- correspondia primero a la sociedad
agricola que defendian y representaban, y segundo al romanticismo de la época. Los
ideales. de. industria. son_en .Gltimos. una: sintesis de los ideales predominantes: poesia
y viajes. Las notas de viajes de la época, los diarios, las empresas de los politicos inicia-
dos una vez llegados. de Europa, demuestran que los intentos. de algunas.industrias.co-
rresponden al industrialismo romdéntico, producido por los viajes y la poesia:

No solamente se encuentra como’ obstdculo ‘para desarrollar la industria; el peligro
de..debilitar: el sistema: agricola:imperante; sino una ausencia de-necesidad:social para
desarrollarla. 'Enel caso de Samacid no habian verdaderas necesidades; fuera de -mas pro-
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yectos;.que compensaron el trabajo; la capacitacion, el capital invertido,.y la competencia
que debia desencadenarse contra las ferrerias de Pacho y La Pradera. En estas circuns-
tancias:no habjia razones por las cuales perseverar.

Conclusiones

La ferreria de Samacs es.un ejemplo-de’la-experiencia sufrida por otras muchas em-
presas,-que-en-el siglo:-19:colombiano; quisieron desarrollar industria, Samacé cuenta con
problemas-adicionales, como la ingerencia.polftica al interior. de |a empresa y la pérdida
de:poder.del.director.en-la Empresa, por haber pertenecido al estado.

De todas maneras; empresas como- la de Samacd, para desarrollarse requieren de un
ambiente : propicio, Los: problemas estructurales que. envolvian a.Colombia del siglo. 19
no.permitian.progresar,.ni.resolver. los problemas economicos de la empresa.

Factores:tales..como ia -estrechez del mercado, requeria . para-estimular.la .oferta de:
1-:Un:proceso demografico, incremevntado de-la tasa de natalidad, baja.de la-mortalidad
Y, 2-'de un alza en el nivel de vida,

En'un sistema agricola cuya.-mano de obra consistia en peonaje, pocos: eran:las posi-
bilidades-de que en Colombia ia-demanda se cumpliera, no podian poder ampliarse por-
que:no-subia el :nivel de vida.y porque con bajo-nivel.de vida:{a alimentacién o nutricion
de la poblacion no estimula ef crecimiento demografico,

La capacitacién de mano de obra requeria de un reordenamiento de las instituciones
culturales.Esto no.ocurriria .mientras no existiera una.verdadera necesidad tecnoidgica
que sustituyera la mano.de obra varata del sistema forzado que imperabaen. Colombia.
La educacion técnica en Colombia no.era necesaria mientras, mano de obra varata y-he-
rramientos de madera, satisfacieran las necesidades de la agricuitura para exportacién.

Los demds factores: capital, transporte, tecnologia, vy buena administracion, con bue-
na planificacién. y en teoria, habrian podido ser resueltos facil y rédpidamente. Su solu-
cidn no garantiza el éxito de Ia empresa, Una nueva situacién socjal propicia para el.de-
sarrollo industrial era necesaria.

Lo anterior no quiere decir que los fallidos intentos de las empresas_industriales del
siglo 19 Colombiano no tuvieron significado. Ellos en buena medida fueron las bases
de empresas mas présperas en el siglo 20. La prosperidad, relativa, no Hegarfa hasta la
pacificacion del pafs, el rompimiento de la hacienda como sistema econdmico mayori-
tario, crecimiento de comunicaciones dgiles, incremento y estandar de vida mas alto.

NOTAS:

1.::Protocolizada en Villa de Leyva el 2 de Agosto de 1856,

2. “Braulio Orjuela naci6 &/ 25 de Marzo, -hizo ‘estudios stiperiores en. el Colegio de San Bartolomé
Después .de participar en la guerra de independencia.volvit a Zipaquira en-1822 con el cargo de
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de Oficial: Segundo de la:Aministracion general de los Zalinas, Durante su-temporada en Zipa-
paquirs: se-dedic6 a:la venta-de: tierra:y: a:la: ganaderia:;  El 9 de:Agosto:de:1833.compré ''La
Mesa .de. Pacho’”..la cual estaba situada muy cerca al lugar donde funcionabala ferreria de
Pacho.. Estas:relaciones: llegaron-a:ser .comerciales, pues Orjuela transportaba. hierro; productos
de:hierro fabricados.en.Pacho vy viveres que requeria la ferreria.

A raiz:de:estas relaciones nacié la idea de crear:una nueva ferreria-para competir con - Pacho.
Braulio: Orjuela:muri6 en-enero de 1862 :y:la:Gnica herencia.que:.dejé a sushijos fue'una accién
de 4000 pesos de:la ferreria Samacé.

Luis Orjuela. Minuta Histérica Zipaquirefia (Bogoté: Imprenta La Luz, 1909) p.61 1saac Orjue-
la, Temprano y tarde o dos sentencias en Parangdn. Con motivo del juicio pendiente sobre reivin-
dicacion.de una parte de La Hacienda de “La Mesa de Pacho’’ (Bogoté: Imprenta de Nicolas
Ponton y Cia 1873) p. 5

3. Ariosto Castro: “El desarrollo industrial de Colombia antes de-1920'" Tesis.de Magister Univer-
sidad’ Nacional- de Colombia. Bogot4 1984 p. 65-68. La ferreria de:la localidad-de Pacho, en
la-provincia de: Cundinamarca; habia sido-descubierta-en 1814 por -el-alemén Jacobo:Wiesner,
quien: diez -afiosdespués: porganizé-un:-pequefio- montaje y.comenzd la produccién:-en 1827
se: ampliaron: las instalaciones a:raiz: de la.vinculacién de:capital y-tecnologia francesa (EGEA
Daste.y .Cia). y la empres tomé el nombre de Sociedad Anénima Franco-Colombiana para la
explotacién de las minas de fierro de Cundinamarca y Boyac4 organizada como una compafifa
anénima cuyas acciones tenian un valor de 52000 pesos, en el afio de 1833; ya:tenia'un capital
de 87 mil pesos.

La empresa privilegiada de por el gobierno el 21 de agosto de 1827, comenzé a producir he-
rramientas para la agricultura, la minerfa, la construccién y para el uso doméstico (pistones y
masas para molinos, yundaues, planchas de hierro) desde 1835 cuando se construyb el alto horno
que llegbé a producir 25 toneladas diarias vendidas en Bogota a 240,00 pesos, Ademés en 1839
se encontraba en pleno desarrollc v en el 52 se habfa consolidado.como la empresa siderQrgica
més grande. de Latinoamérica. En 1879, llegd a producir.310 toneladasy 410 en 1883, En 1883
fue cerrada temporalmente y reorganizada como.compafiia Explotaroda de la ferreria de Pacho,
sus socios Currea .y Manrique; enfrentados en discusiones financieras con consecuencias juridi-
cas, precipitaron la suspensién definitiva de.la produccién en. 1896.

4, Informe de J.A. Vargas representante dei gobierno en la ferreria al secretario de Hacienda de
Tunja. Feb. 20, 1883 en Memorias de la secretaria de Fomento.(Bogotd:. Imprenta Nacional
1883} p..130-131.

5....Frank._Safford, . ‘‘Commerce and. enterprise in. Central. Colombia, 1821-1870" Dissertation,
Colombia University,. 1965,

P 89 “Poor communications meant not only heavy costs, but also delays in receiving goods or
information needed for making decisions’’. . . :
P.. 95.'As an.English. traveiers noted, Cotombians.were so accustomed to using mules.in rugged
territory. that they hardly conceive of using wheels even.where the land was to be flat’’,

6. - See: Archivo. Historico Nacional de Colombia. Micelanea General Rep(blica, Tomo 43. Fol.64
Bogota: 15.de. Noviembre 1852 and Isaac Orjuela, Temprano.y Tarde.o dos sentencias.en Parn-
gon.. Con. motivo.del juicio pendiente. sobre reivindicacion de.una parte de “’L.a Mesa de Pachio”
(Bogota: Imprenta.Nacional de Nicolas Pontdn y dia, 1873) p. 5.

7.7 See.; "Frank Safford. “’Conmerce and Enterprise: in:Central’ Colombia; 1821-1870"" Dissertation,
Colombia University, 1965, p. 22-23. “If Bogota's upper class was poor by European standrds,
the middie and lower class had correspondingly fow incomes’;

8. "Fierro barato e instruccién gratuita han sido los motores misteriosos del engradecimiento de
los: Estados Unidos: . .:Si Boyaca persevera en el establécimiento de la ferreria podré a la vuelta
de pocos afios, emprender también ef vuelo que han trazado las naciones que llevan:labandera
de la civilizacién del mundo. *in Mensaje a la Asamblea del Estado de Boyaca en.1879. Citado
por Otalora de Corsi, Maria Rosa, José Eusebio Otdlora. (Bogota: Editorial ABC, 1984) p.97

9. Frank Safford. “Commerce. . ."” ob. cit. p. 470,
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10 Frank Safford: *'Commierce. | op. citi-p; 175 y 176 ‘cita jos siguientes.testimonios: John

11,
12.

13.

14,

15,

16.
17

18.

19.
20.

Stewart:'complained that Colombian:workers were dilatory, did not foliow instructions, lied
and stole”’;

Isaas Holton *'Claimed because they had noidea of improving their standard-of Jiving"’; he said,
that they were tolerant of hunger; and of comforts; that.they knew:nothing and desired none.
Charles Biddle presented a better picture of central Colombia workers: “Biddle had never
know -a=more hardsworking and industrious people. ... whilst:they have:a prospect of reward
to stirnulate: them: . .-but like the inhabitants ‘of all other countries they are not fond.of working
for amusement.”” North Ameérican workmen, he -pointed ‘out; ‘would not:perform:half the
labor of a granaden peon double the-pay’’.

An English ‘merchant who had lived in Colombia ofr a long time, “’declared that Colombian
workers would ‘do - anything that could reasonably be expected of them, as long as they were
paid regularly, Colombian workers were slow only because they were accustomed to being
victimized by:theiremployers::Good work-attitudes could beinculcated”.,

Evan Hopkins;“a: mining-engineer said”’ that they were capable:of doing any work if properly
handled.. In:making techhical improvements, -the important thing was not to-introduce them
abruptly, ‘but: of gradually.-. .:Hopkins had-trained .carpenters, masons; smiths, and.mining
mechanic. ; ; Granaden workmen; he asserted could do anything,-and do it well:and cheap”.

La fefreria de Samac4 vivié dentro del perfodo federalista que comprende 1853-1886.
Frank:Safford: //Commerce, .."" op..cit.::p: 39

Bogota's upper class did -exhibit some aristocratic. characteristics which might be considered
anti-economic.. There is little hard evidence of menbers of the elite en engaging in manual
labor. And there is 'much evidence of attitudes of superiority toward those who performed
this work, '

Ibid.-p. 43

Basilio Vicente de Oviedo. Cualidades 'y riguezas al nuevo reino de Granada (Bogota: Imprenta
Nacional. 1930} Citado por Safford “‘Commerce.”." . " op. cit. p. 144. ""Basilio Vicente de Ovie-
do, commenting on the city as he found it in'the 1780s described the people as very as very
inteligent'but so lazy that they would not apply themselves to the mechanical arts, The ordinary
people. preferred to be small tradesmen or shopkeepers, carpenters, masons and other artisans
were hard to find’/,

Frank Safford. ""Commerce. .. " op. ¢cit. p. 1562

“In 1839, for example, the owners of the four largest manufacturing enterprises -a cotton
mill, a paper mill, a factory andi an ironworks urged a system of forced aprentice- ship for
youths in'Bogota and’surrounding towns, This'would serve “‘good morals and better govern-
ment” by curtailing “*vagrancy, and as a consequence of it, beggary *‘teaching labouring habits
to the multitud”,

Ver nota No. 2.

Ver Luis ‘Orjuela, Minuta Historica’ Zipaquereria {Bogota: Imprenta La Luz;"1909); p. 61 v.
Archivo Historico-Nacional de Colompbia. Republica. Tomo 43 Fol 64 Bogota 15 de Noviembre
1852.

Santiago Bruce'y Martin Perry fueron traidos poria ferreria de Pacho como técnicos en1852,
Santiago ‘Bruce naci6 en’Scotland, vino a Colombia a trabajar en la Ferrerfa dé Pacho por un
salario de 125 pesos por mes, El Hlegb a Colombia ¢on su esposa’y 12 hijos,

Martin:Perry naci6 en-Inglaterra,.llegd a.la ferreria-de Pacho. a trabajar.como. técnico metal(ir-
gico.-L.leghd con su esposa.y: tres -hijos. nacidos en Bilstown {G.B.). Perry .poseia.en: Inglaterra
una fabrica de porcelana la cual.vendié en.1860. para invertir su .ganancia en la ferreria de Sa-
macéa. Murié en 1867, después de haber tenido 5 hijos més en Colombia,

Ver: “Informes: del-ingeniero: Trofimo: Verany. sobre las.minas de.Samaca in Diario Oficial
No. 3629, enero 5de 1876 p. 3567.

Ver: Frank Safford. ‘“Comerce. .’.”” op. cit. p. 4.

Boletin Industrial No. 211, Bogota, abril 15.de 1874. “Proyecto de ley presentado a la hono-
rable camera de représentanres por -el -infrascrito representante por el estado soberano de
Boyacé en la sesion del 7 de abril de 1874"".
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21.~Ley: 59 of 1874, articulo primero,

22, Secretaria de Hacienda y Fomento. Memorias del Secretario de Hacienda y Fomento al presi-
dente de la repiblica para-el congreso de 1875-(Bogotéd:Imprenta Nacional:1875), p..71. “Ha-
biéndose Ofrecido en venta al Gobierno la Ferreria de Samaca, con’el objeto demontar alli
la:que trata la ley 59 de 1874",

23. ibidem.

24, Informes delingeniero Trofino Verany sobre las:minas de Samac4™ in Diario Oficial No. 3629,
Enero de 1876, p. 3567.
ibid., No. 3630, Enero 7 de 1876, p..3569.

Ibid., No. 3632, Enero de 1876, p. 3577.

25. José Eusebio Otalora (1828 - 1884}, presidente del estado de Boyacé de 1878 a 1882, Pertene-
cfa a la generaci6n:radical, generacion que impulsé una serie de reformas liberales tales como:
federalismo, . liberalismo. econdmico, libertad religiosa, abolicion de la.esclavitud, etc. L.a genera-
i6n radical vivié su maximo apogeo en la segunda mitad del siglo 19.

26..Mensaje de José Eusebio Otélora a la _asamblea departamental de. 1878 en.Otélora de Corsi,
Rosa Mara, José Eusebio Otslora, Editorial ABC: Bogotd, 1984) p. 96.

27 Guillermo Wittingan fue también técnico en la ferreria de Pacho,

28. Corsi, R.M, op. cit..p. 96.

29. Ibid. p. 97 ‘“No*hara falta fondos para laa solucién al~problema radical’ de nuestros mejoras
materiales, El porvenir de estos se entrafiard en el establecimiento de la ferreria con la cual
vendra a realizarse una verdadera revolucién industrial en el pais, por. razén de los agentes
econémicos que hara entrar en la obra de.la produccion, sustituyendo a la labor det brazo hu-
mano la de lamaquina’’; :

30, ibid. p. 96

31, Zalamea Hermanos, ed. Dos informes contradictois de Thomas B. Nichols, sobre el estado de
la.empresa (Bogota: tmprenta Vapor, 1882} p. 6.

32, Zalamea: Hermanos, ed. Carta de. Diego Fallon al-director-de “La*Luz* sobrela ferreria de Sa-
macd (Bogota: Imprenta Vapor, 1882) p. 1-2.

33. . Diario Oficial, Bogots, jueves 27 de marzo de 1879, p. 5688.

34. A pesar del ‘retrazo la situacion de la-ferreria‘en1883 era la siguiente: Medardo Rivas, ed.,
Informe-relativo a la-ferreria de Samacd; presentado por Nepomuceno Rodriguez:al sr. secreta-
rio del estado en el despacho de fomento de. la unjén; julio:7 de 1883 (Bogota, Imprenta Na-
cional, Medardo Rivas, 1883). p. b.

35, Ver: Mano Carlos “Informe sobre la ferreria de Samaca, dirigido al Secretario de Estado en el
Despacho de Fomento” in Diario Oficial, 20 de Sept. 1881, pp. 9584-9585.

Zalamea Hermanos ed. Carta de Diego Fallon al Direcror de ‘La Luz’’ sobre la ferreria de Sa-
macé. (Bogota: imprenta Vapor, 1882).

Thomas Southan, “‘Informe del Director de la obra de la Ferreria de Sarnaéa, octobre 18 de
1882"" in Memoria de 1a secretaria de Fomento al Cangreso, op. cit., 1882, pp. 125-129.
Medardo Rivas,-ed., “Informe relativo a la ferreria de Samacéd presentado por Nepomuceno
Rodriguez al Sr, Secretario de Estado en el Despacho de Fomento de'la Unién, julio 7 de 1883.
{Bogota: imprenta Medardo Rivas. 1883).

Medardo: Rivas, ed,,” Ultimo informe .relativo a la ferreria de Samacd presentado por Liborio
Zerda y Vicente Restrepo.al Sr, Secretario.del Despacho de. Fomento, junio 14 de 1884. (Bogo-
t4: Imprenta Medardo Rivas, 1884).

Medardo Rivas, ed., Informe presentado por una comision del congreso .de los Estados Unidos
de Colombia al Congreso: Ferrerfa, agosto 22 de 1884, (Bogota: Imprenta Medardo Rivas,
1884).

36, Luis Ospina’Vasquez, Industria y' Proteccién en Colombia 1810-1930 (Faes: "Medelitn 1979)
p. 300.
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37.

38.

39.

40,

41,
42,
43.
44,

45,

486.

47,
48,

49,

50.

51.
52.

55,
56.

57.
58.

59,

60.
61:
62.

Ver: Medardo Rivas, ed., Informe relativo a la ferreria de:Samacé presentado por:Nepomuce-
no Rodriguez, op. cit..p..17-18.

Ver: Memoria:-del-a Secretarfia de Fomento al Congreso de'los Estados Unidos de-Colombia,
op.cit. 1882 pp. 45-48.

Mashler' {Tatiana), ““La Ferrerfa de Pacho”, Diss. Universidad Nacional de Colombia, 1984,
p. 188.

Ei:22:de diciembre:de: 1885 uninventorio complete:se hizo ‘de:la ferreria de Samaca in'Diario
Oficial; Bogot4, abril 9 of 1886, pp. 347-350.

Ver Diario Oficial, Bogota septiembre 18, 1887, p. 1054 )

Archivo Histérico Nacional de Colombia. Ministerio de Gobierno; T, 42, fol. 1-5.
Archivo:Histérico Nacional de Colombia. Notario 29, Vol. 532, fol.:33r41r;

Archivo ‘Histérico Nacional de- Colombia. Micelanea General Republica. Tomo 43. Fol 64.
Bogota 15-11-18.

Alfred D, Chandler. The visible hand. The Manager’s Revolution in American Business, (Massa-
chusettes: Harvard University Press). 1982 p. 266.

Una parte de estos 60000.00 pesos fue la inversibn hecha por Martin Perry, producto de la ven-
ta de su fabrica de porceiana en Inglaterra,

T. Venary,"Informes. . . in-Diario Oficial, ‘op. cit.-Enero 7 de 1876.p; 3570.

En contrato entre la vieja ferreria 'y el estado de Boyaca fue registrada en: Diaric Oficial. No.
14,15 de junio de 1878. :

Archivo:Histérico Nacional de Colombia. Ministerio de Gobierno, T, 42 fol. 1-45, un.inventa-
rio completo de la ferreria es hecho en 1887-1888.

Ver, Justiniano Cafidn y otros, Ferreria de Samacd. Informe y proyecto de una comisién.
{Tunja, Noviembre 6-1884).

Medardo Rivas, ed., Informe presentado por una comisién del congreso de los Estados Unidos
de Colombia-al Congreso:: Ferreria-de Samacd, Agosto 22.de 1884. (Bogota, Imprenta Nacional
Medardo Rivas, 1884).

La Reforma, Bogot4, 29 de Marzo y 16 de:Abril de-1879.

Frank:Safford, “Commerce and. Enterprise .in -Central Colombia 1821.--1870," Dissertation,
Columbia.University,.1965,.p..473.

!In. 1857 :Interests rated varied from .10% t0.24%

In 1858 they went from 10% to 24%

In 1859-60, 12% In June 1864 about.18%
In 1865-66, 10-12%..1n 1866, 12% In 1867, 12%
In July 186768, 10%""

Luis Ospina Vasquez, Industria y Proteccién en Colombia 1810-1930 (Ed. Faes, . Medetlin,
1979}, p.299.

Ver: Zalamea Hermanos, ed., Dos Informes Contradictorios.. op. cit. p.-12.

Medardo Rivas, ed., Informe relativo a la Ferreria de Samacs,. ... op.cit. ; 23:
Alfred. Chandler,-The visible .. ;:op, cit..p; 266.:

Luis Ospina Vasquez, op. cit, p. 309.310.

Jose Eusebio Otélora, Mensaje del Presidente del Estado de Boyacs a la Asambies Legislativa
en sus sesiones de 1879, Tunja, Imprenta Nacional, 1979, p. 72.

Alfredo, Ortega Diaz, Ferrocarriles Colombianos, Resumen Histérico {Biblioteca de Historia
Nacional, Vol. 26, Bogota, 1920) p. 26.

Ver: Zalamea Hermanos, ed., Dos Informes Contradictorios. . . op. cit. p. 58.59.
ibid. p. 59.
Frank Safford, “’"Commerce. . ."" op. cit. p. 89.
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63.
64.

65.

66.
67.
68.
69.

70.
71.
72.
73.
74.
75.

76.

717.
78.

79.

80.
81.

82.

83.
84,

85
86

87.
88.
89,

90

“Poor comunications meant not only heavy costs, but also delays in receiving goods:orinforma-
ion. needed. for making decisiones.. . .”" p..95.*As-an English traveler noted, Colombians were
s0 accustomed . to using mules in rugged territory that they could hardly. conceive.of using
wheels even where the land was to be fiat’’.

Ibid. p. 88,

James Neal:“The pacific. age comes-to -Colombia: The constructionof'the Cali-Buenaventura
route; 1854-1882" Diss Vanderbilt University, 1971. No menciona-en ninguna parte del tibro
dificultad alguna en la adquisicién de rieles para fa construccién del ferrocarril; Se: asume que
fueron importados.

Ver: Memorias de la Secretaria de Fomento al Congreso de los Estados Unidos de Colombia
1882, (Bogota: Imprenta Nacional 1883)°p. 130-131°y Zalamea Hermanos ed., Dos Informes
contradictarios: ', op.-cit. p::30,*La piedra de cal-se trae de lascercanias del" puebio de Sa-
macé, a.un costo de 300 pesos por tonelada, El camino es malo'y me dicen‘que muchas veces
es imposible acarrear la piedra por esta causa’’.

Ibidem

|bidem

ibidem. p.-31.

Diario Oficial; Bogota, 20 de septiembre de 1881, p. 9585.

lbidem

Ibidem

Medardo Rivas, ed., Informe relativo a.la Ferreria de Samacd, .-op. cit. p.-14.

Los valores son dados en Peso fuerte, el cual tuvo un valor casi igual al Dolar de la época.
T. Venary “Informes. , .” op, cit, Enero 7 de 1876, No. 3630 p. 3570.

F. safford, “Commerce. . .” op. cit. p. 85 "‘Rates were more than twice as high over steep
terrainethan on level ground. Rates also varied with the season. During the rainy season it was
more expensive”’,

Ibid., p; 460 These rates were very. variable. We can say that they. were aproximately so by the
time Venary wrote:te.report,
T. Venary, “informes, . .’ op, cit, No. 3632 p. 3578.

Usando la tarifa del transporte por- tierra relativamente plana: Lo cual es el caso de Tunja a
Bogota.

Boletin Industrial, Bogota 22 de Enero de 1874, No. 206, p. 1
F. Safford, Commerce, . ." op, cit. p. 162.

José Eusebio Otélora, Mensaje del presidente del Estado a al Asamblea Legislativa de Boyacd
en sus sesiones de-1879: Tunja: IMprenta Nacional; 1879. p. 77.

F . Safford “‘Commerce. . '’ op. cit. p. 160’ *“The Colombian owners of the Granadine Company
wich marketed: tfie iron;-faced the problem of'selling this commodity to a people who were not
accustomed to using it'’:

J. E. Otalora, Mensaje del presidénte del Estado. . . 1879 op. cit, p. 77

Ley 59 de 1874, 1 de julio de 1874.

Zalamea Hermanos ed;, Dos Informes Contradictorios. . . op. cit. p. 6.

Diario Oficial. Rogota, 27 de Marzo de 1879 No. 4381 p. 5668.

Zalamea Hermanos, ed,, Carta de Diego Fallon al director de, .. op. ¢cit. p, 1-2.
Medardo. Rivas, ed:, Informe relativo a la Ferreria de Samacé, . . op: cit. p. 23.

Carta firmada por Enrique Cortez, Londres, Diciembre 15 1881 en: Zalamea Hermanos, ed,,
Dos informes contradictorios.. op. cit., p., 68.

Medardo Rivas; ed.; Informe.relativo.a:la Ferreria Samacéd. . ..op; cit., p=23.

UNIV; HUM; —Bogots {Colombia)— Vol. 14, No. 24 —Jul - Dic, 1985 155




9%
92.

93.

94,
95,

96.

97.
98.
99.

00.

101,
102.

103.
104.
105.
106.

107.

108.
109.
110.

112.

113.
114.
115.

116.
117.
118.

bidem.

Rébert S Starobin, Industrial slavery in the old south.. (New York: Oxford University press,
1970) p. 15.

Charles B. Dew, lron Maker to the confederacy, Joseph R. Anderson and the Tredegar lron
works, (New Haven: Yale University Press, 1966} p. 27.

Peter. Temin,./ron.and Steel in.the 19th century America, An Economic Inquiry. {The:M.LT,
press: Cambridge Mass, 1964).p.4

16id p. 46.
Medardo Rivas, ed., Informe relativo a la Ferreria de Samacd. . op. cit., p. 14.

Peter Temin,-op..cit.:p. 17..Ver también Joseph; Whitworth, Special Report; New York indus-
trial. exhibition. Presented to the house of commons by éommand of her Majesty;-in 1854 in
British Parliamentary Papers p..110.

Medardo Rivas, ed., Informe relativo a la ferreria’de’Samaca.”. . op, cit.'p. 17-20.
ibid. p.. 10-11.

ibid. p. 12-13 Cada carga contenia 8 carretilias de mineral de hierro, 6 carretillas de carbon
cok, 5O libras de fundente, 20 libras de escoria. .

Ibid. p. 15 La refundicion en el cubilote estaba-compuesta: por:10 quintales de’ fierro colado,
3 quintales de carbdn cok, 4 libras de cal ruda. Esta carga era puesta enef cubilote activado por
viento que producia 1000 revoluciones por minuto.

lbid. p. 18.

José Eusebio ‘Otalora: Menssje del presidente del estado. ;1979 op. cit: p.65 Otélora defien-
de la ferrerfa diciendo que Brown no pensb que existiera madera para la construccion como la
que usaban en Estados Unidos y que por eso se retrasd la obra.

Rosa Marfa Otalora de Corsi, op. cit. p. 106.

Abidem,

Thomas Southan, ' Informe del director de la obra. .. op. cit. p. 125. 129.
Et primer informe-es mencionado pord A, Vargas en: Zalamea Hermanos, ed;; Dos Informes

contradictorios. .". op. cit. p. 34. El segundo informe fu publicado el 26 de-Diciembre de 1881
v 14 de Enero de 1882 en Diario de Cundinamarca, Bogots, 1882, p. 110.114.y 115.

Zalamea Hérmanos, ed., Dos Informes contradictorios. . ..op, cit. p. 51-52 publica dos cartas
firmadas por T. Nichols el-6 de:Enero de 1882 dirigidas a Alfred Broden, Estas cartas expresan
clarariente el vinculo de Nichols con la Ferreria de La Pradera.

Ibid. p. 5.

bid. p. 55-56.

Mencionada por J.A. Vargas en.Zalamea Hermanos. :Dos -Informes:Contradictorios. op. Cit.,
p. 34.

Carta.firmada por T. Nicholsen Bogots Enero-6:de:1882 un Zalamea:Hermanos ed.; Dos In-

formes contradictorios. . op.¢it.’p. 52 Ji-A. Vargas habla en la pagina 35, acerca del contrato
firmado entre Nichols y La Pradera en Diciembre de 1881.

1bid. p. 35.

Ibidem

Alfred Broden probd todos los materiales con los que se construyd el alto horno de Samacé.
Ver Memorias de la Secretaria de Fomento. . . op. cit., 1882 p. 125-126.

Zalamea Hermanos, ed., Dos Informes contradictorios. . . op. cit. p. 54-55.
J. E. Otalora Mensaje del presidente a la Asamblea de Boyacs, op. cti. 1879 p. 65.

Memoria dél secretario de Fomento. .. 'op. cit. 1879 p. 54. F. Safford, "Commerce. . .”" op. cit.
p. 154 explica las razones de este optimismo: “Everyone knew that it would be costly to
import modern machinery via the Magdalena (river)-and the Honda road;‘But-entrepreneurs. .
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whether:Grenaden or foreingn, ... ‘apparently did not conunt-on:the difficulty: they  faced in
organizinglabor: or.in“securing capital, raw materials; and consumers; Colombian: leaders at the
time of indeoendence were led to be optimistic about their country’s potential‘in part because
of the successful:-development: of the U.S. Believing that Colombia was poor only beacuse of
Spanishmisgovernment.” They" thought independence would bring rapid growth capital and
Skilled labor would flow.to-New Grenada, as it had to Nort-America’’.

119. E! rechazo a la ferreria llegd a su punto méximo el 22 de Agosto de 1884, cuando un.proyec-
o de ley pas6 a-la camara, retirando el apoyo econdmico y derogando las.leyes emitidas que

otorgaban presupuesto.

Las leyes sobre presupuesto —ley 59 de 1874; Ley:22.de:1879 - Ley:36 de 1880y Ley 46 de
1882- fueron revocadas. Ver: T. Mashler” La Ferrer{a de Pacho” op. cit: p.-188.

120. - El Repertorio Colombiano No::42 citado po

dictorias. .:;.opscit.,; p.7

121. F.. Safford, ““Commerce... ."” op. cit, p. 186.

r Zalamea Hermanos. ed;,.Dos.Informes Contra-

122." Frank Safford. The Ideal of the practical, Colombian struggle to form a technical eljte, (Univer-

sity of Texas: Asutin, 1976).

123. William Paul McGreevey. Historia Econémica de Colombia 1845-1930 (tercer Mundo: Bogots,

1982) p. 126.
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