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RESUMEN

El material que aqui se presenta hace parte
de una investigacién més grande realizada por el
Departamento de Investigacién de la Facultad
de Ciencias Econbémicas y Administrativas de la
Pontificia Universidad Javeriana, sobre la pro-
duccién campesina en Boyaca.

PAN

En este trabajo de investigacion llevado a ca-
bo por los autores, miembros de la Fundacién
San Isidro y campesinos, se presentan los resul-
tados de la investigacién-participativa sobre la
fuerza del trabajo y unidad de produccién al
norte de Boyacd. Se describe como se organiza
la familia a nivel de la divisién del trabajo por
sexo y edad, en torno a la produccion agricola
de papa, maiz, trigo y tabaco, a la cria de ani-
males, la manufactura de artesanias y el traba-
jo en las minas. Se analiza la “mano vuelta”
o forma de trabajo comunal caracteristico de
los grupos campesinos.

El material presentado en esta ponencia hace parte integral del informe preliminar de
la. investigacion sobre produccién de papa, tabaco, trigo y maiz en Boyacd, que adelantan
el Departamento de Investigacion de la Facultad de Ciencias Economicas y Administra-
tivas de la Pontificia Universidada Javeriana de Bogota v la Fundacién San Isidro, con
sede en Duitama.

Para tratar de ubicar a los lectores en el contexto de la investigacion se presenta en
primer término, una breve descripcion del objeto, metodologia y drea de trabajo.

Es importante hacer énfasis en que se ha utilizado una metodologia participativa y

que los promotores rurales de la Fundacion han tomado parte, efectivamente, en todo
el proceso investigativo. En este momento la investigacin se encuentra en la fase de re-
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daccién del informe y lo que hoy se entrega es parte del capitulo sobre la estructura
ocupacionales de la poblacién, que se viene discutiendo vy escribiendo con el grupo.

Los autores de esta ponencia reconocemos la valiosa cooperacion de los promotores
rurales quienes reaimente son coautores de este trabajo.

|. Objeto de la investigacion y planteamiento metodolagico

Cuando se iniciaron los contactos para la participacion del Departamento de In-
vestigacion de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la Pontificia
Universidad Javeriana, en el estudio que querfa adelantar la Fundacién San Isidro,
ya se tenfa claro que el problema que se queria investigar era la produccion de papa, ta-
baco y trigo en la regién. Hay varias razones que justifican esta determinacion:

— La papa es el cultivo mds importantes en cuanto drea que ocupa y volumen de produc-
cion, en todo el Departamento de Boyacd. Es ademds, elemento fundamental en la
dieta boyacense, ,

— El trigo, aunque a nivel nacional ha descendido su produccion y el drea sembrada,
Boyacd es el segundo Departamento productor en el pafs.

Es la fuente de proteinas mds importante en la regidn junto con otros cereales, ya
que el consumo de carne es bastante reducido.

— El tabaco es fuente de trabajo y empobrecimiento progresivo de un gran ndmero
de familias de la region que se ven obligadas a seguir derivando sus ingresos de
dicho cultivo, a pesar de las pésimas condiciones econémicas y de las pocas utilidades
del mismo.

Posteriormente, y durante el desarrollo del trabajo de campo, se encontrd que el
maiz tenfa un peso importante en la regién y se decidié incluirlo como parte del pro-
blema que se iba a estudiar.

La investigacion que se queria hacer, no pretendia tan sblo adquirir informacion
técnica sobre las condiciones de produccion de dichos cultivos sino, por el contrario,
buscaba esclarecer las condiciones de vida de las familias productoras, los diferentes
problemas que deben enfrentar para lograr la produccion vy la forma como toda fami-
lia debe participar en &l proceso productivo para poder lograr, al menos, la sobre-
vivienda. - '

Encontramos también que los miembros de la fundacidén San lIsidro, querfan par-
ticipar en el proceso investigativo y, a partir de ahi, empezaron las discusiones meto-
dolégicas y procedimentales para iniciar una investigacion participativa, en donde se in-
volucraban directamente un equipo de investigadores del Departamento de Investigacion
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Pontificia Universidad
Javeriana y un equipo de Promotores Rurales que integraban la Fundacion San Isidro.

Asl mismo, el proceso investigativo involucrarfa otras personas como por ejemplo, lide-
res rurales, campesinos productores, etc., que se convertirian en auxiliares de los Promo-
tores en cada region.

Pero aquf es necesario hacer un paréntesis para explicar un poco las caracteristicas del
grupo de promotores. Es un heterogéneo grupo donde hay hombres y mujeres entre los
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18 vy los 55 afios, unos solteros, otros casados; con un nivel educativo dispar, pues mien-
tras algunos aprendieron a leer y escribir por Radio Sutatenza, otros tienen algunos afios
de primaria y los menos algdn afio de secundaria. Su practica en la promocion campesina
también es diferente: algunos llevan 15 afios de trabajo a nivel comunitario, mientras

‘otros tienen 3 afios, que es el minimo de experiencia en el grupo. Han recibido muchos cur-

sos de capacitacion y formacion personal que comprende desde técnicas de promocion
comunitarias, hasta técnicas agropecuarias y manejo de medios audiovisuales. Asi, pues,
se inicié el proyecto. En la primera reunién conjunta se acordd que se rebasaria el nivel
de “informantes’, que tradicionalmente se les ha asignado a los campesinos en diferen-
tes experiencias de investigacion incluyendo algunas de investigacidn-accién o de investi-
gacion participativa. Los Promotores querian aprender a investigar, porque sf se parte del
supuesto que ellos deben disefiar y elaborar proyectos de desarroilo comunitario orienta-
do desde la Fundacion, asf como deberdn hacer diagnosticos locales y regionales de las
condiciones de los grupos o comunidades a quienes vayan dirigidos tales proyectos y po-
dran adquirir ciertas habilidades que les garanticen la consecucién de la autonomia nece-
saria en el manejo de la organizacién.

Fue asi, como se decidi®é que se harfa un programa de investigacién-capacitacion,
para poder obtener el mdximo de resultados con el manejo de una metodologia de in-
vestigaci6n participativa. Una de las primeras conclusiones a que se llegd fué, entonces,
que si las personas involucradas en el proceso investigativo no reciban capacitacién so-
bre cada uno de los pasos de dicho proceso, éste ird desbordandolos en diferentes momen-
tos hasta quedar el ““anélisis cientifico’” en manos del grupo de “cientificos’. El programa
de capacitacion se disefid con los siguientes puntos:

- Cada mes se harfa un seminario de dos o tres dias con la participacién de los investi-
gadores de la Universidad Javeriana y del grupo de Promotores que se comprometie-
ra a participar en la investigacion,

— En cada sesion mensual se estudiaria el paso metodoldgico que se fuera a desarroliar
durante el perfodo de tiempo siguiente,.

— En el mes de intervalo entre un seminario y otro, los investigadores de la Universidad
Javeriana y los Promotores, trabajarfan sobre el mismo tema vy llevarian una ‘‘tarea
especifica’ a la siguiente sesion para ser discutida y analizada en grupo.

— En la medida en que se fuera obteniendo resultados, se buscarfa la manera de elabo-
rar algunos materiales educativos que sirvieran para transferir los conocimientos adqui-
ridos sobre la region a otros |{deres campesinos, o a los miembros de las distintas co-
munidades a nivel de veredas.

La idea fundamental de este esquema era: que se debia aprender haciendo y no pre-
tender teorizar y los conocimientos sobre cOmo investigar, durante largos perfodos de
aprendizaje y, luego, con base en “‘ejercicios practicos’’ aplicar lo aprendido.

Dinamizar el conocimiento fué y sigue siendo una de nuestras principales preocupa-

ciones aunque haya que ajustar el ritmo de trabajo a la disponibilidad y posibilidad de
real participacion de los grupos involucrados,
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Después de 8 meses de trabajo, se discutio con el grupo la necesidad de aumentarle al
plan de capacitacién inicial un programa séncillo de administracién y planeacién con
miras a formar en el grupo a personas capaces de mejorar la produccién, planificiacion
y organizacion, no s6lo de la Fundacion y sus programas sino, muy especialmente, de las
dos granjas que posee la Fundacion y lograr que éstas se conviertan no solo en modelos
de explotacién y experimentacién agropecuaria sino también en centro de capacitacién
de los campesinos de la region.

La idea fue aceptada y fue asi como se involucrd este nuevo elemento en el plan inicial
de investigacion-capacitacion. Como la experiencia metodoidgica alin no termina sino,
por el contrario, apenas comienza la parte de aplicacién y difusién de resultados, mal
podriamos hacer aqui un andlisis completo de dicha experiencia.

Este andlisis se hard aparte de este informe parcial de resultado de investigacion y
para ello contamos con un valioso material: l.as actas o informes mensuales de cada
sesiobn de trabajo y las ‘‘tareas’” de los campesinos participantes, sesidon por sesién,
asi como las evaluaciones periddicas que se han hecho con el grupo.

En este momento ya se cuenta con dos audivisuales sobre la producciéon y comer-
cializacion de la papa en la region, elaborados por el grupo de Promotores, con aseso-
ria de los investigadores del Departamento; es el inicio de la fase de utilizacién de
los resultados de la mvestngac:on

El drea de investigacién inicial, estaba conformada por 41 municipios del Departa-
mento de Boyacd y que eran los de influencia de los Promotores integrantes de la Fun-
dacién, siento éste el criterio fundamental para trabajar en esta seccion del Departa-
mento,

En los primeros seminarios de capacitacion-investigacion con los Promotores, se
fueron fijando los criterios para zonificar la regidén y asi establecer unidades con carac-
teristicas similares, ya que en un &rea geogrifica tan extensa se hacfa dificil hacer gene-
ralizaciones sin caer en la impresicion.

Para la zonificacion se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:
i )

— Proximidad geogréfica.
— Vias de comunicacion y acceso.
— Produccién agropecuaria predominante.
— Formas predominantes de tenencia de la tierra.
— Tamafio de las explotaciones.
— Centros de confluencia para el mercado de productos agropecuarios.

Del andlisis de .estos factores se illegb a la conformacion de seis zonas:integradas
de la siguiente manera:

Zonas Municipios

Zona 1 Chiscas, Guicdn, E| Espino, Guacamayas, Panqueba, El Cocuy y San k
Mateo.
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Zona 2 La Uvita, Boavita, Susacon, Soatd, Tipacoque y Covarachia.

Zona3 - Chita, Jericd, Socotd, Socha, Tasco, Beteitiva, Paz del Rio, Sativasur y
Sativanorte, '

Zona 4 Tutasa, Belén, Cerinza, Santa Rosa, Quitama, Floresta, Nobsa y Tibasosa.

Zonab Busbanzd, Corrales, Tépaga, Gdmeza, Mongui, Mongla y Sogamoso.

Zona 6 Pisba, Paya, Labranza grande y Pajarito.

Posteriormente la zona niimero 6 se excluyd del drea por ser atipica dentro del conjun-
to. Los municipios que se integran carecen de carretera con excepcion de Pajarito que estd
en los |fmites de los Llanos Orientales; la produccién es fundamentalmente de productos
de tierra caliente como el platano, yuca, café y madera; es una drea de colonizacion y el
tamafio de las ‘explotaciones es significativamente mds grande dlie las del resto del drea
estudiada. Debido a la carencia de vias de comunicacion, la presencia en los mercados de
la regién es asistemdtica y tal vez, el renglén mds importante es la venta de ganado, lo cual
dificultaba atin mds los términos de comparacion con las otras zonas.

De otra parte, los Promotores representantes de esa zona, no podian garantizar su
presencia en los seminarios mensuales debido a las grandes distancias que tenfan que reco-
rrer, fue asf como quedaron inclufdos solo 37 municipios de los 41 iniciales y cinco zonas
que tienen, segln el censo de 1973, un total de probiacién de 351.923 habitantes, de fos
cuales solo 38% vive en las cabeceras municipales y el resto, 62% vive en la zona rural.

Tomando el promedio de personas por familia 6.4 encontrado durante la investiga-
¢i6n, tendrfamos un universo de aproximadamente 55.000 familias en el drea de estudio.

I, El trabajo familiar en la unidad de kprodu(:cién campesina

La sobreviviencia de la agricultura de los pequefios productores en Boyacd, se debe
fundamentalmente a la participacién de toda la familia en las diferentes labores. La com-
binacién de la actividad agricola con la pecuaria, les permite ademds, a ambas, subsistir
aunque no sea “‘rentable’” desde el punto de vista capitalista.

Este estudio se ha centrado en los'pequefios productores de una amplia regién de
Boyacé y aunque al interior de las unidades de produccion hay caracterfsticas diferentes
entre unos y otros y en las zonas entre sf, hay un elemento de gran preponderancia en
toda la regi6n y es el aporte de mano de obra familiar a la produccién agropecuaria.
Este aporte de mano de obra no solo incluye a los miembros de la familia bésica, sino
que se complementa con la llamada “mano vuelta’” o "brazo prestado” incorporando
asf a parientes y vecinos de unasola unidad denominada ‘‘Mano de obra famitiar”.

Se va a dedicar una parte especial de este capitulo para ampliar ese planteamiento y
explicar cémo opera en la regién estudiada.

HIN Distribucion de las labores

Todas ‘las unidades campesinas estudiadas combinan las labores agricolas con las
pecuarias aunque sea a muy baja escala. Se estd considerando todo tipo de actividad
due contribuya en una u otra forma a la-generacién de ingresos a la familia y a ocupar
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la mano de obra familiar, de ahi que también se tengan en cuenta las labores artesa-
nales y la miner{a.

Los productos agricolas sobre los cuales se ha querido profundizar en el andlisis,
por haber sido seleccionados desde un comienzo, son el maiz, la papa, el tabaco y el
trigo. En el sector pecuario se tiene ganado vacuno de leche casi siempre, ovejas, ca-
bras, cerdos, gallinas, patos, pavos, conejos y abejas. En las artesanfas sobresalen el tejido
de ruanas, sacos y cobijas; la elaboracion de cotizas, balones y algo de cerdmica como ac-
tividad complementaria y en especial, en la zona cinco la explotacion de carbon, cal y la-
drillos tiene bastante importancia como soporte econémico de la unidad productiva agro-
pecuaria, ya gue permite obtener los ingresos monetarios mdlspensables para poder seguir
“Produciendo a pérdida” en las parcelas.

- La racionalidad con que el campesino distribuye la mano de obra necesaria para cada
actividad es sorprendente si se tiene en cuenta que ésta se da sin hacer ningln ejercicio
de planificacién econémica y que ni siquiera puede operacionalizar cierta distribucion.
Al hacer el ejercicio de contabilizar los dias trabajados en la parcela se puede conseguir
informacion referida a cultivos especificos y, muy especialmente, sobre los que se espera
producir excedentes para comercializar. Todo lo demas aparece ‘mdgicamente’” hecho,
pues las labores realizadas por las mujeres y los nifios y encaminadas especificamente.a la
produccién econdémica no se contabilizan y mucho menos se valoran en términos mone-
tarios.

En otro capitulo se hablard del tiempo que los miembros del hogar dedican a la uni-
dad familiar en el afio y qué hacen cuando salen de la parcela.

La contratacién de mano de obra remunerada es poco frecuente en el grupo de produc-
tores estudiados en la regién, pues la mano de obra es escasa y no hay medios econdmicos
para pagarla. Esto parece contradictorio en una regién con un alto indice de migracion la-
boral pero comprensible si se tiene en cuenta que se estd hablando de pequefios producto-
res por una parte, y por otra, gue los ciclos de los cultlvos son simultdneos generando Ia
situacion antes descrita. .

Ya se ha dicho que toda la familia participa- en forma directa en las actividades
productivas y se estd considerando para el efecto, el trabajo de las mujeres, los nifios y los
ancianos, ademds de los hombres jovenes y adultos que componen la unidad familiar.
En ningn caso, se pretende establecer que el trabajo sea permanente e igual en todos
los dias del afio; hay labores de rutina diaria y hay esporadicas de acuerdo al ciclo pro-
ductivo. Se tratard a continuacion de describir lo que ocurre en las diferentes zonas, con
la distribucion del trabajo segin edad y sexo. Como estas variables estdn interrelacionadas
se anali;’arén en conjunto tratando de mantener la coherencia conceptual de la exposi-
cion. Se¢ comenzard por describir lo que ocurre en la agricultura; luego, labores pecuarias,
artesanales y mineras.

1. Actividades agricolas.

Todos los hombres jovenes y adultos, participan en las labores agricolas tanto de pre-
paracién del terreno, siembra, aporque, desyerbos, fertilizacion, riego, cosecho, beneficio
de los productos y transporte al mercado. En toda la region es mal visto que la mujer
participe en las labores de preparacion del terreno tales como arar y echar azad6n vy, de
hecho, solo en la zona 5 en los municipios de Mongua, Gameza y Sogamoso donde la

.
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mujer se ve precisada a participar més en las labores agricolas, es posible encontrar muje-
res arando y echando azadén,

En la zona tabacalera, las mujeres participan activamente en distintas fases del pro-
ceso, pero muy especialmente, en las labores de beneficio, aunque también hacen los se-
milleros, siembran, abonan, cogen u bultean tabaco. Los nifios y las nifias participan en la
formacion de los semilleros y su cuidado regdndolo dos veces al dia; en el transplante y
la ensartada de la hoja. En estas labores se ven nifios de tres y cuatro afios de edad. Las
mujeres jovenes también participan en este proceso cuando no estudian o en los ratos li-
bres que les deja el estudio.

En el proceso de cultivo de la papa la mayoria de las tareas corresponden a los‘hom-
bres jovenes y adultos: preparan el terreno, lo cual incluye el desmonte, la despedregada,
arada, etc., hacen la siembra; los desyerbos y los aporques, abonan y fumigan, participan
en la cosecha, seleccion, empaque, peso y acarreo de la cosecha, Las mujeres y los nifios
participan en el proceso de recoleccion..

A mayor escasez de mano de obra masculina, mayor participacion de las mujeres y
nifios en las labores agricolas. Sin embargo, hay labores como {a fumigacion que nunca
hacen las mujeres, asi como la de “’bultear”’, excepcion hecha de la lefia pues como ésta es
para el fogdon que es del dominio femenino, no se calcula el peso del bulto y “‘no se ve
mal’’ que una mujer cargue lefia pero si que cargue un bulto de papa.

Aungue desde los tres o cuatro afios el nifio comienza a trabajar {traer agua, coger lena,
llevar la leche, dar comida a los animales domésticos, cuidar a los nifios de brazos, llevar
comida a los adultos al lugar de trabajo etc.), es alrededor de los seis afios cuando em-
pieza a incorporarse en una forma mds clara al trabajo productivo, por ejemplo en el culti-
vo de la papa, ya participa en la siembra echando semilla, en la recoleccién y en la clasifi-
cacién, Los hombres ancianos también participan en las labores de recoleccién de la cose-
cha.

En todas las zonas productoras de papa participa toda la familia en la producci6n, pero
en las zonas de mayor pobreza es mds fuerte la participacion de las mujeres y los nifios,
es lo que ocurre en la zona nGmero 3, por ejemplo, y a veces en la zona 5.

En el cultivo del trigo, las tareas son principalmente de los hombres en cuanto a pre-
paracion del terreno y siembra, en la siega participan los nifios y las mujeres y en las
“parvas’ ayudan a limpiar el grano. La trilla y la molienda son por lo general actividades
masculinas. Los hombres transportan la méquina al lugar de trabajo o manejan los anima-
les y “‘ventean’ el trigo cuando la trilla es con bestias o bueyes, costumbre que se mantie-
ne sobre todo en la zona b.

En el cultivo de maiz las labores de preparacion de terreno son también encomendadas
a los hombres adultos. En las siembras, deyerbos, aporques, cosecha, clasificacion y des-
granada si participan las mujeres, nifios y ancianos especialmente en las tres Oltimas la-
bores. En los deyerbos y aporques. las mujeres participan ocasionalmente y cuando los
hombres han tenido que salir a trabajar fuera de la parcela familiar. La desgranada del

maiz es tarea fundamental de mujeres, nifios y ancianos y se hace en los. “'ratos libres”,

la mayoria de las veces por las noches después. de la comida y alrededor del fuego. Es
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esta una de las actividades tipicas que no se considera como un trabajo propiamente
dicho aunque implica una gran cantidad de tiempo y mano de obra; sin embargo como
no requiere fuerza se le subvalora como actividad productiva.

l.as mujeres, nifios y ancianos, son encargados de desgranar el maiz, habas arveja y
frijol, donde no se acostumbra trillarlos con animales,

- El cuidado de la huerta, si la-hay, y el jardin es una actividad de mujeres también.

Pero hay una serie de actividades complementarias a las labores del campo propia-
mente dichas que deben ser realizadas por las mujeres y los nifios y que son las que
garantizan la efectivdad del trabajo masculino: la preparacién de los alimentos y la lle-
vada al lugar de trabajo. Por lo regular los trabajadores desayunan antes  de salir
a trabajar, pero les deben llevar las medias nueves, el almuerzo y- las onces al sitio de
trabajo lo cual implica un minimo de tres viajes de ida y regreso que debe hacer la mujer,
si es sola o compartiendo esta actividad con los hijos.

A veces el nimero de viajes aumenta pues se debe llevar guarapo en los intermedios.
En muchos casos, el sitio de trabajo dista mds de un kilémetro de la vivienda, lo cual re-
presenta un recorrido de 6 a 10 kilébmetros al dia para los encargados de llevar los ali-
mentos, ‘Es necesario aclarar, ademds, que es distinto el trabajo que implica la preparacion
diaria de la comida de la familia que cuando se tienen “obreros’” o hay convite. En ese
caso la mujer estd aportando directamente su fuerza de trabajo ala produccoon ynoala
reproduccion de la unidad doméstica.

2. Actividades pecuarias

Es en la atencion vy el cuidado de los animales donde se consolida ‘el trabajo familiar
para convertirse en el generador de los ingresos monetarios que hacen posible —en la ma-
yoria de los casos— la sobrevivencia de la agricultura en las dreas de minifundio boyacen-
se, ésta actividad es desarrollada por los miembros de la familia que laboralmente se con-
sidera no trabajan, es decir, los ancianos, las mujeres vy los nifios de ambos sexos.

S6lo cuando la ganaderia es la actividad principal de la unidad econdmica se le consi-
dera responsabilidad del jefe del hogar o de los hombres adultos, pero cuando es conside-
rada como actividad suplementaria corresponde a los demas miembros de {a familia.

Esa actividad suplementaria comprende la vaca lechera que existe en la gran mayoria
de las unidades de explotacién estudiadas; ademds, hay ovejas y/o cabras, cerdos, galli-
nas y en ocasiones conejos, abejas, patos y pavos.

La ganaderia en estas condiciones es ganaderia de lazo o estaca, lo cual incrementa
el trabajo. Como la parcela es insuficiente para alimentar a los animales, en casi todas las
zonas hay terrenos comunitarios {en otro capitulo se explicard este punto) dnstantes de la
parcela a donde deben ser llevados los animales todos los dfas.

Las labores que deben hacer a diario con los animales son: Ilevar desayuno, ordefiar la
vaca, separar vacas y terneros, volver a darles vuelta, cambiar el lugar de la estaca, ponerles
agua o sombrearlos, en la tarde volver a darles comida y revisar que estén todos. Ademds
se debe preparar y dar comida varias veces al dia a cerdos, gallinas y demas animales do-
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mésticos que existan. Uno de los trabajos de los nifios méas pequefios es “‘espantar los-ani-
rnales’” de los cultivos o la casa para evitar que ocasionen dafios. El ordefio, la preparacion
y suministro de comida es trabajo de las mujeres casi siempre; el sombrearlos; darles agua
y vigilarlos, especialmente vacunos y ovejas, lo hacen los nifios y los jovenes en los ratos
intermedios entre el estudio y los otros trabajos. Es una de las oportunidades que los ni-
fios tienen para jugar porque ““uno se entretiene mientras cuida os animales’."

Los hombres son los encargados de los cuidados veterinarios, y la castracion de los
animales y los domingos ayudan en las otras labores especialmente los jovenes. Como
complemento’ de las actividades pecuarias, las muejeres son las encargadas de hacer los
quesos, cuajada, mantequilla o crema y aln llevarlos al mercado y venderlos, lo mismo
que los huevos. No es cosa de hombres vender huevos y queso mientras no sea negocio
grande, {a mujer recolecta el dinero producto de esas ventas y de él puede disponer para
hacer el mercado de tienda, comprar y hacer gastos de los nifios. En este rubro también
se’ incluye la venta de hortalizas, gallinas, otras especies menores, .canastos y demads artesa-
nias. El hombre, en cambio, vende papa, maiz, trigo, tabaco y ganado Ese dinero se usa
para pagar préstamos dela Caja Agrana comprar insumos, pagar obreros, comprar tierra y
demaés’ gastos grandes también Ia cerveza:

El estudio de los hijos, en primaria se paga con las rentas de la madre, y la secunda-
ria, lo paga el padre con lo producido por las cosechas. En ocasnones se destina parte delo
producido por las cosechas para comprar vestidos.

La Gnica ventaja de tener hijas mujeres es que se'casan pronto, pues, por regla general,
los hombres vienen a vivir donde los suegros y asf se amplia la capacidad de la mano de
obra familiar. Empiezan a sembrar en compafifa mientras consiguen tierra propia y/o
vivienda, "“duran mientras se agarran con la suegra’’.: K R

A 'las hijas se les da comida, vestido y estudio hasta los 18 afios mas 0-menos pero no se
les da plata, por esa razén muchas salen a trabajar fuera. A los hijos, en cambio, se les da
dinero, a veces, o un lote para que siembren por su cuenta, o un animal para que, con el
tiempo, tengan su propia plata. Es una forma de retener la mano de obra masculina.

3. Artesanias

Las labores artesanales en el campo boyacense siguen representando un sector de cierta
importancia aunque ha decrecido en los dltimos anos por dnferentes razones que se anali-
zarén en otra parte de este estudio.

Las mujeres y los nifios, se encargan no sblo de cuidar las ovejas sino de esquilarlas,
lavar la lana, devanarla e hilarla. También los ancianos ayudan enestas labores. En cambio
el tejido, manejo del telar, si es una labor realizada indistintamente por hombre y
mujeres. En el norte v en los municipios de Socha y Jericd’ todavna es muy importante la
artesania de tejidos de lana tal como: cobuas ruanas, sacos y panolones. La lana de orlén
ha entrado a sustitufr la lana virgen vy a reducn‘ fas tareas que implica todo el proceso de
transformacmn En las regiones donde;se ha ido acabando la actividad del tejido se
conserva atin la tradicion de transformar la lana hasta dejarla hilada y sacarla asi al merca-
dg. Los ancianos hacen gran parte del trabajo de devanar, escarmenar e hilar.
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En los municipios de Gameza y Mongua hay -una actividad que se puede considerar
artesanal v. es el cosido de balones de fatbol.. En esto participan hombres y mujeres pero
maés que todo, hombres, pagan a $ 30.00 por balony se pueden hacer 7 al dia. «

La, fabrncacmn de cotuzas sigue S|endo 1mportante en los municipios del Norte en
Santa Rosa y municipios vecinos.

En el drea estudiada la cerdmica y alfareria no es una actividad muy importante a
excepcion de los municipios de Tutasd, Sogamoso y Belén; alli se ocupan tanto hombres
como mujeres. Falta explotar mds este aspecto de las artesanias pero requenra un estudio’
especial; sea ha considerado importante mencionario en este trabajo porque aporta
mgresos complementanos y ocupa a la familia. ‘

4, Mineria

Ya se ha dicho que esta actividad aunque no hace parte de la unidad de explotacion
econémica familiar si incide en el comportamiento de la misma no solo desde el punto
de vista econémico, sino de la distribucion de la mano de obra. Incide ademds en otros fe-
némenos como la migracién, la educacién de la  familia, etc. Los municipios en donde
més se presenta es en los de la zona 5 y de ahi que sea en esa zona donde {a mujer tiene
que asumir un mayor nimero de labores agricolas y pecuarias. El trabajo en las minas es
para el sexo masculino e incluye hombres de todas las edades. Desde los 6 afios més o
menos, los nifios ayudan jalando la carretilla en el trabajo de minerfa y en la alfareria des-
de los 8 o 10 afios ayudan a echar barro en las gaberas, cortando (para que el barro no se
pegue al molde), arriando el burro, llevando ladrillo al horno, descargando el torno, car-
gando camiones, etc.

El trabajo en las minas no tiene horario deflmdo Las mu;eres son las encargadas de He-
var comida a los miembros de la familia que estdn trabajando, esto afiade un nuevo uso de
su ttempo pues debe responder ademds por la agricultura, ganader;a y el cuidado de la
casa. ‘ ~

Uno de los efectos negativos de este trabajo; segiin opinién de los campesinos, es que
los nifios desde muy temprana edad aprenden a tomar cerveza, y a Jugar juegos de adu!tos
y asi se van deteriorando “moralmente’’,

A modo de e;emplo se ‘presentan textualmente, unas cuantas tareas de las elaboradas
por algunos de los campesinos participantes en la mvestlgac:on

5. Algunos ejemplos SIQNIflGatWOS

—Trabajo de una sefiora de campo~—

Qe levanta a las 5 de la mafiana va a empastar animales regresa a las 6 de la mafiana a
hacer desayuno para entregario a las 7:30 de la mafiana; entre 7:30 y 8 desayunan cerdos,
8:30 hacen el almuerzo para entregarlo, 11y 1/2 ordefiar vacas, 12:30 hacen ¢l aseo de la
casa, 1:30 hacen las onces para entregarlas a las 3 después de empastados los animales de
5 a 7 haciendo comida 7 y media hacen la chicha para el martes, los trabajadores. El
martes le toca la levantada a las 4 de la mafiana para preparar el desayuno y entregarlo a
fas 7:30. Mientras que estdn desayunando ella prepara la chicha para que los trabajadores
ta lleven; 8 desayunar cerdos, hacer el almuerzo para entregario a las 11 de la mafiana
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regresar, ordefiar vacas llegar a la casa a ver el puntal para entregarlo a las 2 de la tarde,
regresar a espantar animales y hacer la comida para entregarla a las 5:30; de las 6 de |a tar-
de en adelante aprovecha para hilar la lana para ruanas y cobijas hasta 9 a 10 de la noche,
esto es cada cuatro a cinco dias de la semana y en todas las semanas del mes”’, '

—Trabajo de un nifio de 7 afios que le toca trabajar—

uGe |evanta a las 5:30 para empastar las ovejas y cabras; vuelve a bafiarse y a desayu-
narse 7:30 irse para la escuela, regresa 11:30al almuerzo 12: a 12:30 es ayudar a ordefiar
y luego a ver ovejas y cabras se va para la escuela, regresa a las cuatro treinta, toma onces
se va a revisar ovejar y cabras después a hacer tareas asi sucesivamente es el trajin de la
semana. - '

*Luego cuando hay aradores no lo dejan ir a la escuela para que amadrine los bueyes;
el dfa domingo a buscar lefia de la semana o sea que en vez de ser el descanso es el dia de
mds fatiga”, - S -

—0Oficios gue desempefia una mujer boyacense en Topaga—

“4 a.m. se levanta se bafia, prende la estufa, trae el agua a 4 cuadras de distancia arre-
gla la cocina, barre, asea los baﬁos. Prepara el desayuno, a las 6 lo sirve, Muele los cereales
par la sopa tales como mafz, trigo, cebada, arregla la ropa de los nifios, los asea y algunas
Jos mandan a la ‘escuela; a veces ayuda a almorzar los bueyes para arar la tierra. Lleva el
desayuno ‘o 'lo manda con el hijo' mayor a la mina que cominmente el esposo ha ido
desde las 3 0 4 de la mafiana. Les da alimentos a los animales domésticos, barre y arregla
el resto de'la casa, arregla la ropa, lava, remienda, plancha, hila o ayuda a ver del ganado si
lo hay. ‘

Prepara el almuerzo, lo reparte a los que hay en la casa y manda o lleva a los que estdn
en el campo, o el esposo o hijo que estd en la mina. Ayuda unas horasa los trabajos del
campo, siembra, desyerba, aporca, recolecciona.

5 p.m. prepara la comida. 6 p.m. aproximadamente reparte, lava la loza, hace algunos
otros oficios hasta muy tarde de la noche arregla o alista algunos alimentos para el dia
siguiente. A las 10 u 11 de la noche toma el descanso”’. ‘

—Oficios de un nifio de cinco o més afios de edad—

‘uge levanta a las 5 a.m. se bafia, ayuda a algunos oficios a mamd, toma el desayuno,
va a dejar el desayuno a papé o el hermano mayor que ha madrugado a la mina de carboén,
Regresa, ayudarle a darle alimento a los animales domésticos. Si tiene edad 6 afios va a
la escuela en las horas libres, ayuda a ver de los animales doméstico (si tiene} y a los traba-
jos domésticos v a los trabajos de campo, la huerta; para las tareas estudia hasta muy tar-
de de la noche, S

Muchos nifios no alcanzan a terminar la primaria por falta de recursos econdémicos de
los padres y se dedican a trabajar desde muy temprana edad a la minay a la agricultura.
Estos trabajos se hacen semanalmente de lunes a sdbado. EI domingo no tiene tiempo de
descansar por colaborar a ver de {os animales domésticos. Si hay oportunidad de quedar-
le algunas horas libres,'son muy deportistas en basquet, fatbol, ciclismo, bolibol, atletis-
mo'y teatro”. :
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—Actividades que realiza una mujer campesina en el municipio de Susacon—

“lLas actividades que realiza una mu;er campesina en este tiempo prmc:palmente son
las siguientes:

Se levanta comtnmente entre 4 v 4:30 de la mafiana, prepara el desayuno, de modo
que a las 7 de la mafiana ya estd listo para servirlo sea que haya obreros o no. Luego tiene
que alistar los nifios para mandarlos a la escuela, después tiene que asear la casa, ayudar a
ver el ganado y desayunar las gallinas, y cuando tiene obreros batir o preparar guarapo y
llevarlo a donde estdn los trabajadores.

Luego tiene que hacer el almuerzo que debe estar a mas tardar alas 12, cuando los
obreros estdn lejos de casa tiene que irse a llevarles y luego volver a dar almuerzo a los
nifios. de la escuela v luego debe hacer las onces que también deben-ser.a més tar-
dar las tres dela tarde. Luego debe ir-a darle pasto a los animales y volver a alzar loza y
a atender a los nifios que ya han llegado de estudiar, después debe hacer comida v alistar
desayuno para el dfa siguiente. Generalmente se estd acostando entre 9 y 9:30 de |a no-
che,

Este trabajo que tiene que desempefiar durante los dias que tiene obreros y cuando
no tiene obreros tiene que, ademds de cocinar, y cuidar animales, lavar, planchar, traer
lefia y también hace algunos otros oficios como tejer o hilar lana. Los nifios que estudian
solo le pueden ayudar a barrer en la hora de la mafiana porque en la tarde deben hacer
sus tareas que les dejan, esto de lunes a viernes, sibado y domingo le ayudan a traer lefia
y a cuidar las ovejas o a escoger el trigo para llevarlo al molino y en algunos casos le
ayudan a cocinar”’.

(Elaborado por Blanca Inés Salazar S.)

1IV. LA MANO VUELTA COMO MANO DE OBRA FAMILIAR

La mano vuelta o0 mano devuelta es una caracteristica de la economia campesina de
autosuficiencia, que refleja una forma de organizacion de la produccién de estas uni-
dades familiares, que fortalece la reduccion de las relaciones directamente monetarias
expresando una clara l6gica econdmica en la racionalidad campesina, al encontrar en este
intercambio de brazos una manera de defenderse de las tensiones que genera la economia
de mercado sobre la unidad familiar, impidiendo a ésta el gasto de dinero, del cual care-
ce, 'en la contratacion de mano de obra para atender la parcela.

" As{ mismo la mano vuelta es una expresion de| sentldo de famuha extensa que se man-
tiene en estas comunidades campesinas. La mano vuelta es primordialmente una relacion
entre iguales, ya sea porque se poseen extensiones de tierra similares (pequefias parce-
las) o porque existen vinculos de sangre, entre quienes se prestan los brazos.

La-mano vuelta no se da de una manera homogénea entre la comunidad campesina,
sino que sucede mds bien al contrario. Quiere decir esto, que dada las condiciones que el
campesino tiene, puede o no presentarse la mano vuelta. Asi, en el caso del campesino
pobre que posee muy- poca tierra, este no se encuentra interesado en practicar la mano
vuelta, porque, en primer lugar no posee tierra suficiente para aceptar la devolucion de
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la mano de obra y en segundo lugar, porque dadas sus caracterlstlcas de vnda prefiere al-
quilarse para asegurar su subsnstenma S

En cuanto se refiere al campesino rico, ei hacendado, este prefiere pagar en dinero la
mano de obra para asegurar el trabajo en su tierra y porque la gente presta el brazo
“siempre y cuando el duefio de la tierra trabaje en la que de quien lo presta”. ““Sélo se va
a ayudar a los que también trabajan. A los que no se agachan a echar azadén, no se les
ayuda”’.

Dy

La mano vuelta se considera trabajo familiar ya que vuelve a la parcela.

Aunque en el pasado, la mano vuelta era una forma bastante comtin de organizacion
de la produccién en la comunidad campesina, el avance de la economfa capitalista al inte-
rior de estas comunidades ha significado su eventual desaparicion como préctica cultural
con efectos en la economia familiar. La presencia de industrias.en las zonas campesinas
significa de una parte, la necesaria monetarizacion de las relaciones laborales, como
prictica (nica, ademds de impedir al obrero campesmo el devolver el brazo, ya que su ho-
rario industrial se lo impide.:

La mano vuelta es también importante para el campesino en épcca de escasez de
mano de obra, pues el campesino propietario de pequefias parcelas, asegura la mano de
obra para trabajar latierra, que de otra manera seria bastante dificil, as{ tuviera el di-
nero, ya que un jornalero prefuere contratarse por jornales mas permanentes que uno o

dos dfas.

La existencia de la mano vuelta es todavia una practica comiin vy corriente, aunque su
presencia no se da de manera homogénea en las cinco zonas. Como se aprecia en el cuadro
No. 1, hay zonas donde lo que prevalece es la mano vuelta, en contraste con otras en Ias
cuales predomina el pago de dinero

CUADRO No.

FORMA PREDOMINANTE DE PAGO EN LA REGION '
Actividad Zona No.1 Zona No. 2 ZonaNo.3 °~ ZonaNo.4 Zona No. 5

Siembra MV. MV, $ MV, MV
Aporques M.V MV $ M.V. AR
Desyerbos M.V, —$/M.V./-$ $ M.V. MV

Recolecmén : _P E.~ ~PE. P.E. ~ MV.-PE. - PE

MV, = Mano vuelta
$ = Pago en dinero
P.E. =Pago en especie

Como se puede observar en la mayoria de las zonas predomina la mano vuelta. En la
(nica donde predomina el-pago en dinero es en la zona 3, de mayor desarrollo industrial.
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El duefio de la tierra debe necesariamente ofrecer alimentacién de buena calidad: s{
ésta es deflmente la gente deja de prestar el brazo. En algunos sitios, como en Sogamoso,
se da también algo de comida para que el obrero la {leve a su casa.

Las condlmones en que se presta el brazo son muy estrlctas. Asl como, se es exigente
con la alimentacion, el duefio de la tierra exige cumphmuento del horano (7Zam.ab p m.)
y.no se permite el “‘chapucear”. ;

Esta estrictez explica, en cierta medida, que la gente prefiera la mano vuelta porque se
asegura cumplimiento y buen trabajo, lo cual no secede a menudo cuando.se paga jornal,

En la regi6n estudiada también se dan intercambios de bueyes de trabajo y de bestias
de carga. Cada animal equivale a dos dfas hombre —si no se puede devolver con animales—
o sea yunta que se devuelve con una yunta o cuatro jornales.

Las razones que justifican la importancia de la mano vuelta se encuentran en el hecho
de que cada campesino tiene una parcela y necesita por lo tanto de mano de obra. En la
zona 2, por ejemplo, la tradicién es de tal magnitud, que se llega a considerar una ofensa
decirle a otro campesino ‘‘gdnese la plata” en lugar de prestar el brazo.

Vale la pena mencionar que la preferencia por la mano vuelta o el pago en dinero, de-
viene en relacién a las necesidades del trabajador; la gente joven prefiere el pago en dine-
ro, ya que su trabajo en la familia no se remunera. El hombre casado prefiere el pago en
especie, a mejor condicidén econémica, mds exigencia de pago en dinero.

Existen municipios en los cuales predomina el pago en dinero, otros donde lo impor-
tante es el intercambio. de brazos. Pero también existen municipios donde se presentan
con igual importancia. ambas sntuacnones, esto sucede en Soatd y Santa Rosa, por ejem-
plo.

El trabajo bajo el sistema de mano vuelta, tiene también sus condiciones. Quien pres-
ta la mano debe llevar sus herramientas pues éstas s6lo abundan en las haciendas. El pe-
quefio propietario posee solo fa herramienta necesaria para el trabajo de él y su familia,
sin mantener herramientas en exceso. Esto sucede no solo con la mano vuelta sino tam-
bién con el pago en dinero y atin més si el obrero'viene a jornal pago y no tiene sus herra-
mientas, se le descuenta $ 10 de su jornal,

V. ASPECTOS CULTURALES EN RELACION CON LA DIVISION DEL TRABAJO
POR SEXOS Y EDADES ‘ '

En realidad, aGn cuando no se ha profundizado en un anahsus de tlpo cultural, que posnb:-
lite elaborar una conceptualizacion estructurada y coherente que permita explicar clara-
mente cudles son las ideas y valores que inceden y delimitan la divisién del trabajo por
sexos y edades, s se pueden comentar algunos aspectos de interés.

d

— En relacion con el concepto de fuerza fisica. -
Parece ser que la fuerza ffsica, entendida como la capacidad de realizar trabajos, estd
‘radicada supuestamente en el hombre, por lo cual, la valorizacién socio-cultural de
un determinado trabajo, estd dada en funcién del uso de fuerza que éste implique.. De
esta-manera, las labores agricolas mds pesadas, como la arada, la “‘echada de azad6n”,
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etc., son ‘consideradas propias de los hombres y altamente valoradas. 'De esta forma,
las labores, de la mujer dirigidas a la reproduccion de.'a unidad familiar, como coci-
nar, atender las labores domésticas, traer agua y lefia, cuidar animales, etc., son
consideradas menos importantes e infra-valoradas. Pese a que algunas de ellas signi-
fican el uso de la’ fuerza ffsica equivalente a 'la empleada por el hombre en otras
labores, por ejemplo: cuando la mujer no bultea cargas de papa pero si lleva cargas
de léfia para cocinar. o ‘

- En relacién con el concepto de {ocalizacion del trabajo desde el punto de vista jerar-
quico y espacial. '

Es comin oir en Boyacd, que el lugar del hombre es afuera {la calle}) y el de la
mujer adentro {la casa). La mujer centra sus actividades en torno del fuego, {cocina)
o el hogar. Y en este sentido sus actividades se desarrollan alrededor de la casa y
de las actividades productivas. El trabajo de fuera, mano vuelta, jornalero, y labo-
res agrfcolas o ganaderas en la finca dirigidas hacia el exterior, tradicionalmente mo-
nopolizadas por el hombre, determinan una interrelacion social y un intercambio que
valora el trabajo en términos sociales, desde donde este tipo de actividades adquie-
ren importancia social hacia el exterior lo cual pone en evidencia el valor del traba-
jo. Esto no sucede con las actividades que se realizan bajo techo o alrededor de la
casa.

— El proceso de socializacidn en relacién con la especializacion del trabajo {ciclo de for-
macién del campesino).

En ta medida en que el nifio se hace capaz de comenzar a relacionarse con su medio
ambiente y comienza por adquirir identidad, empieza a realizar labores propias de su
capacidad. Comenzando, hacia los tres afios, por espantar gallinas, va poco a poco, in-
tegréndose a la vida productiva de la familia con la realizacion de actividades relacio-
nadas con el dmbito doméstico. La diferenciacion se va dando en la medida en que al
crecer va siguiendo, la nifia a su madre y ‘el nifio a su padre y van aprendiendo Io
necesario para participar productivamente en la familia. Asi van llegando a adquirir
jos conocimientos suficientes y propios de su sexo, que les van a permitir més tarde re-
producir la unidad familiar.

Condiciones de composicién de la familia y capacidad econ6mica, que marcan las ten-
dencias en la division sexual del trabajo (mujeres pueden hacer el trabajo de hombres
pero no a la inversa).

‘Existen aspectos materiales que inciden directamente y marcan las tendencias de la di-
vision del trabajo al interior de la unidad doméstica de produccién. El principal aspec-
to es el tamafio y composicion de la familia, de acuerdo a éste puede existir equilibrio
o desequilibrio en cuanto a la mano de obra disponible segiin determinadas labores, De
esta forma al interior de la familia se producen reajustes entre los diferentes oficios de
acuerdo al sexo de quienes los deben desempefiar. Por lo general, Ia mujer puede reem-
plazar a los hombres en su trabajo, siempre y cuando cumpla ademds, las funciones de-
finidas culturalmente para su sexo pero el caso inverso no se da. Existen sin embargo
algunas labores propias de mujeres, como el tejido por ejemplo, pero cuando este se
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hace dirigido hacia la venta del producto es asumido -por hombres como en el caso de
los balones en Mongua.

En este sentldo otro factor que regula la distribucién sexual del trabajo, es la situacion
econdmica y el tipo de explotacién que permita realizar las condiciones objetnvas dela
parcela campesina. Claro estd que cuando esta situacion es muy precaria, el hombre
tiende a emigrar y la mujer lo reemplaza mientras estd por fuera, en las labores agrico-
las. Las actividades en si mismas también tienen una relacién con el sexo de quien las
realiza, por ejemplo: el hombre, no cose ropa pero si remienda costales,

La estructura que regula la division de trabajo, es bastante completa y supone un ané-
lisis dentro de una vision holistica que integre tanto aspectos demogréficos como eco-
némicos y culturales.
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