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RESUMEN

En este articulo se presentan los resultados de dos
investigaciones que fueron disefiadas con el propésito
principal de hacer una primera aproximacién a la
estructuracion y dindmica del campo de la investigacion
en la Pontificia Universidad Javeriana. Para tal fin, se
propuso un enfoque metodoldégico que permitiera
identificar el proceso de configuracién de los grupos de
investigacion de la Universidad y su dindmica interna,
asi como la experiencia acumulada de los investigadores
que los integran.

Sobre la base de la reconstruccion de las trayectorias
grupales e individuales que se realizé a través de la
aplicacién de entrevistas abiertas y entrevistas
estructuradas y la revisién de fuentes primarias, se

obtuvo como resultado una tipologia de los grupos de
investigacién y una tipologia de los investigadores. Estas
clasificaciones, en la medida en que dan cuenta de las
principales caracteristicas de dos de los agentes mas
importantes del campo de la investigacién, permiten
establecer las particularidades de su configuracién en
la universidad. En este sentido, el campo de
investigacion de la Pontificia Universidad Javeriana se
caracteriza: i) por tener investigadores de muy diversa
trayectoria que cuentan con diferentes volimenes de
experiencia en investigacién acumulada; ii) por ser el
principal escenario de acumulacién de experiencia de la
mayoria de sus investigadores; iii) por ser un escenario
de reciente configuracion; iv) por la ausencia de sinergias
entre los agentes que en él participan.
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ABSTRACT

This article presents the results of two investigations that
were designed with the main intention to make one first
approach to the structuring and dynamics of the field of the
investigation in the Pontificia Universidad Javeriana. For
such aim, a methodologic approach was designed to identify
the process of configuration and the dynamics of the groups
of investigation of the university, as well as the accumulated
experience of the investigators who integrate them. The
reconstruction of the group and individual trajectories, that
was made through the application of open and structured
interviews and the revision of primary sources, produced
like result a classification of the investigation groups and a
classification of the investigators. Both classifications allow

to identify the particularities of the field of investigation
configuration in the university in the measurement in which
one gives information of the main characteristics of two of
the most important agents of the field.

The field of investigation of the Pontificia Universidad
Javeriana is characterized to have investigators with very
diverse trajectory and different volumes of experience
accumulated; it is the main scene of accumulation of
experience of most of investigators; it is a scene of recent
configuration; and it’s a field with out alliances between the
agents.
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ntroduccion

El presente articulo es resultado de dos
proyectos de investigaeién1 adelantados
durante el afio 2004, por el grupo
“Estudios Sociales del Conocimiento”
del Departamento de Sociologia, ambos
financiados por 1a Vicerrectoria
Académica de la Pontificia Universidad
Javeriana. Con estos proyectos se inicié el
desarrollo de la linea de investigacién
“Apropiacion social del conocimiento en
comunidades académicas” que tiene
como meta, en el mediano plazo, la
comprension de los procesos de
apropiacion del conocimiento cientifico
en el campo académico-investigativo
colombiano.

En este sentido los proyectos
mencionados constituyeron una primera
exploracién empirica de una serie de
categorfas que se deberdn seguir
afinando para la meta propuesta. Los
resultados presentados a continuacién
tienen claramente el cardcter de
exploratorios; por lo restringido del
ambito al cual se refieren, no se trata de
presentar el caso de la Pontificia
Universidad Javeriana sino de iniciar un
debate acerca de las particularidades que
tienen los procesos de produccién de
conocimiento cientifico en el campo
académico-investigativo colombiano.

Metodologia

La nocién de campo propuesta por P.
Bourdieu permite entender la esfera de
lo cientifico como un campo que
“...al igual que otros campos, es un

! “Las précticas investigativas en la Pontificia
Universidad Javeriana” y “Procesos de
construccién de conocimiento en el drea de
Ciencias Sociales en la Pontificia Universidad
Javeriana”.
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campo de fuerzas dotado de una
estructura, asi como un campo de
luchas para conservar o transformar ese
campo de fuerzas” (Bourdieu 2003: 64).
La estructura del campo estd
conformada por el volumen y estructura
del capital cientifico’ que poseen los
agentes que lo integran y por la
acumulacion de capital que se da a lo
largo de la trayectoria como investigador
cientifico, de tal forma que a la vez que
cada uno de los agentes estructura el
campo cientifico, la estructura del
campo también configura v selecciona
los agentes v el capital que cada uno de
ellos aporta.

El volumen y la distribucion del capital
cientifico en disputa en un determinado
campo, se constituyen en un entramado
de criterios que van generando las
barreras de entrada para quienes deseen
ingresar al campo. Los capitales que
estdn en juego se definen de acuerdo
con lo que en cada campo se considera
necesario para adquirir prestigio dentro
del mismo. Asi, por ejemplo, para el caso
del campo cientifico, en alglin momento
la disputa puede estar alrededor del
ntmero de publicaciones, mientras que
en otras circunstancias lo que puede
estar en juego es el ndmero de proyectos
de investigacion desarrollados.

Para la comprensién de los procesos que
han configurado un campo investigativo
se requiere hacer el balance del capital
cientifico y su distribucién, asi como de
las distintas trayectorias que han llevado
a su constitucion. La exploracién que se
hace en el presente articulo, a partir de
los referentes empiricos encontrados
tanto en los investigadores como en los
grupos de investigacién de la Pontificia
Universidad Javeriana, busca establecer

? Para Bourdieu el capital cientffico “... es
un tipo especial de capital simbélico, capital
basado en el conocimiento y el
reconocimiento” (Bourdieu 2003; 65)
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elementos para caracterizar la
especificidad del campo de la
investigacion en nuestro medio.

La metodologia empleada consistié en
captar los elementos que configuran el
campo académico-investigativo de la
Universidad Javeriana a través de una
reconstruccion cualitativa de las
trayectorias investigativas de los
docentes-investigadores de la
Universidad. A través de entrevistas
abiertas y entrevistas estructuradas se
indagé acerca de los siguientes aspectos:
hitos de la trayectoria individual de los
investigadores, hitos de la conformacién
de los grupos de investigacion,
contenidos de los intercambios intra y
extra grupo de investigacion, frecuencia
de los intercambios intra y extra grupo
de investigacidn, espacios e instancias de
intercambio intra y extra grupo de
investigacién, contenidos de la tareas
realizadas en el dia a dfa del trabajo
investigativo, formas de distribucion de
la autoridad dentro de los grupos de
investigacién, pautas que fijan las
temdticas de investigacion en lo grupos,
estrategias para la consecucién de
fondos de investigacidn, estrategias para
la divulgacién de resultados, estrategias
para el reclutamiento de nuevos
miembros de los grupos de investigacion,
y representaciones sobre el trabajo
investigativo y de la construccién de
conocimiento cientifico.

Adicionalmente se hizo un andlisis
multivariado a partir de las siguientes
caracteristicas de los investigadores y sus
trayectorias investigativas: nivel de
formacién académica; ndmero de
proyectos de investigacion, distinguiendo
entre los ejecutados en la Pontificia
Universidad Javeriana y los de otras
instituciones; nimero de productos
académicos; afios de investigacion,
dentro y fuera de la Pontificia
Universidad Javeriana,
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El trabajo tuvo como fuentes de
informacidn los investigadores y sus
productos, las hojas de vida de los
grupos registradas en COLCIENCIAS,
algunos y algunas pioneros y gestores de
la investigacion en la Universidad
Javeriana, y documentos de los siete
congresos de investigacién de la
Universidad. Para colectar 1a
informacién acudimos a las entrevistas
en profundidad con los lideres de los
grupos o en su defecto con un
investigador, el de mayor trayectoria en
el grupo, una entrevista estructurada a
miembros de los grupos y entrevistas con
gestores de la investigacién en la
Universidad.”

Mediante esta metodologia se realizé la
reconstruccion de los procesos a través
de los cuales se conformaron los grupos
de investigacién, permitiendo realizar
una tipificacién de los mismos. Una vez
realizada esta clasificacion fue posible
entender los elementos estructurales y
estructurantes alrededor de los cuales se
ha ido configurando el campo de
investigacion en la Pontificia
Universidad Javeriana, y en esa medida
las practicas investigativas en la
universidad.

El enfoque metodolégico empleado
permiti6 la realizacién de una mirada
hacia dentro de los grupos para
identificar sus caracterfsticas en términos
de: su origen, divisién del trabajo,
rutinas de trabajo, trayectoria intelectual
de sus miembros, relaciones que
establecen dentro de la Universidad y
fuera de ella, estrategias de
financiamiento, momentos m4s
significativos de su vida como grupo y
logros adicionales del grupo diferentes a
los productos publicados. Esta

$La informacién del GrupLac fue procesada
en el programa SPSS v las entrevistas en el
programa Atlas.Ti version 4.2.

14

UNIVERSITAS

HUMANISTICA

exploracién hacia la vida de los grupos
brinda la posibilidad de identificar
algunos pardmetros hasta ahora no
tenidos en cuenta en la produccién
intelectual y que se encuentran
precisamente en los procesos y no en los
productos.

Antecedentes
institucionales de la
configuracion del campo
de investigacion

La tradicion investigativa de la Pontificia
Universidad Javeriana de la cual es
heredera la actual situacién del campo
de investigacidn, se remonta a
comienzos de los afios ochenta del siglo
pasado. A continuacion se hace un breve
recorrido por algunos hitos que han
marcado su desarrollo.

El inicio de la
institucionalizacion de la
investigacion en la
Pontificia Universidad
Javeriana. 1983-1990.

En 1983 hubo una conjuncién entre la
iniciativa institucional de la Pontificia
Universidad Javeriana y el 4nimo del
Gobierno Nacional por hacer
diagnésticos de investigacidn en las
universidades de Colombia. En aquel
afio las Facultades reportaron 136
proyectos en marcha; posteriormente, en
1985 con base en los registros y en una
indagacion mds detallada, fueron
identificados 38 proyectos en toda la
Universidad.

En estos diagnésticos se encontrd que la
investigacién era realizada
principalmente por docentes con
vocacién investigativa en algtin campo,
no habia una politica institucional ni
un entorno nacional favorable para la
financiacién de la investigacion.
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A partir de los diagndsticos, el Padre
Jaime Hoyos, nombré al Padre Jairo
Bernal como asistente de la Vicerrectorfa
Académica con dos misiones precisas:
impulsar la educacién continuada y
coordinar la investigacién. Respecto a la
Educacion Continuada se consideraba
importante que la Universidad
extendiera la formacién a una
poblacién mds amplia de la sociedad,
ademds que generara recursos para
financiar la investigacion; objetivo que
finalmente se logrd. Donde mds se
desarroll6 el programa de Educacién
Continuada fue en Ciencias Econdmicas
y Administrativas, el coordinador era José
Manuel Reyes, quien unos afios después,
se convirtié en el coordinador de la
Educacién Continuada para la
Universidad, e inspiré su actual forma
organizativa.

El volumen y la distribucién del
capital cientifico en disputa en un
determinado campo se constituyen
en un entramado de criterios que
van generando las barreras de
entrada para quienes deseen
ingresar al campo.

En cuanto a la investigacion, el padre
Bernal, inicié la labor de constituir un
Comité de Investigaciones con la gente
que investigaba en la Universidad. Los
miembros fueron Jaime Eduardo Bernal,
profesor de Medicina, quien organizo
“La expedicion humana”; Edelmira
Pérez, Ricardo Dévila de desarrollo
rural; Elizabeth Hodson, que estuvo en
la comisién de ciencia y tecnologia de
COLCIENCIAS; Juan Gabriel Ruiz, un
epidemi6logo que acababa de llegar de
Australia, Anita Rico investigadora de la
FEIL, Germdn Mejia del Departamento de
Historia y José Manuel Reyeé. Luego se
unieron, José Fernando Vega, Hernando

Estudio exploratorio de los elementos que configuran el campo de investigacién
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Arellano, Martha Lucfa Rodriguez y Luis
[gnacio Gutiérrez.

El Comité estudiaba los proyectos de
investigacién que pretendfan concursar
por recursos externos; discutia cémo
hacer para fomentar la investigacion en
aquellas circunstancias. El grupo hizo
una auto evaluacién sobre el estado de
la investigacién en la Universidad, para
responder al compromiso del Padre
Hoyos con el ICFES; disefié una politica
orfentada hacia el desarrollo de la
investigacion; evalué e hizo seguimiento
de los proyectos propuestos por los
docentes; y, organizé eventos de
divulgacion que dieron forma a los
Congresos de Investigacion. Desde el
Comité se incentivd [a investigacion en
las Facultades, se programaron visitas
para informar acerca de fuentes de
financiacién, modalidades, tematicas, y
se realizaron inventarios sobre el estado
de la investigacién en cada Facultad.

El Comité de Investigacidn, que contaba
con el apoyo de la Vicerrectoria
Académica, decidié convocar a lo que
1lamé el Primer Simposio sobre la
investigacion en Villa de Leyva.
Asistieron los Decanos Académicos, los
del Medio Universitario y los Directores
del Area Administrativa. En el Simposio
se hizo evidente que en la Universidad
habfa unos programas de investigacién
importantes que podian competir con
cualquier universidad, se presentd el
programa de biologfa vegetal, el de
genética humana, la investigacion de la
FEI y el programa de investigacién en
ciencias econdmicas sobre el tema rural.
A partir de aquel evento las Directivas de
la Universidad incrementaron el apoyo
al Comité de investigacién y asignaron
mds recursos al fondo para
investigacion, creado en 1986, con el
que se empezaron a financiar elementos
para la investigacion y la asistencia a
eventos y congresos.
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La escasez de recursos para

investigacion v la incidencia del comité
de investigaciones en el de inversiones de
la Universidad fueron creando
solidaridad entre los programas de
investigacidn. Se hacfan reuniones para
priorizar las inversiones y para optimizar
los recursos de manera tal que se vieran
favorecidos los mds necesitados y
también para que las inversiones
favorecieran a varios grupos a la vez, lo
que generd una relacién muy positiva
entre esos grupos.

La Planeacion Estratégica:
el momento del ajuste
institucional hacia la
Universidad del siglo XXI.
1990-1997

El padre Gerardo Arango, S.J., rector de
la Universidad en Ia instalacion del
primer Congreso de Investigacion,
informé algunos resultados: “ a) Se han
hecho notables esfuerzos por ir creando
la infraestructura necesaria para poder
investigar. Piénsese por ejemplo en los
[aboratorios de la Facultad de Ciencias;
los de ingenierfa, la dotacién del
Hospital San Ignacio; la construccion
del edificio Jestis Emilio Ramirez y de la
nueva sede de la Facultad de ingenierfa,
edificio Gabriel Maldonado. Téngase en
cuenta la ciertamente lenta, pero cada
vez miés decidida adquisicién de
computadores, etc. b) Se ha ido creando
conciencia creciente de la necesidad de
que todas las Facultades vayan iniciando
sus primeros movimientos hacia una
accién planeada y constante de
investigacion”.

El Padre Arango indicaba que era
necesario iniciar un nuevo paso,

“definir prioridades investigativas que
orienten y estimulen lineas de
investigacién acordes con la mision de la
Universidad y con las necesidades actuales
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del Pafs; tenemos que esforzarnos en crear
los recursos financieros y de equipos
humanos y técnicos que hagan viable el
desarrollo de investigaciones
institucionales en todas la Facultades y
Departamentos; debemos formular
politicas investigativas de la universidad y
establecer los pardmetros de evaluacién
por resultados que a la vez que den
estabilidad a los programas, evite el
diletantismo y la pérdida de tiempo y de
recursos en proyectos de investigacion que
no conducen a ningln resultado”.
(Arango, 1990)

Igualmente el Padre Vicerrector
Académico propuso que la siguiente
etapa estuviera fundamentalmente
dedicada a dar los siguientes pasos:
“Construir espacios académicos
disefiados especificamente para el
trabajo investigativo; determinar lineas
de investigacién orientadas por la
misién de la Universidad y las
necesidades de desarrollo del pais;
establecer procedimientos y mecanismos
concretos para apoyar la investigacién
en todas sus fases”.

En cuanto al segundo aspecto el Padre
Bernal agregd: “Se debe llegar al punto
en que la Universidad se identifique
claramente, en el ambiente nacional e
internacional, por la experiencia
acumulada en ciertas lineas de
investigacion v por la calidad de sus
aportes en ellas. Es necesario evitar la
extrema dispersién de nuestros escasos
recursos y aunar esfuerzos en las
direcciones que son prioritarias”.
(Bernal, S.J., 1990)

De hecho, 1a politica de investigacion
estaba inscrita en una mds amplia y que
transformarfa el curso de la Universidad:
la Planeacién Estratégica, que integraba
a su vez la misién de la universidad, el
proyecto educativo, la organizacién
administrativa de la universidad v, el de
Unidades Académicas.
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Respecto a las Unidades Académicas la
responsabilidad de la docencia vy la
investigacion recayd sobre los
departamentos. Esto generd algunos
desarrollos en investigacién,
diplomados, especializaciones y
maestrias. Otra manera de germinar [a
investigacion en la Universidad fue la de
traer profesores jubilados de las
universidades publicas, con experiencia
en investigacion.

Los otros dos proyectos fueron: el Plan
de Formacién Docente vy, el Estatuto de
Profesores. El Plan de Formacién de
Profesores, apoyaba con un porcentaje
significativo del valor de la matricula al
profesor de la universidad que hiciera
un posgrado en la misma y muchas
veces no se le cobraba nada, lo que
dependia de circunstancias particulares.
De manera concomitante, se hizo el
plan de formacion de posgrados en el
exterior que tuvo resultados muy
buenos, en unos casos, y unas
experiencias frustrantes en otros.
Muchas veces la persona llegaba muy
bien preparada y como la Facultad no
habfa evolucionado no encontraba qué
hacer en el campo en el que se habfa
formado; también hubo personas que
regresaron con Maestria, pero no fueron
bien valoradas por las Facultades,
entonces decidieron irse a otras partes
donde apreciaran mejor su formacion.
El Estatuto de profesores fue elaborado
por Germdn Mejia con otros docentes,
inspirados en lo que habfan hecho en la
Facultad de Filosoffa. El proyecto fue
rechazado por el Consejo Directivo de la
Universidad, que cre6 un Comité al que
también le rechazaron el proyecto
presentado.

Posteriormente, en la instalacion del
tercer Congreso de Investigacion en el
afio 1994, el Padre Gerardo Arango, SJ.,
resalt6 la consolidacién institucional de
la investigacién en la Universidad
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manifiesta en tres documentos, los
Estatutos de la Universidad, el Proyecto
Educativo y el documento Mision.
“Precisamente los simposios en que estd
organizado este 11T Congreso responden
exactamente a las problemdticas
seflaladas en el documento de Mision:
Medio Ambiente; Desarrollo; Tecnologia;
Ciencias Basicas; Salud; Educacién y
comportamiento, Cultura y
Comunicacién; Familia y Comunidad, y
Etnohistoria”. (Arango: 2, 1994)

La presidenta del Congreso, profesora
Anita Rico de Alonso, hizo el siguiente
balance:

“Hace aproximadamente 10 afios se
consolidaron los esfuerzos tanto por
impulsar el desarrollo del quehacer
investigativo en la Javeriana, como por
organizar los sistemas de registro. Cabe
mencionar 1a conformacion del Comité de
Investigaciones, por fortalecer los Comités
existentes en las Facultades y por
estimular la organizacion de nuevos
comités. Como resultante de estas
actividades, se llevaron a cabo los
primeros censos investigativos, los cuales
a su vez respondian también a solicitudes
que COLCIENCIAS empez6 a hacer a las
diferentes universidades. En estos
primeros registros, se identificaron las
unidades de investigacion que contaban ya
con una cierta madurez, y que en
conjunto tenfan alrededor de 50 proyectos.
Estas unidades de acuerdo con el
inventario que presentamos a las
directivas en Villa de Leyva en 1987, eran
las Unidades de Genética, de
Epidemiologfa Clinica, y UNESIS. El
Departamento de Investigaciones de la
Facultad de Economia, el Grupo Mujer y
Salud de la Facultad de Enfermerfay la
Facultad de Estudios Interdisciplinarios en
la que a mediados de los setenta comenzé
a funcionar con una planta de
investigadores docentes de tiempo
completo, inaugurando un nuevo cargo
dentro de la planta docente de la
universidad. En la actualidad, la

Ao xxxit N°© 60

investigacidn en la universidad se
estructura, en parte, alrededor de los
institutos con una trayectoria consolidada
como son el de Estudios Rurales, el de
Estudios Ambientales, v el de Genética
Humana, y de los nuevos o revividos
Institutos dentro del proceso de
Planeacién Estratégica impulsado por el
Padre Gerardo Arango: el de
Investigaciones Estéticas, el Instituto
Javeriano de Vivienda, el de Derechos
Humanos y Relaciones Internacionales, y
el de Desarrollo Humano. También se
cumple una importantisima actividad
investigativa en los departamentos de la
Facultad de Ciencias Basicas, en el
departamento de Ingenieifa Electrénica,
en el de Historia, y en Consultorias
Universitarias”.

(Rico de Alonso, 1994)

Consolidacion institucional.
1997-2004

En el afio 1997, durante el cuarto
Congreso de Investigacion, el Padre
rector sintetizd las politicas de
fortalecimiento a la investigacion en:
Planeacion estratégica de los
Departamentos; planes de formacién en
maestria y doctorado para los docentes;
creacion o ampliacion de infraestructura
ffsica (laboratorios y oficinas, equipos de
computo, redes de informacién),
condiciones basicas para fomentar la
labor investigativa. Adicionalmente,
presenté algunas decisiones de la
Rectorfa y del Consejo Directivo de la
Universidad para fortalecer la
investigacién: la creacidén del Fondo
Javeriano para apoyo de la
Investigacion, la creacién de un fondo
para apoyar la formacidn de profesores a
nivel de maestria y doctorado, y la
creacién de la Oficina Javeriana de
Miami (Arango, 1997)

Durante la rectorfa del Padre Gerardo
Remolina S.J, se ha destacado el monto
de los recursos asignados a la
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financiacién de proyectos por parte de la
Universidad y el niimero de proyectos
presentados en cada convocatoria, que
han sido a la vez germen de grupos de
investigacion en ciernes, ademas del
apovo técnico v de informacion para el
registro de los grupos en COLCIENCIAS.

Se ha continuado, mejorado y ampliado
el plan de formacién docente para la
promocién de estudios de doctorado,
maestria v de estudios de lengua
extranjera fuera del pafs. La Universidad
ha dado la importancia a los doctorados
en el entendido que son los
dinamizadores de la investigacién. Hoy
es ostensible el apoyo a la formacion
doctoral y se cuenta con reglas internas
que permiten lograr que los doctorados
tengan una produccion intelectual de
muy alto nivel.

El Estatuto Docente, promulgado en el
afio 2000, se ha consolidado, la
experiencia en estos afios ha generado
criterios de mayor exigencia para
evaluar la produccién intelectual de
docentes e investigadores y ha dado
pasos hacia la profesionalizacién de la
actividad docente e investigativa en la
Universidad.

Ha habido avances relevantes en los
procesos de gestion y administracion de
la investigacion en la Universidad, se
destaca también el eficaz apoyo
administrativo al seguimiento de los
proyectos en linea o 1a agilizacién de los
procesos en proveedurfa. No obstante, se
debe avanzar en la armonizacién de los
procesos administrativos con las
necesidades y caracteristicas de la
actividad investigativa y la dindmica de
los proyectos. (Diaz: 2, 2004)

Una de las tareas de la Universidad en
este periodo ha sido la de crear los
“Comités de Etica”, encargados de
reflexionar, formular y garantizar los
principios y valores que —acordes con la
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dignidad de la persona humana y con
las exigencias del bien comtin—
garanticen el correcto desempefio de las
actividades propias de la institucién.

El sefior Vicerrector Académico ante el
séptimo Congreso de Investigacion,
describi6 el desfavorable entorno social
de asignacién de recursos pablicos y
privados para la investigacion, hecho
que presiona a que la Universidad
incremente sus esfuerzos.

As{ mismo, en la generaci6n de recursos
adicionales para el fomento de la
investigacion, merece mencién especial
la bisqueda y la obtencién de recursos
internacionales. En un mundo
interdependiente, signado por la cada
vez mayor movilidad del conocimiento,
de los investigadores y de los recursos, se
impone como desafio para la
Universidad profundizar sus esfuerzos
para lograr mejores participaciones en
las convocatorias de las agencias
estatales fordneas y las agencias
multilaterales”. (Cifuentes: 2-4, 2004)

A modo de sintesis, se podrfa arriesgar un
esquema de tres momentos institucionales
de la investigaci6n en la Universidad: el
primero, entre 1983 y 1990, signado por
una alta vocacién investigativa en
algunos docentes, la aftuencia de
significativos recursos internacionales que
potenciaron procesos de investigacion y
grupos, v, las restricciones normativas que
ponfan freno a la autonomia
universitaria y con ella a la posibilidad de
que la universidad privada generara
excedentes destinados entre otras
actividades 4 la inversién v la
investigacion; en contraposicion, en
aquel mismo periodo, el Gobierno
Nacional empez6 a exigir a las
universidades la promocién de la
investigacion. El segundo momento,
entre 1990 y 1997, estd caracterizado por
una mayor autonomia universitaria
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otorgada por la ley 30 de 1992, lo que
coadyuvé al incremento en la inversién
de infraestructura fisica y de equipos para
la actividad investigativa; fue una etapa
de cambios en la organizacién y procesos
institucionales que en la universidad se
desarrollaron en el marco de lo que se
conoci6 como la Planeacién Estratégica.
El tercer momento, entre 1997 y 2004, es
el momento de la consolidacién
institucional, los ajustes de la planeacién
estratégica, el refinamientoy
profundizacién de procesos como la
planeacién por departamentos y la
creacién del Estatuto Docente que dio
piso a la profesionalizacién de la
docencia y la investigacién, la formacion
docente, los planes de trabajo de los
docentes; la generacidn creciente de
grupos de investigacién, hecho en el que
ha sido catalizador importante las
convocatorias impulsadas por
COLCIENCIAS durante este periodo.

El campo académico-
investigativo de la
Pontificia Universidad
Javeriana

A continuacion se describen las
caracterfsticas del campo investigativo de
la Pontificia Universidad Javeriana. Se
presenta, en primer lugar, una tipologia
de los investigadores de la Universidad
con base en las hojas de vida de
investigadores e investigadoras registradas
en el Cvlac; en segundo lugar, se hace
una descripcién de los tipos de grupos de
investigacion en la Universidad.

Tipologia de investigadores
de la Pontificia
Universidad Javeriana

En este apartado se presenta una
clasificacion de los investigadores que
conforman los grupos de investigacién
que trabajan en las dreas de Giencias
Naturales y Giencias Sociales de la
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Pontificia Universidad Javeriana. Es el
resultado de un anlisis de asociacién de
las caracterfsticas del recurso humano
de los grupos de investigacién en cuanto
a nivel educativo, produccién
intelectual, afios de experiencia
profesional y afios de experiencia en
investigacién acumulados dentro y fuera
de la institucién. Por lo tanto, la
tipologfa que se presenta a continuacién
fue construida a partir de los rasgos
alrededor de los cuales resultan
agrupados los investigadores.

Investigadores con bajo
nivel de capital

Estd compuesto por el 19% del total de
investigadores. El 66% es femenino. El
rasgo alrededor del cual se agrupan los
investigadores es el nivel educativo
alcanzado. El 84% no cuenta con titulo
de posgrado.

El 12% de los investigadores ha
trabajado durante toda su vida
profesional en la Pontificia Universidad
Javeriana, mientras que el 34% ha
obtenido la totalidad de su experiencia
por fuera de la Universidad. El 32%
inici6 su carrera en la Universidad y el
12% en otras instituciones.

En términos generales, es un grupo que
cuenta con escaso capital en la medida
en que el nivel educativo mis
generalizado es el pregrado, la
experiencia en la actividad investigativa
es inferior a diez afios y 1a produccién
ha estado limitada a ponencias en
eventos y productos técnicos.

4 La nominaci6n bajo, intermedio o alto
nivel de capital es relativa a los investigadores
de la Pontificia Universidad Javeriana y no la
comparaci6n con alguna medida
estandarizada.
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Investigadores con nivel
intermedio de capital

Este primer conjunto agrupa la mayor
cantidad de investigadores y representa el
42% del total. Su principal caracterfstica
es que estd conformado en su mayorfa
(93%) por investigadores del 4rea de
Ciencias Naturales de los cuales las
mujeres representan el 62%.

En cuanto al nivel de produccién
intelectual el 81% de los investigadores
cuenta con un total de entre 0y 20
productos y solo un 6% tiene entre 41 y
60. Los productos intelectuales mds
frecuentes son los articulos y las
ponencias para eventos académicos; los
menos frecuentes son los libros y capitulos
de libros, los productos

técnicos y los textos no cientificos.

El 67% de los investigadores

cuenta con un titulo de maestria; el 11%
tiene especializacion y el 19% titulo de
doctor. El 57% de quienes tienen algiin
titulo de posgrado, lo obtuvo a

partir del afio 2001.

La experiencia profesional ha sido
acumulada en un perfodo de entre 1y 10
afios para la mitad y entre 11 y 20 para el
40%; son escasos los investigadores que
tienen una trayectoria entre 21 y 40 aflos.

Frente a lo que ha sido su carrera como
investigadores, se encuentra que sélo el
8% la inicié dentro de la Pontificia
Universidad Javeriana, mientras que el
26% 1o hizo por fuera de la institucién. El
46% ha obtenido toda su experiencia
dentro de la Universidad y tnicamente el
12% la ha adquirido en su totalidad en
otras instituciones.

Investigadores con alto
nivel de capital

Lo componen los investigadores que
cuentan con elevados niveles educativos
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y amplias trayectorias individuales
recursos, que acumulados, representan
un volumen significativo de capital.
Dentro de este grupo se encuentran
investigadores de las dos dreas del
conocimiento (Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales) que, si bien se
asemejan en la cantidad de capital
acumulado, presentan diferencias en su
volumen y proceso de acumulacién.

Subgrupo de Ciencias
Naturales

En esta conjunto se encuentra el 7% de
los investigadores. La caracteristica
alrededor de la cual se agrupan los
investigadores es la produccion. El 65%
reporta mds de 61 productos. Las obras
mds frecuentes son los articulos y los
trabajos para eventos académicos; no
aparecen registros de productos técnicos
y son casi inexistentes los textos no
cientificos. E1 90% de los investigadores
ha escrito libros o capitulos de libros.

El 80% de los agrupados es de género
masculino y graduados en el drea

de Ciencias Naturales, el 60% alcanzd el
titulo de doctor v el 20% el de maestria.
El 40% de quienes han alcanzado el
nivel de posgrado, obtuvieron su titulo
antes de 1980, mientras que un 30% lo
hizo entre 1996 y 2000.

Dentro del grupo son muy pocos (5%)
los investigadores que tiene menos de 10
afios de experiencia profesional; el 55%
ha acumulado una experiencia de hasta
31 afios 0 mds; y un 30% tiene entre 11y
20 afios de trayectoria investigativa.

En cuanto a los escenarios donde estos
investigadores han desarrollado su
actividad, se encuentra que el 35% la ha
realizado en su totalidad por fuera de la
Universidad y un 20% en su totalidad
dentro de la misma. Solamente para el
10% la Pontificia Universidad Javeriana
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fue el primer escenario de su carrera
como investigadores.

Subgrupo de Ciencias
Sociales

Estd conformado por el 32% de los
investigadores. El rasgo més
sobresaliente de los individuos que lo
integran (80%) es el 4rea de
conocimiento en la que trabajan, a
saber, las Ciencias Sociales. Es un
conjunto que se caracteriza por
contar con una mayorfa de
investigadores que han cursado
estudios de posgrado de formacién en
investigacion (el 52% tiene titulo
doctoral v el 41% de magfster).

El 70% del total ha obtenido su titulo
después de 1996 vy sélo el 5% lo

hizo en el decenio del

ochenta.

El 81% tiene una experiencia
profesional de entre 11 y 30 afios; el 6%
tiene menos de diez afios de vida
profesional y el 14% ha alcanzado entre
30 y 40 afios de experiencia.

En cuanto a la produccién intelectual,
el 10% registra mds de 61 obras y el 69%
tiene menos de 20 obras. En la
produccion de libros y capitulos de libro,
es un conjunto que se comporta de
manera similar al conformado por los
investigadores con amplia experiencia
del 4rea de Giencias Naturales (tipo 3):
el 90% ha escrito al menos uno.

De este grupo solo el 8% ha acumulado
toda su experiencia como investigador
dentro de la Universidad y el 10% lo ha
hecho en su totalidad por fuera de la
institucion. El 56% inici6 su actividad de
investigacién en la Universidad y el 25%
en otras instituciones.

En la tabla 1 se presentan los
rasgos mds comunes de cada uno
de los grupos:
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Tipificacion de los grupos
de investigacion de la
Pontificia Universidad

Javeriana

La creacidn de grupos de investigacin
en la Universidad Javeriana se acentda
de la segunda mitad de la década de
1990 hacia acd. (Grafico 1).

La mayor parte de los grupos (55.5%)
fueron creados después del afio 2000.
Esto marca una caracterfstica especial
del campo académico—investigativo de
la Universidad, y es el hecho que su
estructuracion apenas estd comenzando
como se evidenciard en los

resultados que se presentan

a continuacion.

Tabla 1
Tipologia de Investigadores seglin nivel de capital acumulado

Investigadores con
bajo nivel de capital

Investigadores con nivel

intermedio de capital

Investigadores con alto nivel de capital

Subgrupo de Ciencias
Naturales

Subgrupo de Ciencias
Sociales

* Agrupa al 19% de los

investigadores

Mayoritariamente
femenino

* Nivel educativo més

generalizado:
pregrado

* Experiencia

profesional
acumulada en menos
de 10 afios

* Escasa produccién

* Importancia de la

Pontificia
Universidad Javeriana
como escenario de
acumulacién de
experiencia en

* Agrupa al 42% de los
investigadores

Investigadores del 4rea
de Ciencias Naturales

*

Mayoritariamente
femenino

%

Nivel educativo m4s
generalizado:
maestria

=

* Titulacién de
posgrado reciente
(después de 2001)

* Experiencia
profesional
acumulada en menos
de 20 afios

%

Produccién moderada |

* Agrupa al 7% de los
investigadores

* Investigadores del drea
de Ciencias Naturales

*

* Mayoritariamente
masculino

* Nivel educativo m4s
generalizado:
doctorado

* Titulacién de posgrado
no reciente (antes de
1980 y entre 1996 y
2000)

Experiencia profesional
acumulada en més de
30 afios

* Altos niveles de

* Agrupa al 32% de los
investigadores

* Investigadores del 4rea
de Ciencias Sociales

%

Nivel educativo més
generalizado:
doctorado

#*

Titulacién obtenida
después de 1996

Experiencia profesional
acumulada entre 11y
30 afios

£

Iniciacién de
trayectoria de
investigacion en la
Pontificia Universidad
Javeriana

* Importancia similar

investigacién * Importancia de la roduccién .
& P s L P tanto de la Pontificia
Pontificia Universidad| ) L .
. * Importancia de Universidad Javeriana
Javeriana como ; ;
, escenarios externos a la como de escenarios
escenario de o o
i Pontificia Universidad externos a ella en la
acumulacién de ; -
o Javeriana en la acumulacién de
experiencia en = o
. L acumulacion de experiencia en
investigacion o ) L
experiencia en investigacién
investigacién
Grifico 1
Grupos de investigacién de la Pontificia Universidad Javeriana,
seglin afio de creaci6n
Porcentaje
7,0
16 47 7
Hasta 1980 Década de 1980 Hasta 1995 De 199521999  De 2000 a 2004
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Los grupos de investigacidn que
conforman el campo de investigacion de
la Pontificia Universidad Javeriana se
pueden clasificar segiin el proceso que
les dio origen. En este sentido las
dindmicas y pricticas investigativas se
pueden suponer estructuradas a partir de
las caracterfsticas de los procesos de
configuracién cada uno

de los grupos.

La clasificacion realizada integra en
cuatro tipos a los grupos de
investigacidn: primero, grupos que
nacen alrededor de investigadores que
tienen una amplia trayectoria
investigativa en otras instituciones y que
se denominardn como “Grupos nacidos
de procesos exdgenos”; segundo, grupos
que nacen de dindmicas propias de la
Pontificia Universidad Javeriana, que se
llamardn “Grupos nacidos de procesos
endbgenos”; tercero, grupos que se
organizan alrededor de personas recién
doctoradas que ingresan a la
universidad con la misién de fortalecer
la investigacion, a ellos se les nombrard
como “Grupos de los recién egresados de
doctorado”; y cuarto, grupos surgidos
por estimulos institucionales de la
Universidad y de Colciencias, a estos se
los designard como “Grupos de
asociados”.

Grupos nacidos de
procesos exogenos

Este tipo de grupos nacen alrededor del
trabajo de investigadores que llegaron a
la Universidad después de un amplio
recorrido en otras instituciones,
principalmente universidades publicas.
Las temdticas investigativas de las que se
ocupan los grupos exégenos potencian
nuevos espacios de investigacion en la
Universidad. Son grupos que impulsados
por la inercia que les imprime la
trayectoria del coordinador consiguen
rapido reconocimiento en la comunidad
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académica de la Universidad Javeriana.
Aunque hacia otras instituciones’ se
pueden presentar problemas de
reconocimiento como grupo al no poder
certificar una trayectoria de trabajo
dentro de la Javeriana.

Parte del proceso de afianzamiento al
interior de la Universidad estd asociado a
la generacidn de programas de docencia
como subproducto de la actividad
investigativa y la ampliacién del grupo
de investigadores a partir de los
estudiantes interesados en el tema.

El presente estudio constituye una
aproximacion a la apertura de la
“cajanegra” del campo cientifico
colombiano en la medida que da
cuenta de la manera como se ha
configurado el campo de
investigacion de una institucién
universitaria.

El grupo integra a su capital la trama de
relaciones externas que trae incorporada
la persona que viene de fuera, en
algunos casos se trata de vinculos
internacionales, que le permite
tempranas dindmicas de intercambios
que potencian su actividad investigativa.
Estas vinculaciones se hacen a través de
intercambios académicos, de
financiacién y de desarrollo conjunto de
proyectos. Como producto de la
trayectoria de sus directores, son grupos
que privilegian la vinculacién a redes
internacionales importantes que les
permite estar en permanente

5 iste es el caso de un grupo que ante
COLCIENCIAS le fue diffcil tener el
reconocimiento al que aspiraban, en especial
su director, por el corto tiempo de existencia
como grupo.
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intercambio con pares a nivel mundial6;
en otros casos sus vinculaciones les
permiten obtener apoyo para realizar
andlisis que en el pafs no es posible

hacerlos por lo costoso del equipo.

El hecho de obtener recursos para la
financiacién de sus proyectos
principalmente de fuentes
internacionales y conseguidos a través
de su red de pares , les permite acceder a
un volumen de recursos superior al de
otros grupos que tienen menos
consolidadas sus relaciones externas.

Dentro de este tipo de grupos se puede
discriminar entre aquellos que si bien
iniciaron hace mucho tiempo su labor
dentro de la Universidad, y en esa
medida formarfan ya parte de su
tradicion investigativa, siguen teniendo
rasgos que los identifica mas con los
organizados por personas que ya han
tenido un recorrido prolongado y
significativo antes de llegar a la
Pontificia Universidad Javeriana.

Frente a las dindmicas institucionales,
provenientes de COLCIENCIAS y
replicadas en todas las universidades del
pais que aspiran a reconocimiento, que
promueven el grupo de investigacién
como niicleo del campo investigativo, el
origen de estos grupos es totalmente
independiente, en otras palabras, son
producto de las dindmicas propias del
capital cientifico y no del capital
institucional que configura el campo

5 Uno de esto grupos, por ejemplo, estd en
una red de [a FAQ, y su director va por lo
menos una vez por afio a reuniones a Roma.

7 La distincion entre capital cientifico y
capital institucional es de P. Bourdieu. El
capital cientifico estd representado por el
reconocimiento obtenido de parte de los pares,
el institucional estd referido a las
competencias y habilidades de gestion que se
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investigativo. La negociacién que
despliegan estos grupos para la
consecucion de recursos estd pautada
por las necesidades surgidas del mismo
desarrollo de las teméticas investigativas
y no de la disponibilidad de recursos
segtin las prioridades definidas por los
agentes de financiamiento.

En esta clase de grupos los procesos
investigativos obedecen a directrices
claramente establecidas por los directores
que orientan la seleccién de los
problemas a investigar y su desarrollo a
través de los proyectos. Esta forma
jerdrquica de organizacién obedece en
parte a que todo el trabajo-del grupo estd
orientado al desarrollo de una temdtica
muy especifica, de tal manera que no es
posible realizar alguna actividad
investigativa sin que esté claramente
delimitada por la temdtica de todo el
grupo. Pero también obedece a que por
ser el lider quien ha iniciado la temitica,
y al ser estos grupos de reciente

creacién, todavia no se han iniciado
variantes a la orientacion inicial con la
que se inici6 el trabajo.

La forma organizativa que asumen
tiene en el contacto permanente entre
los diferentes miembros un elemento de
crucial importancia para el desarrollo
del trabajo investigativo. Las relaciones
jerdrquicas configuran una relacion
vertical donde el coordinador del grupo,
en este caso es mds propio decir el
director, tiene un control absoluto sobre
todo el proceso de investigacion, tanto

requieren para los intercambios entre el
campo cientifico y otros campos, como el
econdmico o el politico. Véase Bourdieu P.
(2000) Usos sociales de la ciencia.
Ediciones Nueva Vision, Buenos Aires y E/
oficio cientifico. Ciencia de la ciencia y
reflexividad. Curso del Collége de France
2000-2001. (2003). Traducci6n de Joaquin
Jord4, Editorial Anagrama, Barcelona.
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en su componente cientifico como
organizativo.

La division del trabajo al interior
corresponde plenamente con las
necesidades de la temdtica v no con
requerimientos administrativos.
Cualquier incorporacién de nuevos
aspectos estd en correspondencia con la
misma dindmica del desarrollo de la
temdtica trabajada. La incorporacién de
miradas interdisciplinarias, por ejemplo,
ha obedecido a las necesidades de
expansion del tratamiento de la
temdtica.

Los integrantes de estos grupos
provienen principalmente de otras
instituciones, debido a las relaciones
previas que trae el fundador del grupo
(que generalmente es una persona con
doctorado), pero también al tipo de
especialidades que requieren para los
provectos de investigacién adelantados.
En todos los casos la formacién
requerida para participar en las
temdticas abordadas no es impartida en
la Universidad Javeriana, no obstante
alrededor de algunos de estos grupos se
han ido originando posgrados que han
permitido empezar a reclutar nuevos
investigadores.

Asf como estos grupos son muy activos
en las vinculaciones externas también lo
son en la divulgacion de los resultados,
buscan en lo fundamental hacer
conocer los productos de sus
investigaciones en espacios
internacionalesg, que consideran son los

% La produccién de uno de estos grupos desde
1997 hasta el 2004 fue: noventa ponencias en
congresos nacionales e internacionales, cinco
primeros premios, cuatro nacionales y uno
internacional.
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importantes para dar visibilidad a lo que
realizan” .

Grupos nacidos de
procesos enddogenos

Un segundo tipo de grupos se ha
originado en la dindmica propia de la
Universidad Javeriana, a partir del
trabajo de personas que se iniciaron
como investigadores dentro de la misma
Universidad. Uno de estos grupos se
gestd alrededor de una tematica que se
venfa trabajando desde los afios sesenta
del siglo pasado; para mediados de la
década de 1990 fue contratado un
experto al que se le dieron todas las
garantfas institucionales y financieras
para la continuacién del trabajo, lo que
permitié conformar un grupo con
docentes de diferentes departamentos
que continud desarrollando la linea de
investigacion. La trayectoria de
investigacion dio como resultado que las
labores de docencia se supediten a las
necesidades y al desarrollo de las tareas
investigativas adelantadas.

En cuanto a la estructura organizativa
de este tipo de grupos se encuentra que
si bien pueden girar en torno a una
persona, que por su trayectoria genera
las directrices del grupo, tienden a ser

9 Al respecto es ilustrativa la valoracién que
hace el coordinador de unos de estos grupos
sobre los espacios en que considera debe
publicar: “Yo no hago muchos esfuerzos
particulares por publicar en Colombia, por
nada especial, sino porque para mi, es el
mismo esfuerzo publicar un artfculo aqui o
en los Estados Unidos o en Europa, pues
resulta que las revistas de Colombia no son
indexadas, entonces es como si usted no
publicara y hace el mismo esfuerzo pero el
uno vale y el otro no vale, inclusive para la
universidad, la universidad tiene una
categorfa asi, publica en revista indexada o en
revista no indexada, tienen razon, los
criterios de seleccidn son diferentes.”



mis colegiadas que las de los grupos
exégenos. Para la conformacion de estos
grupos se ha recurrido a una estrategia
de cooperacién de personas que
interesadas en una temdtica comiin
realizan un trabajo mancomunado
desde sus diferentes variantes o
especialidades relativamente
auténomas.

La divisién del trabajo se configura
alrededor de distintos ntcleos pero
siempre orientada al desarrollo de la
temdtica que los congrega como grupo.
En algunos casos se organiza en torno a
lineas de investigacidn, en ofros
alrededor de partes del campo de estudio
y en otros, a partir del desarrollo de los
proyectos de investigacion.

En cuanto a los vinculos que estos
grupos tienen con otros pares e
instituciones externas se puede sefialar
que si bien es cierto que han logrado
establecer importantes relaciones de
cooperacién, de capacitacién e
intercambio, es limitada adn su
inmersién en una trama de relaciones
fluida y estable. Una de las relaciones
predominantes es con las universidades
donde sus miembros realizaron el
doctorado. Se destaca, sin embargo, que
estos grupos ponen mucho énfasis en la
necesidad de fortalecer las relaciones
con pares externos; en el supuesto que
estdn todavia en proceso de
consolidaci6n, son cuidadosos en las
vinculaciones para evitar la
incorporacién de eventuales
competidores.

La precaria vinculacidn externa que
tienen estos grupos se traduce, entre
otras cosas, en dificultades de
financiacién para el desarrollo de sus
actividades investigativas. A diferencia de
los grupos exdgenos el nivel de
autonomia que tienen estos grupos para
proponer y gestionar proyectos es
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minimo. Son grupos que se sostienen
con el dfa a dfa de los recursos que
obtienen por la financiacién de
proyectos puntuales que no les permiten
generar cierta “economia de escala” que
les de posibilidades de, o bien generar
pequefios espacios de autonomfa para
explorar nuevos horizontes
investigativos, o, quedar mejor
equipados para la bisqueda de mds
recursos. En otras palabras, son grupos
con baja capacidad de acumulacién de
capital cientifico (reconocimiento por
pares) y de capital econémico
representado en infraestructura.

Grupos de los recién
egresados de doctorado

Un tercer tipo lo conforma los grupos
que se han organizado alrededor de
personas recién doctoradas, por lo
general en universidades extranjeras,
que la Universidad incorpora para
desarrollar 4reas de su interés, aunque
la dindmica misma que trae la persona
contratada pueda en algunos casos
derivar hacia 4reas que la universidad
no habfa previsto. La mayor parte de
estos grupos se origina en la segunda
mitad de la década del noventa.

1 1.D. Bernal recomendaba la forma de
produccién feudal para los laboratorios, el
investigador rotura la tierra del sefior durante
la mitad del tiempo, v puede trabajar la
propia durante el tiempo restante. (Bernal

1968)

' Hay que anotar sin embargo que la
vinculacién de personas recién doctoradas
para que desarrollaran tematicas especificas
ha tenido precedentes en la Pontificia
Universidad Javeriana, uno de los mds
importantes es el que dio origen al Instituto
de Genética Humana de la Facultad de
Medicina. En la pagina electrénica de este
Instituto que refata su historia se indica: “En
Diciembre de 1979 cuando el Dr. Jaime Bernal
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En la medida que son grupos que han
surgido como fruto de politicas o de
acciones puntuales de fomento por parte
de la Universidad Javeriana, han
contado con infraestructura que les ha
facilitado tener un proceso de
consolidacién continuo. Inicialmente el
trabajo gira alrededor del investigador
recién doctorado que formula proyectos
pequefios financiados por la misma
Universidad, y en los que participan
estudiantes de pregrado y posgrado.

La vinculacion de docentes y
estudiantes de maestria les permite
presentar proyectos para apalancar
financiaci6n externa e iniciar
formalmente el grupo de investigacién.
Una vez conseguida la financiacién
externa el grupo atrae docentes que si
bien tienen intereses investigativos no los
han logrado canalizar hacia una
temadtica especifica, y encuentran en el
grupo un espacio en el que pueden
desarrollar su labor.

En estos grupos 1a figura del director, al
igual que en el primer tipo, es bastante
importante a la hora de decidir
temdticas y la forma de organizar el
trabajo. No obstante, si bien es cierto que
a medida que se van consolidando y se
incorporan otros docentes que aportan
su experiencia en algdn 4drea de la
temdtica propuesta por el fundador del
grupo, las relaciones tienden a ser mds
colegiadas, la marcada predominancia
de la figura del director se sigue

Villegas regres6 al pafs después de realizar su
doctorado en Genética Humana, en la
Universidad de Newcastle Upon Tyne de
Inglaterra, ofrecié a la Universidad Javeriana
fundar la Unidad de Genética Clinica de la
Facultad de Medicina. Fue asi, como el 4 de
Enero de 1980, se dio inicio a los estudios de
Genética en la Universidad”. http.//
www.javeriana.edu.co/Genetica/html/
0102.html
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manteniendo ya que los nuevos
miembros del grupo se adscriben de
manera subordinada. Esta
subordinacién se ha dado por dos vias:
los nuevos miembros por lo general no
tienen un titulo de doctorado o sus 4dreas
de trabajo son vistas como variantes de
la temética liderada por el director del

grupo.
Grupos de asociados

Un cuarto tipo se organiza alrededor de
grupos de docentes que compartiendo
afinidades personales logran organizarse
en torno a un drea de conocimiento en
donde confluyen tematicas que pueden
desarrollarse de manera independiente,
aunque en alglin momento puedan
presentarse encuentros de interés
investigativo en los proyectos de
investigacién adelantados.

La independencia temdtica que existe
entre los miembros de estos grupos estd
marcada por diferencias en las
trayectorias laborales e investigativas
hasta el punto que la experiencia
necesaria para desarrollar un trabajo de
grupo puede no parecer adecuada.

Dentro de este tipo de grupos se puede
efectuar una distincién entre aquellos
que nacieron motivados por las
convocatorias de grupos de
COLCIENCIAS, que obligé a
investigadores a agruparse para obtener
un puesto dentro del campo cientifico, y
los que son producto de gestiones
institucionales dentro de la Universidad
Javeriana.

Aunque inducidos en su creacién por las
convocatorias de COLCIENCIAS estos
grupos adquieren dindmica investigativa
como fruto de la trayectoria cientifica de
sus miembros y con el apoyo recibido
por parte de la Universidad,
especialmente desde finales de la década
de 1990.
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De acuerdo con la manera como se
originaron, este tipo de grupos estdn
organizados alrededor de pequefios
equipos de trabajo, cada uno con total
autonomia en todos los drdenes
—cientifico, docente, divulgativo—, la
cabeza visible es un(a) coordinador(a)
que se encarga de las relaciones externas
y de labores administrativas. La
organizacion en pequeflos grupos se
corresponde con una divisién del trabajo
en el que cada uno tiene sus propias
Iineas de investigacién, aunque en
apariencia sea un solo grupo con

varias lineas.

Si bien es cierto que la divisién en
pequefios grupos fue la solucién
adoptada para realizar labores de
investigacién, entre personas que lo
tinico que compartian era la misma
institucién y espacio de trabajo, el
trabajo en conjunto les ha llevado a
buscar puntos de encuentro que les
permita desarrollar actividades
investigativas de manera colectiva.

En esta cuarta categoria también se
encuentran grupos que han nacido por
el estimulo de la Universidad a la
investigacion y que junta personas que
comparten un 4rea de conocimiento
pero cuyas temdticas se desarrollan de
manera independiente.lz

Estos grupos que no se formaron bajo la
presion de las convocatorias de
COLCIENCIAS y que corresponden més
a una dindmica institucional interna de
la universidad han tendido a buscar
espacios comunes de trabajo.

12 Es necesario hacer dos aclaraciones:
primero, esta organizacion administrativa de
los recursos investigativos es propia de tan
solo una de las unidades académicas de la
Facultad de Ciencias; v, segundo, que en
algunos casos coincide con una delimitacién
temadtica.
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La financiacién de estos grupos proviene
fundamentalmente de los recursos
obtenidos en las convocatorias de la
Vicerrectorfa Académica, en menor
medida del Banco de la Republica y de
COLCIENCIAS. Esto se debe en parte a
que son grupos de reciente creacién, y a
las precarias relaciones externas que no
les ha permitido entrar a competir por
recursos por fuera de la Pontificia
Universidad Javeriana.

Para los grupos de asociados nacidos de
los procesos internos de 1a universidad, a
diferencia de los nacidos bajo la presién
de COLCIENCIAS, se observa la
tendencia a generar dindmicas de
trabajo grupal: encuentros periédicos
donde se da cuenta del trabajo que hace
cada subgrupo e intentos de buscar
puntos comunes bien sea a través de
proyectos de investigacion o eventos de
divulgacién.

Los investigadores que conforman los
grupos de asociados son en su mayoria
provenientes de la misma Universidad,
egresados o docentes. El nivel de
formacién que predomina en los més
calificados es el de maestrfa, aunque en
los Gltimos afios se ha acentuado la
tendencia a la bisqueda de una
formacién de doctorado.

En cuanto a la infraestructura de
investigacion la han ido adquiriendo
fundamentalmente a partir de los
recursos obtenidos en los proyectos para
los cuales han logrado financiacion, de
parte de la Universidad han recibido una
colaboracién basica en instalaciones.”

13 Respecto 2 la infraestructura con la que
cuenta uno de estos grupos decia un
investigador: “... estos laboratorios [que
usted ve] pues son realmente muy buenos
para desarrollar la investigacién como tal y
todo lo que hemos logrado es gracias pues a
financiacion de proyectos, con algunas cosas
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En sintesis, los recursos, humanos y
logsticos, con los cuales cuentan estos
grupos se han ido adquiriendo y
cualificando alrededor de esfuerzos, en
principio aislados, de personas que
partiendo en un comienzo mds de la
vocacion investigativa, que de la
formacion, han logrado sentar las bases
para el desarrollo de un proceso de
consolidacion de algunas 4reas de
investigacion.

La divulgacién de resultados a través de
la publicacién es una tarea que apenas
empieza a estar entre sus prioridades de
trabajo como investigadores. Los
esfuerzos los estdn orientando en
principio hacia publicaciones
nacionales. Gon relacién a las
publicaciones internacionales, se han
enfrentado a dos problemas: De un lado,
el inglés como idioma oficial de las
revistas reconocidas internacionalmente,
y, de otro lado, el haber sufrido un
rechazo continuo

de parte de estas revistas. Sin embargo,
se puede anotar que el escaso ndmero de
publicaciones estd relacionado con la
precariedad de las vinculaciones
externas que tiende a predominar en
estos grupos.

Discusion de los resultados

En Colombia, durante los Gltimos veinte
afios se ha venido conformando un
grupo de analistas de la ciencia y la
tecnologia. Se destacan los estudios
histéricos que han tenido especial
atencién tanto institucional, de parte de
COLCIENCIAS fundamentalmente, como
de parte de la comunidad de
investigadores sobre la ciencia en el pais.
El esfuerzo més sistematico de una

en que desde [uego 1a universidad nos ha
colaborado, pero esencialmente ha sido con
proyectos de investigacién, eso si es
clarfsimo”
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historia de la ciencia en Colombia fue
liderado por COLCIENCIAS que durante
cuatro afios (1983—1985) reunié bajo la
coordinacién de la Sociedad
Colombiana de Epistemologia a un
grupo de especialistas para realizar la
historia de las distintas disciplinas
cientificas en Colombia. (COLCIENCIAS
1993)"

Sobre la situacion contempordnea de la
ciencia hay que resaltar el diagndstico
realizado por COLCIENCIAS en 1988 a
través de la “Misién de Ciencia y
Tecnologfa”. La Misién se conformd por
iniciativa del Ejecutivo Nacional, y tenfa
como objetivo realizar una evaluacién
de la ciencia y la tecnologia en el pafs y
“formular recomendaciones para una
reorganizacién institucional en el 4rea,
asi como la definicién de un Estatuto
que sirviera de marco para todas las
actividades del ramo”.

(Mosquera 1990: 12).

La Misi6n realizé un diagndstico global
de cada una de las comunidades
cientificas y tecnolGgicas del pafs, as{
como de los distintas dreas
problemdticas de su configuracién.
Como conclusiones generales se
destacan la baja institucionalizacién de
la ciencia y la tecnologfa, la precariedad
de la conformacién de comunidad
cientifica en el 4mbito nacional y la
débil vinculacién de la universidad y el
sector productivo. Como producto de las
recomendaciones de la Misién en 1990
se defini6 en el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologfa que se constituyd
en el marco institucional en el que se

" Otros trabajos histGricos que pertenecen a
esta tltima generacién de la historiograffa de
la ciencia en Colombia son: Obreg6n Torres
Diana (1992) Sociedades cientificas en
Colombia, la invencién de una tradicién
1859—1936. Banco de la Repiiblica.
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promociona el desarrollo de la ciencia y
la tecnologfa en Colombia.

Los estudios promovidos por
COLCIENCIAS ademds de realizar el
balance histérico y contemporaneo de la
ciencia en Colombia, hicieron emerger
una pequefla comunidad de
investigadores nacionales sobre el estado
de la ciencia en el pafs. Durante los afios
noventa del siglo pasado se realizaron
estudios que se podrian ubicar bajo la
perspectiva de los Estudios Sociales de la
Ciencia, de los cuales dos estudios en
especial se destacan: el de Jorge Charum
y Luz Stella Parrado Entre el
productor y el usuario, la
construccion social de la utilidad
de la investigacién v el de Jorge
Charum y Jean—Baptiste Meyer Hacer
ciencia en un mundo globalizado,
la didspora cientffica colombiana
en perspectiva.

En el trabajo de Charum y Parrado se
reconstruyen las dindmicas de
investigacidn, teniendo como referencia
el estudio de tres grupos de
investigacion, a partir del supuesto que
“es posible obtener una representacién
de las dindmicas sociales y cognitivas de
un grupo de investigacién a partir de los
diferentes documentos que produce”
(Charum vy Parrado 1995: 66). Este
estudio tiene como eje la construccion
de la utilidad de la investigacién y como
criterio la representacion de las
estrategias para lograrlo a través de los
documentos producidos (Charum y
Parrado 1995).

El estudio de Charum y Meyer es

sobre la didspora de cientificos
colombianos en el exterior. El propdsito
del estudio fue evaluar las posibilidades
que podian existir de que los cientificos
colombianos que ejercian en el exterior
pudieran contribuir a potenciar la
comunidad cientifica nacional. A través
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de una encuesta y entrevistas a los
miembros de la Red Caldas los
investigadores hicieron un anlisis de
redes, para comprender el contenido y
fortaleza de las redes en las que estaban
insertos los cientificos de la didspora y
las probabilidades de enlace con la
comunidad cientifica nacional.

Una serie de estudios de menor
envergadura interpretativa fueron los
que aparecieron en la compilacién 37
modos de bacer ciencia en América
Latina, compilado por Hernando
Goémez B. y Herndn Jaramillo S. Los
estudios que estdn referidos a Colombia
son sobre nueve instituciones de
investigacidn cientifica y tecnoldgica, en
ellos se realiza una reconstruccién de la
forma como fueron organizados, del
contexto en el que fueron creados y el
que se ha desarrollado su actividad, de
las caracterfsticas del recurso humano
con el que cuentan, de las temdticas
abordadas. El contenido de los estudios
fundamentalmente est4 centrado en un
cldsico andlisis de desarrollo
institucional de cada entidad; desde la
vision declarada de manera formal en
documentos, o informalmente en
entrevistas realizadas a investigadores y
directivos de cada instituto o centro de
investigacién, se construyen los hitos
institucionales que dan cuenta de los
antecedentes y desarrollo de cada uno.

En materia de indicadores

COLCIENCIAS en los afios 1974 y 1978,
con el apoyo de la UNESCO y la OFA,
realiz6 en Colombia dos inventarios de
aspectos metodoldgicos con el propdsito
de adaptar los manuales internacionales
vigentes en ese momento sobre
indicadores de ciencia y tecnologia.

En la década del 80, al igual que pasé
con otros pafses de América Latina, en
Colombia no se realizé ninguna accién
tendiente a la recoleccién de
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informacion sobre el estado de 1a ciencia
y la tecnologia en el pafs. La
preocupacién por la temdtica se centrd
en la realizacion de una serie de estudios
sobre la Historia Social de distintas
ciencias en el pafs. Al final de la década
se llevé a cabo la Misidn de Ciencia y
Tecnologia que brindé un panorama de
las distintas disciplinas y comunidades
cientificas existentes en el pafs; la
importancia de esta serie de estudios es
que involucré a la comunidad cientifica
y algtn sector de la administracién
publica en 1a reflexién de la
problemitica cientifica y tecnolégica

del pais.

A partir de la reflexién hecha en los
estudios de la ciencia en el pafs durante
los ochenta, segtin algunos analistas, se
pasé del concepto de «estadisticas»
hacia el de «indicadores», que involucra
una visién mds completa del proceso
cientifico y tecnoldgico. A finales de la
década del 90, en consonancia con la
dindmica internacional que se estaba
dando en torno a los indicadores de CyT,
se inicia en Colombia una estrategia
interinstitucional, con el auspicio del
Departamento Nacional de Planeacién y
COLCIENCIAS, que se concret6 en
agosto de 1999 con la creacién del
Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia como una asociacién de
participacién mixta y de derecho privado
destinada a acumular informacién,
darle valor agregado y producir
indicadores acerca del estado y las
dindmicas de la ciencia, la tecnologia y
la innovacién en el pafs.

La reciente convocatoria a grupos de
investigacién arroja informacién sobre
los recursos humanos, el nombre de las
lineas de investigacion, las relaciones
con la formacién de nuevos recursos
humanos y con el sector extraacadémico
y los productos. Esta informacién
permite construir un perfil de los grupos
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de investigacidn en términos de los
recursos disponibles, las relaciones
formalmente establecidas vy de la
produccién cientifica y tecnoldgica
—medida en nimero de articulos y
patentes registradas.

Los estudios y trabajos mencionados ya
han iniciado una tradicién de andlisis y
reflexién de la ciencia en Colombia; sin
embargo, es necesario seguir abriendo
“la caja negra” de la ciencia
colombiana. Ademas de tener
informacién, andlisis y reflexion del
contexto institucional y de los insumos,
productos, y sus procesos de produccion,
de la ciencia en el pafs, es necesario
contar con estudios que den cuenta de
las comunidades cientfficas desde la
perspectiva de quienes las conforman,
los investigadores; buscando identificar y
comprender la manera como se han
configurado.

El presente estudio constituye una
aproximacién a la apertura de la “caja
negra” del campo cientifico colombiano
en la medida que da cuenta de la
manera como se ha configurado el
campo de investigacién de una
institucidn universitaria que a partir de
la segunda mitad de la década del 90 ha
estado empefiada en la promocion de la
investigacion.

Un primer aspecto 4 destacar es

como las fuentes de constitucién de un
grupo de investigacién marcan
derroteros diferentes en las estrategias
desplegadas para posicionarse

dentro del campo investigativo. En los

“casos explorados se encuentra, por

ejemplo, que aquellos que nacen como
fruto de procesos exégenos tienden a
estar en mejores condiciones para la
obtencién de financiacién externa,
debido a la mayor densidad de sus
vinculaciones, que los nacidos de
manera endégena; esto marca distintas

25



s |

capacidades, en unos y otros, para su
posicionamiento dentro
del campo.

Un segundo aspecto a resaltar es la
misma nocién de grupo de
investigacién, mientras que los tres
primeros tres tipos de grupos,
enddgenos, exdgenos y de los recién
doctorados, se podrian asimilar a grupos
de personas interesadas en desarrollar
una temdtica especifica, el cuarto tipo, el
de asociados, opera mds como un grupo
de investigadores que ajustdndose a
presiones institucionales se presentan
organizados alrededor de un 4rea
problematica dentro de la cual sus
temdticas de investigacién tienen
cabida. Estos sentidos diferentes de
grupo de investigacion cuestionaria la
pertinencia de equipararlos a la hora,
por ejemplo, de realizar la medicion de
su produccion; en un caso se darfa
cuenta del desarrollo de una tematica
especifica, y por lo tanto, de
acumulacién de conocimiento

acerca de ella, en el otro caso, se estd
tasando nimero de productos de
personas que trabajan en un drea
investigativa que no se constituiria en
un indicador a través del cual se pueda
visualizar acumulacién de
conocimiento en teméticas especificas.

Un tercer aspecto que habria que sefialar
es la posible comparabilidad de los
resultados obtenidos. En la medida que
ni en el pafs ni en 1a literatura
internacional se han realizado estudios
de esta naturaleza no se puede realizar
una comparacién puntual que permita
valorar lo sucedido dentro del campo
investigativo de la Pontificia Universidad
Javeriana. Sin embargo, si se compara la
clasificacién de grupos realizada por
COLCIENCIAS en la convocatoria a
grupos que se cerrd en septiembre de
2004 se encuentra que el estatus que se
le da a un grupo de acuerdo con su
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productividad15 no concuerda

(Tabla 2) con una tipologfa construida
teniendo en cuenta el proceso de su
configuracion.

Tabla 2
Grupos de Investigacién de la Pontificia
Universidad Javeriana segiin clasificacién
COLCIENCIAS y tipologfa de origen

TIPO DE ESTATUS ANTE  NUMERO DE
GRUPO COLCIENCIAS  PRODUCTOS
Exdgeno Reconocido 8
Exdgeno Reconocido 8
Endégeno Reconocido 18
Recién Doctor  Reconocido 20
Endégeno Registrado 30
Exdgeno Reconocido 33
Recién Doctor  Reconocido 49
Exdgeno Registrado 60
Exdgeno Reconocido 90
Ex6geno Reconocido 98
Asociados Reconocido 113
Exdgeno Reconocido 119
Enddgeno Reconocido 119
Asociados Reconocido 167
Asociados Reconocido 305

Si bien es cierto que no resulta
pertinente hacer la comparacién de
resultados obtenidos a partir de
metodologfas diferentes, se quiere
destacar que partiendo del supuesto de
homogenizar procesos de configuracion
de grupos de investigacin como es la
realizada con la metodologia
COLCIENCIAS se pueden ocultar
elementos importantes como la misma
nocién de grupo de investigacién como
ntcleo de la produccién, divulgacién y
circulacién de conocimiento. En el caso
de grupos estudiados se halla que no se
puede decir que son grupos de
investigacién como tales sino asociacién
de investigadores que por la presién
institucional se unen estratégicamente
para no marginarse de la circulacién de
recursos que les permitan seguir dentro
del campo cientifico.

Igualmente, la metodologfa basada en
la medicion de la produccién oculta los
procesos de constitucién del campo de
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investigacion en el que estdn inmersos
los grupos. Para la gestion de la
investigacién de cualquier institucién es
importante identificar y comprender los
factores endégenos y exdgenos que estin
operando en la configuracion de su
campo investigativo, y como se puede
apreciar con los resultados obtenidos la
clasificacién COLCIENGIAS no permite
comprender dichos procesos.

Lo sefialado no significa, sin embargo,
que la clasificacién de grupos segin su
productividad no de cuenta, en parte,
del proceso de produccién de
conocimiento cientifico. Se quiere
sefialar que para tener una comprensién
global de ese proceso es necesario
acceder a niveles de andlisis menos
estandarizados como el que se exploré
en este proyecto.

Conclusiones

1. La cantidad y el volumen del capital
dependen del nivel educativo
alcanzado por cada investigador. En
este sentido, es el capital escolar el
que define las caracteristicas del
capital cientifico de los
investigadores.

2. La mayorfa de investigadores de las
dos 4reas del conocimiento
(Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales) que cuenta con titulo de
pregrado, reporta un volumen de
produccién, una experiencia
acumulada vy unos escenarios de
trayectoria similares. De igual
manera ocurre con los
investigadores de las dos dreas que
cuentan con titulo de maestria.
Para el caso de los investigadores
con titulo doctoral, ocurre diferente.
Tanto la produccién, como el
capital acumulado en afios de
experiencia y los espacios donde se
ha desarrollado 1a actividad
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investigativa, varfan segtin el 4rea
de trabajo, es decir, que en cuanto a
los atributos anteriormente
nombrados, el comportamiento de
los doctores del 4rea de Ciencias
Sociales es diferente al de aquellos
que trabajan en las Ciencias
Naturales.

3. Las estrategias desplegadas por los
grupos para posicionarse dentro del
campo de la investigacién estin
marcadas por los distintos procesos
en que se originaron, que a su vez,
determinan las dindmicas internas
de su configuracion.

4. la clasificacién de grupos realizada
por COLCIENCIAS no estd
reflejando los procesos de
configuracién de los grupos de
investigacién. Es necesario seguir
explorando metodologfas que
permitan la comprensién de los
grupos de investigacién que tengan
en cuenta las dindmicas y practicas
que los configuran.

5. Para los investigadores que apenas
estdn iniciando su carrera como tal
y para aquellos que cuentan con un
poco més de trayectoria y con
titulacién de Maestria, la Pontificia
Universidad Javeriana ha sido el
principal escenario de acumulacién
de experiencia en la actividad
investigativa. Diferente ocurre con
los investigadores con doctorado y
volumen de capital mds alto, para
quienes la experiencia por fuera de
la institucion ha sido mds (para el
caso de las Ciencias Naturales) o
igual de importante (para el caso de
Ciencias Sociales) a la adquirida
dentro de la Universidad.

6. Un buen ndmero de investigadores
del 4rea de Ciencias Naturales se
caracteriza por estar en un proceso
de formacion y adquisicién de

UNIVERSITAS

HUMANISTICA

experiencia en el campo. Estos
investigadores se encuentran en el
punto medio entre aquellos que
apenas inician su carrera y cuentan
Ginicamente con el titulo de
pregrado; y los investigadores con
tftulo de doctorado y un acumulado
de experiencia de varios afios. Esto
constituye una fortaleza en la
medida que existe un recurso
humano que servird de relevo
generacional y posibilitard la
continuidad tanto de grupos como
de lineas de investigacion.

Fuentes de Informacion
Primarias

33 Entrevistas en profundidad a
coordinadores de grupos de
investigacién y gestores de investigacion
de la Pontificia Universidad Javeriana.

63 Entrevistas estructuradas a miembros
de grupos de investigacién

271 hojas de vida de investigadores
registrados en el CvLac de COLCIENCIAS

Secundaria

Memorias de los siete (7) congresos de
investigacion de la Pontificia
Universidad Javeriana. 1990, 1992,
1994, 1997, 1999, 2001, 2003.
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