EL LIDERAZGO DEL MAESTRO
Y LA CONSTRUCCION DE LA PAZ EN COLOMBIA
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RESUMEN

Observando la complejidad del actual momento del mundo y de nuestra
nacién, la presente elaboracion presenta conceptos clave para la
comprension del tema; correlaciona el papel del maestro, la
investigacion y la pedagogia; repiensa el papel del maestro como lider
intelectual de la comunidad universitaria; facilita la creacion de un
ambiente propicio para impulsar el surgimiento de maestros
comprometidos con la construccion de la paz y la democracia
participativa e invita a educadores y educandos a insertarse
creativamente en la transformacion de la realidad.

Palabras clave ciencia, investigacion, investigacion cientifica,
universidad, pedagogia, liderazgo intelectual universitario y maestro.

ABSTRACT

Studying the complexity of our nation’s and the world’s current events,
this paper presents key concepts to comprehend this subject matter;
relates professor’s role, research and teaching; evaluates the
intellectual role of professors as leaders of the academic community;
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facilitates the creation of a proper environment to promote the
participation of teachers in the construction of peace and democracy,
and invites teachers and students to get involve actively in the
transformation of reality.

Key wordsscience, research, scientific inquires, university, teaching,
academic leadership, professor.
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1. INTRODUCCION

Los sectores conscientes de Colombia y América Latina tenemos
la gran responsabilidad de incorporar a las distintas etapas del proceso
ensefianza-aprendizaje, la investigacion cientifica de nuestra realidad.

Los puntos nodales de tiéstoria de la historia de las ciencias,
nos indican la trascendencia de aquella labor.

1.1. Una pequeiia historia

Iniciemos esta exposicién con un cuento, contado a mi manera, para el uso de la
imaginacion creadoray del que es autor un cientifico latinoameYigaeonocido
como tal por sus elaboraciones sisteméticas y rigurosas.

Habia unavez... en una republica, cinco sabios, a saber: Protos, Deuteros, Tritos,
Tétartos y Pentos.

Después de haber realizado estudios epistemoldgicos, teéricos, metodoldgicos
y técnicos, que les permitieron repensar el mundo, releer y aprender a decir su
palabra, regresaron al pais natal admirados por lo que habian oido y visto.

Ahora bien, la persona que regia los destinos de ese proyecto de estado-nacion,
estaba inquieta por “la cosa rara” que los sabios habian oido y visto, y procedi6 a
interrogarlos asi:

Dinos, oh sabio Protos: ¢,qué aspecto tiene “la cosa rara” que existe en aquella

republica? El sabio respondio: “la cosa rara” a la que llaman ciencia, puede registrar
y comprimir todos los hechos. En realidad la ciencia es un enorme registro.

1 Buncg, Mario, La investigacion cientificairiel, Barcelona.
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“Que le corten la cabeza” expreso el gobernante. ¢ Cémo puedo creer que “la
cosa rara” es una maquina sin pensamiento, cuando hasta yo tengo ideas?

Y prosiguio el gobernante: Dinos, oh sabio Déuteros: ¢qué aspecto tiene “la
cosa rara’? Este respondio: “la cosa rara” no es un registrador pasivo, sino un
atareado molino de informacion. Absorbe toneladas de datos en bruto y los elabora
y presenta en orden. Mi decisién es que la ciencia es un enorme calculador.

“Que le corten la cabeza”, dijo el gobernante, verde de ira. ¢ Cémo puedo creer
que “la cosa rara” es un autdbmata, si hasta yo tengo caprichos y flaquezas?

Dime entonces Tritos: ¢qué aspecto tiene “la cosa rara”? A renglén seguido
comento el sabio:

No hay tal “cosa rara” sefior. La ciencia es un juego esotérico. Los que lo juegan
establecen sus reglas y las cambian —de vez en cuando— de un modo misterioso.
Nadie sabe a qué juegan ni con qué fin. Admitamos, que la ciencia, como el lenguaje,
€s un juego.

“Que le corten la cabeza” grit6 el gobernante, amarillo de la ira. ¢ Cémo puedo
creer que “la cosa rara” no toma las cosas en serio, cuando hasta yo soy capaz de
hacerlo?

Hecho lo anterior, el gobernante se dirigié a Tétartos, sabio moderno. Dinos,
¢ qué aspecto tiene “la cosa rara™?

“La Cosa Rara”, respondi6 Tétartos, es un hombre que medita y ayuna. Tiene
visiones, intenta probar que son erradas y no se enorgullece cuando no lo consigue.
Yo creo que la ciencia —y reto a todos a que me refuten— es un visionario
flagelante.

“Que le corten la cabeza” expreso6 el dirigente, rojo de la ira. Este es mas (util
que los otros, pero ¢cdmo podemos creer que “la cosa rara” no se preocupa de
justificacién ni gratificacion cuando hasta yo puedo hacerlo?

Tras lo cual, se dirigié a Pentds, el joven sabio. Pero Pentds, temiendo por su
vida, habia huido ya. Huy6 sin parar durante dias y noches, hasta que cruzé la
frontera de su pais de origen y hallé un refugio donde ha estado trabajando
consagradamente desde entonces.
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Préoximamente, quiza, publicara los resultados de sus investigaciones, con
nombre supuesto.

Aun acosado por los dolorosos recuerdos de las rudas costumbres vigentes en
aquella llamada republica, Pentds desea permanecer en el anonimato. Teme, acaso
con razon, que su exposicidon sobre “la cosa rara” serd poco gustada, puesto que la
gente prefiere sencillos credos en blanco y negro en los que pueda creer con certeza.
La impresion de Pentds sobre “la cosa rara” es, en efecto, mucho mas complicada
que los modelos del registro, el calculador, el juego o el visionario flagelante,
aungue reconoce su deuda con sus antecesores.

Y, ¢qué fue de los otros cuatro sabios?

Los cuatro sabios de aquella republica siguen vivos. Protos y Déuteros
sobrevivieron, porgue el verdugo no encontrd en ellos cabeza qué cortar. Tritos,
porque tras la ejecucién, consiguié que le creciera un nuevo craneo por convencion;
Tétartos, porque se inventd un cerebro nuevo, en cuanto le refutaron el que tenia.

Si pensamos en la historia de la ciencia, aun en pleno siglo XX, vimos cémo se
persiguid a los cientificos, particularmente a los cientificos sociales, por algunos
de los que han gobernado a la América Latina.

A estos buscadores de poder, les contaron gque la existencia de facultades donde
se estudian sisteméaticamente las disciplinas sociales, son fuentes de
cuestionamiento. Por ello, una de sus primeras decisiones fue ordenar el cierre de
estos centros de estudio y reflexion.

La persecucion, tortura y muerte de los sabios que alli se congregaron, fue una
medida complementaria. La quema de libros, donde se encontraban, entre otras
cosas, bases serias para sustentar la ilegitimidad de su acceso y permanencia en el
poder, fue un tercer paso.

1.2. Objetivos

¢, Qué objetivos quisiera alcanzar con la presente elaboracién? Teniendo en cuenta
la complejidad del actual momento del mundo y de nuestra nacion, esta exposicion
busca en primer lugar, presentar para el analisis y discusion, conceptos clave para
la comprension del tema. En segundo lugar, invitar a realizar un ejercicio de
correlacion entre el papel del maestro, la investigaciéon y la pedagogia. En tercer
lugar, repensar el papel del maestro como lider intelectual de la comunidad
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universitaria. En cuarto lugar, facilitar la creacion de un ambiente propicio para
impulsar el surgimiento de maestros comprometidos con la construccién de la paz
y la democracia participativa en Colombia; y en quinto lugar, invitar a educadores
y educandos a insertarse creativamente en la transformacion de la realidad.

1.3. Secuencia

Para el cubrimiento del tema, procederemos asi: después de la introduccion, se
presenta un conjunto de conceptualizaciones que permiten precisar aspectos
sustantivos de la exposicion. En tercer lugar, encontramos reflexiones a proposito
del maestro, la investigacion y la pedagogia. Enseguida, mi inacabada percepcion
en torno al liderazgo intelectual del maestro. En quinto lugar, se encuentran

observaciones y reflexiones puntuales, en torno al papel del maestro en la
construccion de la paz. En sexto lugar, estan las conclusiones; y finalmente la
bibliografia.

Agradecimiento

Es muy satisfactorio consignar mi agradecimiento por los comentarios y
observaciones realizadas por el colegeoAso CARDENAS, Decano de la Facultad

de Humanidades de la Universidad Pedagdgica Nacional. El texto definitivo, por
supuesto, s6lo compromete a su autor.

2. PRECISIONES CONCEPTUALES?

Un conjunto adecuado de conceptos, facilita el establecimiento
de la mediacién entre la abstraccion y la concrecion.

Las conceptualizaciones que se presentaran a continuacién: ciencia,
investigacion, investigacion cientifica, universidad, pedagogia, liderazgo intelectual
y maestro, buscan facilitar la comprension de nociones clave en el desarrollo del
presente trabajo y en el proceso de elaboracion de las respectivas y multiples
correlaciones que, entre ellas y la realidad, pueden establecerse e investigarse.

Revisemos inicialmente el concepto de ciencia.

2 Los conceptos presentados no deben entenderse como Unicos, excluyentes o acabados, sino mas bien, deben
ser leidos con tal grado de flexibilidad, que permitan ser retrabajados y reformulados.



EL LIDERAZGO DEL MAESTRO Y LA CONSTRUCCION DE LA PAZ EN COLOMBIA 897

2.1. Ciencia - ciencias

Procediendo inductivamente, antes de abordar la conceptualizacién de la ciencia,
quiza resulte util enunciar las tres etapas cronolégicas que, en nuestros dias,
podemos considerar a propoésito de la evolucion de este concepto. A saber: la etapa
precientifica, arrancaria desde la antigiiedad griega, hasta bien entrado el siglo
XVIIl. Una segunda etapa, desde alli hasta 1905 y la tercera, que tenderia a
denominarse en nuevo espiritu cientifico, a partir de 1905, cuando la relatividad
einsteniana transforma criterios fundamentales que se creian fijados para siempre.

Si esta es una elaboracién cronoldgica, a proposito de la ciencia y quiza mejor
de los procesos cientificos, ensayemos enriquecerla. Por ejemplo: en basqueda
por esclarecer ese proceso, nos encontramos, a partir, del Renacimiento, con los
progresos que se dan en ltalia en los campos de la mecanica, la anatomia y la
astronomia condonArDO, VEsaLIo y Corernica En Francia, Inglaterray los Paises
Bajos con [BscaArTES Bacon y GaLILEO que pareceria terminar corewon al
construir un nuevo “modelo” mecanico y matematico del universo. Pero,
encontramos una extraordinaria complementacion, mas adelante con los aportes
de la Gran Bretafia industrial y el Paris revolucionario que abririan para la ciencia
nuevas regiones de experiencia, nuevos campos como el de la electricidad. Llegando
alli, el conocimiento cientifico ayud6 a producir transformaciones con el
“aparecimiento” de la energia, la maquina y la quimica, innovando el proceso
productivo en general y el transporte (vias de comunicacion) en particular.

Con ese bagaje histérico, probablemente, tenemos elementos de juicio serios
para observar, describir, explicar y predecir la revolucién cientifica de nuestra
época, obviamente, con la mediacién del aporte einsteniano. Tras esta evolucion
gue he presentado, ¢ qué podriamos leer? ¢ Qué podriamos observar? Parece que un
impulso que va desde las construcciones y representaciones geométricas a la
completa abstraccion y donde podriamos captar que el espiritu de curiosidad que
ha animado a los cientificos, en distintas formaciones sociales, les ha dado, en un
primer momento, la esperanza de descubrir y en un segundo momento, la posibilidad
de solucionar més problemas, y en un tercer momento, la probabilidad de plantear
nuevos problemas. Sin embargo, notemos que las soluciones cientificas en
problemas diferentes, no poseen el mismo grado de madurez.

Deseo, por esto, que pudiéramos distinguir el pensamiento cientifico del
pensamiento ingenuo y, también, el pensamiento cientifico de la que podemos
denominar una formacion erudita. Creo que la paciencia de la erudicién nada tiene
gue ver con la paciencia cientifica, aunque puede constituirse en algunos casos, en
un camino para llegar en el otro sentido.
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Ahora, a pesar de las mutaciones que la naturaleza de la ciencia ha tenido en
los ultimos decenios, y aun a riesgo de equivocarme, ensayemos conceptualizarla.
¢, Qué podria ser la ciencia? Digamos que es un conjunto de conocimientos
organizados segun las leyes, estructuras cognitivas y reglas, en atencién a tres
formas de causalidad: fisica, lI6gica y psicoldgica y a tres campos del conocimiento:
mundo material, mundo intelectual y mundo humano. También, puede ser un
conjunto de explicaciones sistematicas y controlables por elementos de juicios
facticos, donde su objetivo especifico es la organizacion y la clasificacion del
conocimiento sobre la base de principios explicativos. Anotemos que las ciencias
tratan de descubrir y formular, en términos generales, las condiciones en las cuales
ocurren sucesos de diverso tipo.

Percibimos que existen otras acepciones sobre la ciencia; sobre las ciencias.
Que también resulta conveniente tener en cuenta que el conocimiento cientifico,
para que sea tenido como tal, ha de ser racional, objetivo, factico y trascender los
hechos. Y también: analitico, especializado, claro, preciso, comunicable, verificable,
metodico, sistematico, nomotético, explicativo, predictivo, abierto ¥ dtil

Complementariamente y en intima relacién, es conveniente conocer el
procedimiento a seguir para la construccién de una teoria. Pero no alcanzo a
ocuparme de estos temas ahora.

El maestro, pues, esta invitado a ser un consagrado cultor de la ciencia.

2.2. Investigacion

Si descomponemos la palabra, si la partimos, vamos a encontrar que estd compuesta
por tres elementos etimoldgicos, a salvevestigium-ire Es decir, ir en busqueda;

ir pisando las huellas del pasado para producir el conocimiento. Asi procediendo
metodolégicamente, probablemente comprenderemos que el conocimiento
cientifico, para que sea reconocido como tal, ha de ser acumulativo.

Esbozado lo anterior, entiendo por investigar: el identificar, formular problemas
y luchar con ellos. No se trata simplemente que la investigacion empiece por los

3 Para ampliar lo expuesto, véansetLArRD, GasTON, La formacion del espiritu cientificdBernaL, J.D.,
Historia social de la cienciaBuncg, MaRrio, La ciencia: su método y filosofigHun, T., La estructura de las
revoluciones cientificad/orin, Ebcar, Introduccién al pensamiento complgier. Paris, 1980vlis demonios
Kairés, Barcelona, 199% | hombre y la muerteKairds, Barcelona, 199! espiritu del tiempoTauros,
Madrid, 1966, t. |, 1962; t. Il, 197B0r una politica del hombrd&Extemporaneos, México, 197 1aVeio-
Gowmez, NeLson, “De la hechizadora ideologia a la verdad de la incertidumRey/ista de la Escuela Nacional
de Trabajo Social de lanam, México, 1997.
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problemas, sino que la investigacion consiste en manejar problemas de manera
permanente.

2.3. Investigacion cientifica

Pensando en la investigacién cientifica, hoy la podemos entender como el proceso
particular de conocimiento de la “realidad” que se expresa en teorias, leyes,
conceptos y proposiciones que son reconocidas como validas, por la comunidad
cientifica. Lo que supone entonces, la aplicacién de métodos, que son trabajados
interdisciplinariamente, teniendo en cuenta que todo objeto de conocimiento se
presenta complejo. Conocemos que no existe investigacion mas que la sometida a
la dependencia de problematicas. Es decir, en el campo cientifico y en campos no
cientificos que intervienen en las modalidades de su constitucién, en sus
modificaciones y reconstituciones.

El maestro esta invitado a ser un investigador cientifico de lo social.

2.4. Universidad

¢ Sera posible precisar una conceptualizacion de universidad? Bien que si. Ella se
me presenta como una institucién de educacion superior, integrada por directivos,
educadores, educandos, egresados y personal administrativo que estan en basqueda
permanente de conocimientos cientificos, tecnolégicos y artisticos y que, por encima
de toda vanidad, ambicién o miedo, estan en funcion de pensar, conocer, innovar,
orientar y servir a la vida social.

Acerquémonos a un concepto sobre la pedagogia, sin olvidar que el maestro
esta invitado a ser universitario...

2.5. Pedagogia*

En términos generales, es una disciplina social tedrico-practica, que se ocupa del
estudio sistematico del proceso historico de ensefianza-aprendizaje efectuado por
el ser humano segun las condiciones espacio-temporales en que le ha tocado existir.

4 A raiz de la invitacion que me fue formulada por la Universidad Pedagdgica en 2001, para el diplomado en
liderazgo juvenil universitario, me di a la tarea de reescribir estas ideas, sobre esta bella tarea que ahora
sintetizo.
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Ahora bien, para efectos analiticos, podriamos entendpe@agogia practica
la recopilacién de normas empiricas; el arte de instruir y adecuar, al que le es
propio comprender e interesar al ser humano y hacerse entender por él. Y por
pedagogia tedricauna teoria de la educacién que tiene por objeto reflexionar
sobre la misma educacion, acerca del papel que desarrollan el maestro y el discipulo
(el educador y el educando), en el proceso educativo y sobre los sistemas y
procedimientos utilizados. Por supuesto, debemaos tener presente la intima relaciéon
entre la teoria y la practica pedagdgica.

Complementariamente a estas nociones, resultaria util tener en cuenta que:
i) Educacion es accion y efecto de educar; y

i) Educar es desarrollar las facultades fisicas, psiquicas, intelectuales y morales
del ser humano.

¢ Olvidaremos que el maestro esta invitado a ser un pedagogo?

2.6. Liderazgo intelectual universitario

¢ Como conceptuar el liderazgo intelectual universitario? Creo que es la capacidad
publicamente reconocida al rector, decano, director, educando, egresado o0 maestro,
de su fundado prestigio y sélida formacion académica, investigativa o extensiva.

¢, Qué implica que el maestro sea reconocido como lider intelectual

2.7. Maestro

Como occidentales, como iberoamericanos, como colombianos, como seres
humanos, al pensar en el maestro, tenemos un punto de referencia problematizador:
la Grecia de hace 2.500 afios; pensamosbera&sy en su discipuloiRron.

Ahora, sabemos bien que instruir puede cualquiera, pero ensefiar, solo podra
hacerlo histéricamente, quien sea reconocido como maestro. EI maestro no es
instructor, el maestro no es un profesor; el maestro no es un funcionario que se
lucra de las falencias del sistema educativo; el maestro forma, el maestro se forma
formando, y formando impulsa el proceso de recreacion de la realidad que, como
sabemos, es dialdgico, profundo, histdrico...
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El maestro no es un negociante del bello proceso de aprender a aprender con
nuestros educandos; el maestro no es un descrestador; es un ser en blsqueda
inagotable de conocimiento, de sabiduria; es un ser que facilita los caminos para
ser superado por sus educandos. ElI maestro construye... fertiliza la realidad
compleja e inagotable de lo humano. Su ejemplo es el mejor de los discursos.

Pensando en nuestros dias, creo que el maestro es un mediador que dinamiza la
conciencia creativa del educando, invitandolo al ejercicio profundo y responsable
de su libertad.

Ser reconocido como maestro, se me presenta como el resultado de un bello
proceso en que hemos aprendido con nuestros educandos a realizarnos como seres
humanos integrales. Para ser reconocidos como maestros, tenemos que alcanzar el
mérito de haber aprendido el arte de ensefiar, habiendo ejercido la vocacion con
estudio, cuidado, constancia y conciencia critica.

Complementemos lo expuesto, citando cuidadosamente los siguientes aportes
del maestro AFoNso BORRERG :

“En toda educacion en lo superior y para lo superior, es imprescindible la presencia del
maestro, cuya figura tiene derecho de asilo permanente en la memoria del discipulo”.

“Ser maestro no es grado académico que se otorgue tras discusion ni se someta a
examenes y concurso. Es consenso espontaneo. No es funcién burocratica que se asigna.
No es honor que se compre. Cualquiera sea el dominio intelectual del maestro, hay algo
que lo sefiala como modelo. La maestria muestra, sin necesidad de demostrarla, la
conquista del hombre sobre si mismo”.

“La maestria es eminencia que por pasos se insinla. Llegar a ser maestro no es apariciéon
repentina y ofuscante. Es muy lento amanecer tan prolongado como la propia vida, que
Nno conocera ocasos. Ser maestro es algo que define una existencia en viaje reversible
hacia el saber y la verdad”.

“La obra del maestro persiste mas alla de los linderos del tiempo y del espacio. Distante
0 ausente, su obra perdura. Muerto, influye aun en quienes nunca lo conocieron. Con el
hombre, cuando muere, se enmudece su cultura personal. La del maestro desaparecido
persevera, maestra, como recuerdo eficaz”.

5 BorrRerRg ALFONsO, Simposio permanente sobre la universideohferencia VI: “Educacién y politica. La
educacion en lo superior y para lo superior. EI maesteaX, Bogota, 1999.
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“Maestro y discipulo coinciden en trechos de la vida. Saben que en el mantenimiento de
la tradicién, el alumno sucedera al maestro para transmitir las voces de la verdad”.

“Al contacto con el maestro, el discipulo se reconcilia con la vida, y al contacto con el
discipulo, el maestro se reconcilia con su muerte”.

iQué importante merecer el titulo de maestro!

3. EL MAESTRO, LA INVESTIGACION Y LA PEDAGOGIA

Impulsar un nuevo espiritu cientifico en Colombia, contribuira eficazmente al
fortalecimiento de nuestra conciencia solidaria.

Al revisar la orientacion predominante que se imparte a lo largo de nuestro
proceso educativo, salvo excepciones, notamos que se insiste en mantener estatico
el mundo circundante, presentandolo como una realidad acabada; como tal, se
presenta la historia y las estructuras resultantes de ella, de modo que el proceso
educativo llega a convertirse en entretenido paseo a través de un museo que el
educando debe reproducir en su conciencia y en su imagfacion

Me inclino a pensar que en nuestros dias, el maestro debe ser un pedagogo que
estd compenetrado con los avances sustantivos que se han dado en el campo de la
investigacion cientifica —tanto en ciencias sociales como en ciencias naturales—

y lo transmite a sus educandos en el bello proceso de aprender a aprender, que se
da con la mediatizacion de la dialogicidad.

Para el cubrimiento del presente capitulo, nos ocuparemos de presentar los
siguientes aspectos: unas observaciones precisas sobre el método pedagdgico; a
continuacion, correlacionaremos el método pedagdégico y la capacidad investigativa.
En tercer lugar, se presentan obstaculos que subsisten para el desarrollo de la
investigacion, en gran parte de las universidades colombianas y en cuarto lugar, se
presentan reflexiones en torno al maestro, la investigacion y la pedagogia.

Con el apoyo del maestradi®o FReIRe, me permito levantar un conjunto de
observaciones en torno al método pedagdgico.

6 Notas personales de un didlogo sostenido saroFReIRE €N la Escuela Latinoamericana de Ciencia Politica.
(ELacp-FLACSO) de Santiago en 1969. TambiéRrgkRg, PauLo, Quelques idées insolites sur I'éducatidonde
hace importantes reflexiones al respecto.
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3.1. Sobre el método pedagégico

En el quehacer educativo, que sélo se da en lo humano, la educacién implica dos
polos: educador y educando. Estos dos polos envuelven el problema de la libertad
y la autoridad; el problema de la participacion y el conocimiento que implica la
mediatizacion del mundo.

Estos dos polos se encuentran en relacion dialéctica contraria y ella es conciliable
y/o antagonica. Segun sea la relacion entre el educador y el educando, estaremos
en presencia de una educacion opresora o liberadora.

Partiendo de nuestra realidad concreta, tal cual ella se nos presenta, veamos
cémo se ha manifestado la relacion educador-educando en el proceso educativo.
En general (existen excepciones), el hombre se convierte en objeto, en un ser en
funcién de otro, donde al educando se le niega la posibilidad de ser cocreador de
su futuro al arrebatarsele su capacidad de decision.

La misién de educar se reduce a depositar informes en unas conciencias que se
supone vacias. El educador conduce; el educando es un espectador en el proceso
educativo, no percibe su condicion dependiente vy, si lo logra, lo acepta de buen
grado.

La educacion individualista y desarrollista que ha predominado en el conjunto
de América Latina, durante los siglos XIX, XX y XXI —salvo excepciones y
aportes creativos— al considerar al educando como objeto o maximo, como sujeto
pasivo, lo domestica, lo domina, lo aliena; le niega la posibilidad de participar en
el proceso educativo; le castra la gran capacidad imaginativa contenida en la esencia
humana.

Dentro de esta concepcion, el educador es el que sabe, el que conoce, el que
optay, al optar, prescribe su opcién, a “sus” educandos. Les presenta una opinién
unidimensional y acritica del mundo y del entorno humano que le rodea.

Se supone que el educador es el que tiene disciplina y el que sabe elegir el
contenido programatico. Este educador pretende decir la paladgister dixit
Prescribe la palabra, incorpora el “objeto de su predileccion” a su gran esfuerzo
“redentor”. Diserta, narra el contenido de sus clases; en vez de activar las
conciencias, las adormecd.os educandos deben memorizar y repetir sus

7 Roa SuArez, HERNANDO, Colombia dependiente y no participan®® edicién, Tercer Mundo, Bogota, 1974.
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“recreaciones”. Asi concebido tedrica y practicamente el método pedagdgico, se
le quita al estudiante la posibilidad de decir su palabra, de participar, de esforzarse;
en el fondo... de trabajar transformandose y de transformarse traBajando

Cuando pensamos en nuestra inacabada experiencia pedagdgica y la efectuada
por otros colegas conscientes, en Ameérica Latina, podriamos contribuir a ofrecery
construir normas pedagdgicas nuevas, que impulsen la ruptura con la introyeccién
de la opresidn a que histéricamente han estado sometidas las mayorias del
continente.

¢En qué sentido? En el sentido de que, por ejemplo, nuestro sistema pedagogico
ha sido primordialmente memorista y pareceria que se impone cambiarlo. Hacia
otro que nos posibilite tedrica y practicamente la potenciacion y realizacién efectiva
de la creatividad, la originalidad y la reflexion en profundidad sobre los aspectos
decisivos de la formacién, a lo largo de nuestra existencia.

Cuando en un sistema pedagdgico ignoramos que el ser humano, en cualquier
latitud, tiene posibilidades de investigar y se le cortan esas posibilidades; cuando
lo sometemos a un proceso de ensefianza-aprendizaje donde él tiene que aprender
unos textos, sin usar el arma de la critica, que le permita recrear el contenido de
ese texto y recrear, a través del proceso de ensefianza-aprendizaje, el sentido de
nuestra existencia y del mundo que lo entorna, estamos creando seres adormecidos,
seres acriticos; seres acientifi¢os

3.2. El método pedagégico y la capacidad investigativa

Entre nosotros, después de ciertos estudios memoristicos, después de haber utilizado
un método pedagdgico con las caracteristicas propias que conducen a la formacion
de la acriticidad, algunos creemos que estamos ya capacitados para hacer el cambio,
cuando hemos s6lo ordenado los conceptos. Y esa ordenacién de conceptos, por
tal método pedagdgico, hace que nuestro conocimiento se conquiste muy
penosamente. Por esta razon, se cree que no se debe rectificar, sino que esas nociones

8 Obsérvese, cuidadosamente que, en algunos colegios y universidades, se han hecho significativos cambios al
respecto.
9 Para complementar este analisis, véanse entre otraszHanoN, Los condenados de la tiegrecg, México,
1965. HcEL, G.W.F.,Fenomenologia del espirjtecm, México, 1966.Anni, OcTavio, Imperialismo y cultura
de la violencia en América Latin®iglo XXI, México, 1971. MrLeau-PonTy, M., Humanismo y terror
Pléyade, Buenos Aires, 1968&ETung, Mao, Sobre la contradiccignLenguas extranjeras, Pekin, 1968.

10 raurey otros,Aprender a serunescg Madrid, 1978.
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precientificas deben ser las que debemos transmitir a nuestros educandos como la

verdad. Sabemos bien que, en nuestros dias, la verdad cientifica no se nos presentaria
con esas caracteristicas. Pienso, en voz alta, que el saber cientifico debe estar en
todo momento en posibilidad de ser reconstruido.

3.3. Obstaculos a la investigacién universitaria

Ahora, procedamos a complementar el andlisis anterior, presentando obstaculos
existentes en el proceso de desarrollo de la investigaciéon universitaria. Segin mi
inacabada percepcion sobre el proceso histérico de la investigacion en Colombia,
encuentro que ellos son de naturaleza estructural e inciden directamente en el estado
actual de las epistemologias, las teorias, las metodologias y las técnicas.

Tratando de sistematizar los obstaculos inmediatos que se presentan para vincular
la universidad con el proceso investigativo, encuentro entre otros, los siguientes:

Deficiencia presupuestarifas instituciones publicas y privadas, salvo escasas
excepciones, que en Colombia tienen la responsabilidad de planear, dirigir, orientar
y realizar la investigacion cientifica, tienen notables deficiencias presupuestarias
para llevar a cabo su decisiva labor.

Conocemos y reconocemos que existen aportes significativos en la investigacion
cientifica efectuada en algunos de los campos de las ciencias sociales y en algunos
de las ciencias naturales. Existe un esfuerzo en algunos casos. No estamos en cero.
Sin embargo, los conocimientos que disponemos sobre los contenidos, alcances,
procedimientos y realizaciones cuanticas y cudlicas, permiten inferir, aun al
observador desprevenido, la gran distancia entre lo que necesitamos y podemos
hacer en este aspecto y lo que estamos realizando hasta la fecha.

Incorrecta planeacion y ejecucién de politicas investigati$asevisamos las
politicas que en materia de investigacion cientifica se ejecutan en nuestras unidades
docentes, se observa, en la mayoria de los casos, una ausencia de planeacién y
ejecucion académica de las mismas y, en gran medida, una indefinicién de las
mismas politicas.

Inadecuado estimulo al estamento profesaCainsecuentemente, nétese entre
otros efectos del hecho anterior, el inadecuado aprovechamiento del estamento
profesoral que se traduce en los criterios utilizados para la asignacién de su carga
académica, los deficientes estimulos a la investigacion y la ausencia de recursos
materiales (tales como laboratorios, bibliotecas especializadas, centros de
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documentacion, imprentas y locales adecuados) que imposibilitan, dentro de ciertos
margenes, el que este estamento universitario pueda realizar su trabajo cientifico
en forma ampliada y productiva.

Disefio curricular y formacion del criterio investigativ@radicionalmente,
nuestros programas académicos de educacion intermedia y superior, salvo
excepciones, se han estructurado opuestamente a la formacion del criterio
investigativo. Destaquemos razones que nos expliguen el alcance de esta
proposicion.

» Dentro del curriculo, el disefio de las materias, se orienta bajo una concepcion
del conocimiento en estancos, donde no se demarcan diferencias entre las
distintas areas del saber que competen a cada disciplina. Ello dispersa al
educando, quien tiene que desplazarse al mismo tiempo por distintos niveles
del desarrollo de tales conocimientos. A su vez, este fenbmeno conduce a que
su asimilacion tienda a hacerse cadtica y dispersa y no a que se favorezca la
inter y transdisciplinariedad.

» El disefio de los contenidos programéaticos, generalmente, se ajusta mas a lo
gue esta en posibilidad de “dictar” un llamado educador, que a planteamientos
claros sobre las disciplinas y las metodologias que comporta su ensefianza-
aprendizaje actualizada.

« Lapotenciacion oportuna de la creatividad de los educandos, se ve, en multiples
y frecuentes casos, tanto en el sector publico como privado, dificultada
notablemente, por los parametros evaluativos trazados por la institucion
educativa y/o por el “profesor” que presenta tendencias con caracteristicas
primordialmente memoristicas. Ello impide la recreacion y la necesaria
integracién de conocimientos.

e Alincorporar en los curriculos, programas de metodologia de la investigacion
cientifica, en la mayoria de los casos desfasados de los problemas que se trabajan
en las otras areas, su conocimiento pareceria consistir en el aprendizaje de
unos procesos Yy técnicas vacios, que no han rastreado las condiciones de
produccién de las epistemologias, las teorias, las metodologias y las técnicas.
Un resultado que se puede inferir del anterior procedimiento, se traduce en el
bajo nivel alcanzado por la gran mayoria de los trabajos académicos, las
llamadas “tesis de grado” y el nivel de la investigacion basica y profésional

11 Por supuesto que ya comienzan a presentarse avances significativos en algunas tesis correspondientes a las
maestrias y doctorados.



EL LIDERAZGO DEL MAESTRO Y LA CONSTRUCCION DE LA PAZ EN COLOMBIA 907

» La designada academia se convierte asi en una isla dentro de la cual se
reproducen los “saberes de otros”. Educadores y educandos dentro de esta
organizacion, cuando mas, estan en posibilidad de informar qué autoridad ha
trabajado sobre un problema y cual es su concepto al respecto, pero sin la
formacion de un criterio propio, cientifico y critico. A saber: recreativo de la
realidad que nos entorna.

Desde lo planteado en el conjunto de las anotaciones anteriores, no es dificil
entender cémo el disefio curricular, la organizacion administrativa y académica, la
concepcién dominante sobre el proceso del conocimiento y la falta de modalidades
pedagdgicas que posibilitan la formacion y la creatividad cientifica, convergen en
la préactica del facilismo y el parasitismo acadénitcos

3.4. El maestro, la investigacion y la pedagogia

Séame permitido remarcar: Mi inacabada experiencia pedagdgica me indica, sin
embargo, que los latinoamericanos si estamos dotados humana e intelectualmente
para hacer investigaciones. En Colombia, por ejemplo, a pesar de que a nivel de
coLciEnclAs no disponemos de recursos adecudd@ncontramos que muchos
colombianos realmente capaces, estan investigando en distintas partes del mundo
con éxité*.

Otra cosa es que dentro de las politicas desarrolladas a lo largo de nuestra historia,
se ha pretendido y se ha dicho, y parece que lo han logrado —en parte—,
gue los latinoamericanos no debemos investigar. Esto es muy grave si nos ponemos de
cara a lo que pasa en el mundo hoy y nos damos cuenta del desperdicio de la
calidad humana y de la capacidad intelectual que poseemos, por no usar métodos
pedagdgicos que nos permitan insertarnos creativamente en nuestra sociedad y en
el mundo, a través de la investigacion cientifica de las distintas dimensiones que
nos ofrece un analisis cuidadoso de la realidad.

¢ Cual es el resultado observable, descriptible, medible, explicable y verificable
de tal situacion en el campo de la investigacion cientifica en América Latina y

12 Véase Kiseerg, Naum, Pedagogia universitaria. Problemas y perspectivasr Publicaciones, Bogot4,
1977.

13 Nétese que, ademas de las limitaciones existentes, en el intervalo 1998-2002, esta institucion fundamental,
recibié una seria reduccion presupuestal.

14 Revisense los estudios realizados sobre la fuga de cerebros y sus implicaciones. Uno de los casos tipicos, de
investigadores consagrados, son nuestros neurocirujanos vinculados a instituciones universitarias y
gubernamentales norteamericanas.
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Colombia, hoy? Los resultados estan a la vista: cada dia se tiende a ensanchar la
llamada brecha tecnoldgica entre los paises desarrollados y ndsolxidando
crasamente, el papel decisivo del conocimiento en el mundo contemporaneo.

4. EL LIDERAZGO INTELECTUAL DEL MAESTRO
UNIVERSITARIO

El maestro universitario debe ser reconocido por sus aportes
al desarrollo epistemoldgico, teérico, metodoldgico y técnico
de su disciplina e insertarse histéricamente a la comunidad académica,
mediante un trabajo pedagdgico riguroso.

¢ Existirdn, en nuestro tiempo, diversas instancias en que pueda expresarse el
liderazgo intelectual del maestro universitario? Ya lo creo. Revisemos algunas
significativas.

4.1. En lo epistemolégico

El maestro universitario debe estar ubicado en las transformaciones contemporaneas
de la ciencia, a saber:

» Lascrisis de los paradigmas que orientaron el desarrollo cientifico-tecnoldgico
de los ultimos 50 afios.

» Los procesos de refundacion, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad
vigentes en las ciencias; y

» La capacidad de orientar la comprension, explicacion e interpretaciéon de estos
procesos y enfatizar el dominio de los referentes sobre los que se construyen
las nuevas ciencias sociales.

15 Para una discusién ampliada y comparada de este problema en Colombia, podemos revisar los textos:
Roa SuArez, HernanDo, La investigacion cientifica en Colombia, ha&gitor y coautor, Guadalupe,
Bogota, 1979, pags. 5-8; 17-20; 25-29; 38-39; 136-147; 155-160; 33EBpan para el desarrollo
de la educacion superipiMinisterio de Educacién Nacional, Bogotd, 1986r@b CarLos, HERNANDO
Roa y otros, La investigacion en administracién publica, he@gar, Bogota, 1998.
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4.2. En lo teodrico

Y, en relacion con lo teédrico, ¢qué? Estar capacitado para la construccion y
reconstruccidn de nuevas teorias que permitan observar, describir, explicar, predecir
y transformar —especialmente— la complejidad del proceso de ensefianza
aprendizaje.

4.3. En lo metodolégico

Preguntémonos: ¢como podra ejercer liderazgo intelectual el maestro en lo
metodoldgico? Esta convocado para formarse de tal manera que le permita adoptar
caminos precisos para abordar, comprender y transformar la realidad, asi como
para indagar —con rigurosidad metodoldgica— y contribuir a la construccion y
reconstruccion de teorias.

4.4. En lo técnico

Teniendo en cuenta el desarrollo tecnolégico contemporaneo, estar habilitado en
la practica de las distintas técnicas (encuestas, entrevistas, didlogos, historias de
vida, andlisis de contenido...) acompafadas del empleo de la estadistica descriptiva
e inferencial, que le permitan ejercer su vocacion con eficiencia y eficacia.

4.5. En lo histérico - cultural

Me inclino a pensar que el maestro debe ser gran lector y relector de la época que
le ha tocado vivir. Es decir, comprenderla develando su conocimiento histérico y
orientando la reflexion sobre los eventos presentes con criterios inspirados y
traspasados por el conocimiento cientifico.

El ejercicio del liderazgo académico del maestro debe facilitar el surgimiento
del conocimiento critico y de la construccion de esperanza en una nueva sociedad
mas humana, en vias de organizar un desarrollo sostenido.

Si el desarrollo histérico lo centramos en lo humano, habremos aportado
significativamente a nuestros educandos y a la sociedad en la construccién de
caminos que nos permitan Ser

16 Véase la bibliografia de la nota 3 del presente ensayo.
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4.6. En lo pedagégico

El maestro esta invitado a:

Potenciar el desarrollo integral del educando, reconociendo su originalidad y
la diversidad de cualidades e intereses.

Hacer de la relacion pedagogica, una mediacion para que el educando sea
autébnomo; consciente de su desarrollo y de la busqueda de oportunidades que
requiere para potenciarse.

Fomentar —a través de la relacion dialdgica que debe existir entre €l y los

educandos— los valores que humanicen las relaciones sociales: La solidaridad,
la tolerancia, el respeto, la honradez, la responsabilidad, la alegria... y los

procesos democratizadores de la sociedad en todos los &mbitos.

El maestro no instruye, sino que ensefia los valores con el ejemplo y la palabra.
Asimismo, orienta al educando de tal manera que facilita la eclosion de la
creatividad y el compromiso social.

4.7. En la comunidad académica

En

el ejercicio de su vocacién, el maestro debe:

Hacer presencia a nivel nacional e internacional, en eventos, consejos
profesionales, asociaciones y redes que le permitan intercambiar sus
elaboraciones; debatir planteamientos; y desarrollar su vocacion.

Dignificar su profesion, fortaleciendo su reflexion epistemologica y tedrica;
su labor metodolégica y su trabajo técnico; su ejercicio profesional y su labor
con otras disciplinas y profesiones; y

Fortalecer las organizaciones docentes y gremiales, interviniendo en los medios
académico, socio politico y comunicativo.
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4.8. En relacion con la ciencia

Conocemos que la muerte de la ciencia es la ciencidiologia o epistetanatologia.
Pues bien, si analizamos histéricamente el proceso cientifico-tecnoldgico de nuestra
nacion, encontramos grandes y profundas deficiencias que han ampliado, cada dia
mas, la brecha tecnoldgica existente entre los paises avanzados y nosotros, y que
indicarian, segun los ultimos recortes presupuestales y las orientaciones
gubernamentales, que vamos mal. Sin embargo, el conocimiento disponible sobre
las capacidades colombianas para el dominio del referido proceso, nos indican que
han existido y existen personalidades y vocaciones que se han destacado en distintas
latitudes y campos del saber, sin que, en la mayoria de los casos, sus conocimientos
y aportes se hubieran podido utilizar 6ptimamente al servicio de la mayoria de
nuestra poblacion.

Parece olvidarse con frecuencia, lo sostenido con precisionapan RRivAs,
en el sentido que,

“los avances en el campo cientifico y tecnolégico, seran los que en definitiva fijaran el
puesto que ocuparan en el futuro inmediato las distintas sociedades que integran la
comunidad internacional”.

Algunas politicas globalesAhora, ¢cémo pueden contribuir los maestros
universitarios a impedir la muerte de la ciencia? Intentemos dieciséis propuestas
—que deben ser viables— si hay conocimiento de la realidad y voluntad politica
para implantarlas.

i. Impedir que desde la nifiez hasta los posgrados y la educacion permanente,
en que debe consistir nuestra existencia, se desperdicie nuestro talento con la
cotidianidad que seguimos observando.

ii. Buscary producir, para la mayoria de la poblacién, un estado de desarrollo
bioldgico, que le permita el devenir normal de su cerebro y sus facultades
mentales.

iii. Impulsar el respeto y la admiracion por los intelectuales criticos y creativos.

iv. Generar las condiciones para que la mayoria de la poblacién esté en
posibilidades de realizar su existencia: trabajando, pensando, recreando y
siendo...
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

XiV.

XV.

XVi.

Fortalecer la organizacién del sistema cientifico-técnico colombiano, de tal
manera que se defina una remuneracion estimulante para los investigadores.

Ampliar las condiciones que impulsen la realizacion practica de las libertades
publicas y, particularmente, crear situaciones favorables para fortalecer las
de investigacion, informacion, critica y ensefianza.

Impulsar un ambiente que permita la abierta difusion y debate de las ideas.

Fomentar una atmésfera ideolégica que favorezca, desde la nifiez, el
surgimiento de cientificos en todas las disciplinas.

Arbitrar los recursos encaminados a realizar la investigacion basica y aplicada.

Dotar a los investigadores de las condiciones materiales y ambientales que
les permitan realizar su vocacién con creatividad.

Premiar y estimular la originalidad e innovacion.

Expandir la conciencia de que la administracion y su aparato respectivo, deben
estar al servicio de quienes dirigen, coordinan, asesoran y ejecutan actividades
cientificas.

Promover el establecimiento de laboratorios, centros de cémputo y de
documentacion, dotados de la infraestructura necesaria, para la realizacion
de las respectivas investigaciones y experimentos.

Apoyar las publicaciones especializadas de las organizaciones y asociaciones
universitarias, profesionales y cientificas.

Difundir, a través de los medios de comunicacién (prensa, radio, cine,
television e Internet), los resultados y procesos cientificos orientados a la
solucién de los problemas colombianos prioritarios; y

Fomentar una politica de paz universal y nacional, entendida como ausencia
de violencia abierta y estructural.
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Comentarios adicionales. Tomar las decisiones politicas que permitan plasmar
un nuevo ambiente propicio a las medidas sugeridas, es contribuir al surgimiento
ampliado de las vocaciones cientificas. Quienes tenemos responsabilidades
académicas, cientificas y tecnolégicas, estamos invitados a promover los avances
gque en estas instancias se produzcan en cualquier latitud y debemos difundir el
espiritu y la conciencia cientifica, especialmente en la juventud sedienta de saber,
de consagracion y de apertura al cuestionamiento permanente de lo inacabado.

Estamos invitados a impulsar estas ideas y a ponerlas a prueba frente a una
juventud que ama, que siente, que anhela... que esta en busqueda de una racionalidad
vibrante y profunda; con capacidad de observar, describir, interpretar, explicar,
predecir y transformar la realidad y las condiciones de vida que nos entornan.
Cuén grato seguir trabajando con actitud cientifica y la seguridad de los aprendices
del conocimiento universal que, con conciencia universitaria y visién actualizada,
buscamos develar la realidad y transformarla con conciencia solidaria.

Ahora, cambiemos de instancia. Reflexionemos en torno al papel decisivo que
el maestro universitario esta llamado a desempenfar en la construccion de la paz en
Colombia.

5. EL MAESTRO Y LA CONSTRUCCION DE LA PAZ

“Tengo especialmente en cuenta que hay un grupo pequefio, aunque determinado a
actuar, en cada nacion, compuesto por individuos que sin tener en cuenta las
consideraciones sociales y las limitaciones, considera la guerra como la fabricacion y
venta de armas, y simplemente como una oportunidad para aumentar sus intereses y
autoridad personal. ¢, Cémo es posible que esta pandilla doblegue la voluntad de la mayoria
que pierden y sufren con la guerra al servicio de sus ambiciones?”.

Carta de misTeIN a FReup. 30 de julio de 1932.

“¢,Cuanto hemos de esperar antes de que el resto de los hombres se conviertan en
pacifistas? Es imposible decirlo, y tal vez nuestra esperanza de que esos dos factores
—la dimensién cultural del hombre y su bien fundado miedo de la forma que en el
futuro puedan tener las guerras, puede servir para poner un fin a la guerra en un futuro
cercano, sin quimeras—. Bien por este medio o por otros que se puedan hallar, no
podemos predecirlo. Mientras tanto, podemos confiar en la seguridad de que cualquier
cosa que se haga por el desarrollo cultural servira para evitar la guerra.

SiGMUND FREUD.

Viena, septiembre 1932".
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5.1. Notas iniciales

Si pensamos en la opcién de un maestro demécrata, es probable que estemos de
acuerdo en que él esta invitado a hacer presencia en la comunidad universitaria
como un constructor de paz y, como tal, puede develar las injusticias y proponer
alternativas que permitan cristalizar nuestra solidaridad como seres humanos; como
seres politicos.

Como demdcratas, estamos invitados a decir nuestra palabra con conciencia
critica, creadoray a seguir laborando consagradamente, teniendo mas fe en nosotros
para que con la continuacién de la practica de la dialogicidad, facilitemos la
construccion de una democracia participativa.

Observemos que Colombia ha sido una nacién con frecuentes procesos bélicos
internos desde el siglo XIX, pero ninguno habia alcanzado las magnitudes y
especificidades del que atravesamos en los ultimos dos decenios. ¢ Como fueron
las tipologias y los valores involucrados en los anteriores conflictos? Las
caracteristicas del conflicto colombiano hoy, no son como las de El Salvador,
Nicaragua o Guatemala... Los componentes guerrilla, narcotrafico, narcoguerrilla
y paramilitarismo, en la magnitud y con la incidencia que los costos del conflicto
tienen en ebiB, es original e inmenso Si a ello agregamos los problemas derivados
de las conductas desviadas (anomia) y la falta de cohesién social (atonia), la
complejidad y originalidad del problema de la construccion de la paz, exige nuestro
compromiso constructivo.

La comparacién entre las caracteristicas de los conflictos en los siglos XIX y
XXy el actual, nos indica que las diferencias son notables. Por ello, lo mejor de
nuestraintelligentzia esta invitada a aportar en el proceso de paz, bajo los
presupuestos de la democracia participativa. Sabemos que las universidades deben
ser comunidades integradas por educadores, educandos, egresados y personal
administrativo gue estamos en funcién permanente de innovar y orientar la vida
social en el campo especifico de la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura.
Frente a los problemas generados por las distintas formas de violencia, es evidente
gue los miembros de las comunidades universitarias, hemos de desempefiar un
papel crucial.

Pensando en los estudios sobre la paz, notemos que es necesario actualizarlos y
profundizarlos. Entre nosotros, se han desarrollado importantes reflexiones sobre
la dinAmica estratégica y coyuntural de la guerra pero pareceria no haberse superado

17 Segun ebnp, el 3,1% debis.
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ese discurso y las perspectivas sobre la transformacién positiva han quedado en
suspenso. En cambio, sectores de la sociedad civil, en su conjunto, han abierto
canales de reflexion y accion en torno a la paz, no s6lo como expectativa 0 como
ilusion, sino como un marco de entendimiento cotidiano para el desarrollo concreto
de la democracia.

La disonancia, entre el desarrollo académico y la dinamica social, ha generado
un vacio que es necesario llenar entre todos, no solo a través del trabajo de los
académicos, porque se correria el riesgo de caer nuevamente en los mismos errores
cometidos hasta ahora. Si bien es cierto que la academia ha estado presente en las
diferentes convocatorias publicas, en favor de un nuevo esquema de convivencia,
es tiempo ya que se funde esa intencionalidad en una nueva vocacion de servicio:
la de repensar y elaborar los procesos de paz simultdneamente.

5.2. Propuestas especificas

Esbocemos, entonces, diez propuestas viables —no las Unicas— que pueden ser
implementadas con la cooperacién de los maestros universitarios, para la
construccién de la paz en Colombia.

i. Intervenir en el conflicto con una perspectiva transformadora hacia la paz debe
ser una caracteristica de la vocacion universitaria

ii. Realizar analisis universitarios en conexion con los actores que, mas alla de
estar inmersos en el conflicto, han venido construyendo procesos paralelos de
convivencia pacifica en diferentes espacios locales y regionales.

iii. Superar las elaboraciones descriptivas del conflicto y tender, mas bien, al
planteamiento critico de escenarios, esquemas y tendencias de paz.

iv. Dialogar con los actores en un contexto regional y local y con especialistas
gue ya han desarrollado esa reflexion tedrico-practica en otros contextos.

v. Monitorear los trabajos desarrollados por otros actores en regiones de paises
distintos. Este seguimiento permite adentrarse en diferentes culturas, conocer
métodos de racionamiento y técnicas de tratamiento y transformacion para la
paz.
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vi. Preparar a los profesores y reformular los curriculos y los planes de estudio,
para que los egresados de nuestras facultades puedan intervenir en la
construccion de la paz con eficiencia y eficacia.

vii. Organizar en todas las universidades diplomados, especializaciones y maestrias
sobre los distintos aspectos del proceso de paz (liderazgo politico, resolucién
de conflictos, pedagogia de la convivencia, zonas de paz, politicas sociales,
gobernabilidad...). Y, en las que cumplan las condiciones académicas, el
doctorado.

viii. Fortalecer los centros de investigacion y los proyectos sobre la paz, para
producir resultados que formulen soluciones realizables.

ix. Formar técnicamente grupos profesionales para administrar la paz; y

X. Celebrar alianzas estratégicas, nacionales e internacionales para facilitar el
surgimiento de una nueva cultura de la*paz

Como universitarios, no debemos seguir siendo espectadores; la Asociacion
Colombiana de Universidades¢un) y la Red Universitaria por la Pa#E(unipaz)
estamos en la posibilidad de seguir produciendo resultados para facilitar la
presentacion de alternativas que sean viables de implementacién. Los universitarios
estamos invitados a intervenir creativamente en el proceso de paz y a no olvidar
que hacer no es agitarse; es realizar lo dificil. Nos corresponde intervenir en la
mas ardua tarea, donde esta en juego el destino democratico de nuestra gran nacion.
El espiritu belicista debe ser confrontado por una muy bien informada y planeada
solucién politica negociada. El cuestionamiento einsteniano tiene vigencia entre
nosotros, si se trata de una alternativa creativa.

5.3. El compromiso del maestro universitario frente a la paz

Al repensar el proceso politico colombiano, durante los Ultimos cinco decenios,
pareceria que a ningun colombiano consciente le sea extrafio que el problema mas
complejo para resolver en el futuro, es la construccion de la paz, concebida como
ausencia de violencia abierta y estructural. Ahora bien, ¢como podriamos concebir
un maestro universitario comprometido en la construccion de la paz en nuestro
gran pais?

18 VéaseEl Mundg Medellin, julio 13 de 1999, pag. 2.
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Me inclino a pensar que el maestro comprometido es el que ha decidido poner
su ser histérico al servicio de la causa de la paz. Es un ser auténtico que actia —de
tal manera— que existe coherencia entre lo que piensa y lo que hace. En nuestros
dias, los demdcratas debemos tener claro que estamos invitados a ser constructores
de paz y comprometernos con esta causa, porque de su consolidacion depende la
supervivencia de la democracia. Creo que un maestro universitario, como ciudadano
constructor de la paz, la estudia individualmente y en grupo; reflexiona en distintas
estrategias y tacticas y esta dispuesto a contribuir en planes a corto, mediano y
largo plazo, que conduzcan a su solucion.

Confiaria no exagerar al afirmar que el auténtico constructor de paz, debe estar
dispuesto aun a ofrendar su vida al servicio de la causa; impulsado por su adecuada
conciencia histérica, interviene con sentido solidario, proponiendo alternativas
viables que preserven los principios y practicas de la democracia participativa y
del estado social de derecho.

Si hemos de ser reconocidos como defensores de la paz, deben existir
manifestaciones expresas de nuestro compromiso; y en él, lo que esta en juego es
nuestro ser dinamico y creador, porque comprometemos no tanto nuestro presente,
cuanto nuestro porvenir. Observemos que el caracter dinamico y creador de esta
opcion, nos impulsara a excedernos y superarnos en el disefio y solucién del mas
significante tema colombiano, sin cuya resolucion sostenible, el funcionamiento
de la democracia sera imposible. De cada uno de nosotros depende y la historia
juzgara el papel que desempefiemos frente a la construccion d¥ la paz

19 Para una profundizacion en la comprension de la problematica de la paz en Colombia, me permito
invitar a revisar las siguientes lecturas:

BouTrus BouTros GHaLI, Un programa de desarrollconu, Nueva York, 1995 yJna agenda para la
democratizaciononu, Nueva York, 1996. @aacHo, Avaro y Francisco LEAL, (comp.)Armar la paz es
desarmar la guerraiepr-FESCOL-CEREG, Bogota, 1999, pags. 73-129; 205-226; 227-259; 263-344s, D
MaLcom y FernanDo GaiTAn, Dos ensayos especulativos sobre la violencia en ColomiaBogotéa, 1995.
GaLTUNG, JoHAN, La transformacion de conflictos por medios pacificos. El método trascenoenté996,
Alfaz del Pi, Ginebra. &av, Luis Jorcg, Repensar Colombjanup, Bogota, 2002, pags. 255-28 EDERACH,
JoHn Paut, Un marco englobador de la transformacion de conflictos sociales croraoaika Gogoratuz,
Gernika, 1994. Racios, Marco, Por una agenda de pamanuscrito, Bogota, 1997a#o, RaraeL, De
primera mano. Colombia 1986-1984orma, Bogota, 1996.42rro, EbuarDO, Insurgencia sin revolucion.
La guerrilla en Colombia desde una perspectiva comparddecer Mundaerri, Bogota, 1996. RGEL,
ALFrReDO, “Colombia: la guerra irregular en el fin del sigl&halisis politico n°® 28,ierri, Bogota, 1996. Rs,
Jost Nok, Liberacion en el CaguarPlaneta, Santa Fe de Bogotd, 199@s,Rlose NoE y DaniEL GARcia
Pefia, Construir la paz de mafiana. Una estrategia para la reconciliagdtdesidencia de la Republica, Santa
Fe de Bogotd, 1997.dR, HernANDO ¥ JoHAN GALTUNG, ¢COmo construir la paz en ColomBiasapr
Publicaciones, Santa Fe de Bogota, 1998, pags. 9e21 HRrRnANDO Y VICENTE TorRrIJ0s(eds.), Es posible

la paz en Colombiaesar Publicaciones, Santa Fe de Bogotéa, 1998, pags. 13-25; 38rE&. ISoracio, El
partido liberal y el proceso de paRrensa y papel, Santa Fe de Bogota, 1989oRMauricio, “Crimen sin
sumario”, enAnalisis sociojuridico de la justicia en Colombiauanpes, Bogota, 1997. YN CLAUSEWITZ,
KaArL, De la guerra Labor, Barcelona, 19840®&rii0s VICENTE, La l6gica del despeje. Consejeria de paz del
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6. CONCLUSIONES

Al llegar al final de nuestra elaboracién, tomemos distancia y preguntémonos:
¢, Qué conclusiones significativas podriamos presentar?

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Teniendo en cuenta la importancia decisiva que en el siglo XXI, tiene y
tendra el desarrollo cientifico y tecnoldgico, los maestros universitarios
estamos en la posibilidad de contribuir a la definicion de politicas publicas
que lo fortalezcan en Colombia.

Las conceptualizaciones presentadas esperan ser una adecuada mediacion
entre la concrecion y la abstraccion, que faciliten la comprension y la
transformacioén de la realidad en que esta inmersa la vocacion del maestro y
el ejercicio de su liderazgo.

El maestro universitario es un ciudadano que esta invitado a ejercer su
vocacion mediante la potenciacion del ser histérico de los educandos, con
quienes comparte el ejercicio de aprender a aprender.

Desarrollar las vocaciones investigativas, empleando una pedagogia
actualizada y dinamica, es un sendero serio para la realizacién de una labor
universitaria creativa.

Un camino adecuado para que el maestro universitario sea reconocido como
tal, es la revisién de sus aportes al desarrollo epistemolégico, teodrico,
metodoldgico y técnico de su disciplina y su insercion historica a la
comunidad académica, mediante un trabajo pedagogico riguroso.

Contribuir a una nueva cultura de la paz en Colombia, se me presenta como
un proceso significativo para que el maestro exprese su compromiso con la
comunidad universitaria y con la sociedad.

Caqueta. Florenciay El papel de los periodistas en el laboratorio de ,pRlorencia, Caqueta, 1998.
Sun, Tzu, El arte de la guerraPanamericana, Bogotd, 1999, pags. 23-26&elSErcio, “Los cultivos
ilicitos en Colombia”, en kancisco THoumi (ed.), Drogas ilicitas en ColombijaAriel-Planeta, Bogot4,
1997, pags. 37-135. MiensTeen, PeTer, Un marco tedrico para la resolucion de conflictdspaz,
Guatemala, 1988.
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